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ABSTRAK 

Heri Apriandi (2011), Pengarub Gaya Kepemimpinan dan Budaya 

Perusabaan Terbadap Motivasi Kerja Karyawan Pada PT. Perkasa 

Meditecb Indonesia dlbawab bimbingan (Penguji 1), (Penguji D). 

Penelitian ini bertujuan untuk m engetahui Pengaruh Gay a Kepemimpinan 

dan Budaya Perusahaan Terhadap Motivasi Kerja Karyawan Pada PT. Perkasa 

Meditech Indonesia. Pengujian data dilakukan dengan menggunakan analisis 

statistik dengan model analisis regresi linear berganda dengan bantuan SPSS 17,0 
for Windows, Uji H ipotesis dan Uji Determinasi. Berdasarkan hasil regresi linier 

berganda menyatakan bahwa : Gaya kepemimpinan secara simultan dan secara 

rarsial terdapat pengaruh terhadap motivasi ketja karyawan sebesar 52,07 

0/t.Berdasarkan basil uji determinasi di temukan sebesar 60,5 %. Artinya gaya 

kepemimpinan dan budoya perusahaan berpengaruh positif terhadap motivasi 

ketja karyawan. Sedangkan 39,5 % lagi di pengaruhi faktor loin yan g tide.k di 

bahas dalam penelitian ini. 

Kata Kunci : Gaya kepemimpinan, B udaya perusahaan, dan Motivasi Ketja 

Karyawan 
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A. Latar Belakang masalah 

BABI 

PENDAHULUAN 

I 

Kepell'lirnpinan yang efektif sangat dipeogaruhi oleh kepribadiao 

pemimpia Setiap pemimpin perlu memiliki aspek-aspek kepribad ian yang dapat 

menunjang usahaoya dalam mewujudkan hubungan manusia yang efektif dengao 

anggota organisasinya. Kesuksesan atau kegagalan suatu organisasi diteotukan 

oleh banyak hal, yang salah satunya adalab kepemimpinan yang berjalan dalaru 

organisasi tersebut. Pcmimpin yang sukses adalah apabila pemimpin tersebut 

mampu meojadi pencipto dan !)'!ndoroog bagi bawahannya dengan menciptakan 

suasaoa dan budaya kerja yang dapat memacu pertl.:mbuhan dan perkembangan 

kineJja karyawannya. Pemimpin tersebut memiliki kcman1puan untuk 

memberikan pengaruh positif bagi karyawannya untuk melakukan pekeJjaao 

sesuai dengan yang diarabkan dalam rangka mencapai tujuan yang ditetapkan. 

Gaya kepemimpinan diartikan sebagai perilaku atau cara yang dipilih dan 

dipergunakan pemimpin dalam mempengaruhi pikiran, perasaan, sikap, dan 

perilaku organisasinya. Gaya kepemimpinan adalah earn seorang pemimpin 

mempengaruhi perilalcu bawahan, agar mau bekeJja sama dan bekeJja secara 

produktif untuk mencapai tujuan organisasi. 

Selaio gays kepemimpinan budaya dalam suatu perusahaan juga penting 

dalam mempengaruhi motivasi karyawan. Budaya organisasi yang kuat 
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memberikan kepada para karyawan pemahaman yang jelas tentang cam 

penyelesaian di sekitar perusahaan. Budaya memberikan stabilitas pada 

perusahaan. Tetapi budaya juga dapat menjadi hambatan utama terhadap 

perubahan. Dalam tulisan ini ingin ditunjukkdll bahwa setiap organisasi 

mempunyai budaya, dan bergantung pada kekuatannya, budaya dapat mempunyai 

peogaruh bermakoa pada sikap dan perilalru anggota-anggota organisasi. 

Motivasi Kelja merupakan sebab alasan, dasar pikiran, dasar gambaran 

dorongan seseor<dllg untuk berbuat atau ide pokok yang berpengaruh besar sekali 

terbadap segenap tingkah lalru manusia. Motivasi mempersoalkan bagaimana 

caranya mengarahkan daya dan potensi bawahan, agar mau bekerja sama secara 

produktif berhasil mencapai dan mewujudkan tujuan yang telah ditentukan dan 

motivasi tidak !:umya berwujud kebutuhao ekonomis yang bersifat materil saja 

(berbentuk uang) akan tetapi motivasi karyawan juga dipengaruhi oleh faktor­

falctor akan keberhasilan pelaksaoaan karyawan dalam bekelja. pengakuao akan 

keberhasilan dalam bekerja, tanggungjawab, dan pengembaogan karyawan. 

PT. Pcrkasa Meditech Indonesia adalah perusahaan yang mcmiliki ruang 

linglrup kegiatan perusahaan terutama di bidang Perdagangan seperti farmasi dan 

alat-alat kesehatan, telecommunication, ekspor impor, grosir, supplier, leveransier 

dan commission house, distributor, agen dan perwakilan dari badan·badan 

perusahaao. Dibidang industri sepcrti industri peralatan teknik dan mekanikal dan 

industri tekstil. Dibidang pembangunan seperti General Contarctor dan 

pemborongan bidang pertarnbangao umum. Dibidang jasa sepcrti menjalankan 

usaha bidaog konsultasi bidang mekanik. 
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Kuesioner Penelitian Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Budaya Perusahaan terhadap 

Motivasi Kerja Karyawan pada PT. Perkasa Meditech Indonesia 

I. ldentitas diri Responden 

l.Nama 

2Jenis Kelamin : LakHakl/ Perempuan 

3.Usia 

4Jabatan 

II. Kuesloner Gaya Kepemlmplnan 

Cara pengisian untuk pert�nyaan gaya kepemirr.pinan cukllp dengan member! tanda 

ctlt>cldist (V) pada jawaban yang andil pilih. 

No Pertanyaan I SS s KS TS -STS 
1 Atasan memberikan perintah disert::i I 

dengan arahan dan bimblngan kepada 
karyawan 

l� 
Setiap keputusan drambil dengan 
mempertimbangkan masukan dari 
karyawan. -

3 Setiap karyawan diberikan kese!mpatan 

- untuk berpendapat 
4 Karyawan tidak rnerasa terkekang oleh 

atasan. - -
5 Memberikan perlntah selalu dengan 

paksaan yang harus �u.d(patuhl. 
6 Pelaksanaan perintah sesual dengan 

keinginan atasan 
7 Memberlakukan hukuman kepada 

bawahannya 

8 Karyawan takut akan hukuman 
-r-9 Karyawan me rasa di batasi dengan adanya ' I 

j 10 
hukuman 
Membebaskan karyawan untuk bekerja 

In 
dengan caranya sendlrl 
Semua tugas dan tanggung jawab 

--
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dilaksanakan dengan balk I 
1 2 Penerapan komunikasi yang terbuka pada 

karyawan 
13 Pemimpin memberikan motivasl kepada 

karyawan dalam bekerja 

Ill. Kuesioner Budaya Perusahaan 

Car;; pengisian untuk pcrtanyaln b•Jdaya perusahaan cukup dengdn memberi 

tanc!a checklist (\1) pada jawaban yang anda pilih. 

No Per>.anvaan ss s KS TS STS 
1 Perusahaan selalu member! reward atas 

2 
prestasi kerja karyawan. 

·- ·--
Pelaksanaan seleks i pad a penerimaan 

karyawan baru -- --
3 Penerapan visi dan misi perusahaan 

4 Penggunanaan jaringan komunikt.sl 
inform�! sebagal sarana penyebaran mlal-
nilai perusahaan. 

IV. Kuesioner Motivasl Kerja 

cara pengisian untuk pertanyaan motivasi kerja cukup denean memberi tanda 

checklist (v) pada jawaban yang anda pilih 

No Pertanyaan ss IS KS _Irs I ST..L_ 
Produktivitas 

·-

1 Say a menyelesaikan pekerjaan sesua l 

dengan target y_ang telah ditentukan 

2 Saya berangkat kerja penuh semangat 
untuk mengejar target rumah sakit 

3 Saya selalu bersemangat untuk datang ke 

I kantor ; 
4 Tingkat abser.:;l yang rcndah 

menunjukkan kepuasan kerja yang 
rendah 
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