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ABSTRAK

Heri Apriandi (2011), Pengarub Gaya Kepemimpinan dan Budaya
Perusahaan Terbadap Motivasi Kerja Karvawan Pada PT. Perkasa
Meditech Indonesia dibawah bimbingan (Penguji I), (Penguji If),

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Penganih Gaya K epemimpman
dan Budeys Pecusahaan Terhadap Motrivasi Kerja Karyawan Pada PT. Perkasa
Megditech Indonesia. Pengujian data dilakukan dengan menggunakan analisis
statistik dengan model analisis ®egresi linear berganda dengan bantuan SPSS /7,0
Jor Windows. Uji Hipotesis dan Uji Determinasi. Ber@asarkan hasil regresi linier
berganda menyatakan bahwa : Gaya kepemimpinan secara simultan dan secara
farsial tcrdapat pengaruh tohadap motivasi kerja learyawan sebesar 52,07
%.Berdasarkan hasil uji determinasi di temukan sebesar 60,5 %. Artinya gaya
kepemimpinan dan budaya perusabhaan berpengaruh positf terhadap motivasi
kerja katryawan. Sedangkan 39,5 % lagi di peoganibi faktor lain yang tidek di
bahas dalam penelitian ioi.

Kata Kanci : Gaya kepemimpinan, Budaya perusahaan, dan Motivasi Kerja

Karyawan
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BAB1I

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang masalah

Kepemimpinan yang efekiif sangat dipengaruhi oleh kepribadian
pemimpin. Setiap pemimpin pertu memiliki aspek-aspek kepribadian yang dapai
memmjang usahanya dalam mewitjudkan hubungan manusia yang efektif dengan
anggow organisasinya. Kesuksesan atau kegagalan suatu organisasi ditentukan
sleh banyak hal, yang salah satunya adatah kepemimpinan yang berjalan dalara
organisasi tersebut. Pemimpin yang sukses adalah apabila pemimpin tersebut
mampu menjadi pencipta dan psndorong bagi bawahannya dengan menciptakan
suasana dan budaya kena yang dapat memacu pertumbuhan dan perkembangan
kinena karyawannya. Pemimpin tersebwt memiliki kemampuan untuk
meabenkan pengaruh positif bagi katyawannya untuk melakukan pekerjaan
sesusj dengan yang diayahkan dalam rangka mencapai tujuan yang ditetapkan.

Gaya kepemimpinan diartikan sebagai perilaku atau cara yang dipilih dan
dipergunakan pemimpin dalam mempengaruhi pikiran, perazsaan, sikap, dan
perilaku organisasinya. Gaya kepemimpinan adafah eara seorang pemimpin
mempengaruhi perilaku bawahan, agac man bekerja sama dan bekepa secara
produktif untuk mencapai tujuan o7RARISAS;.

Selaio gaya kepemimpinan budaya dalam suatu perusahaan juga penting

dalam mempengasuhi motivasi karyawan. Budaya organisasi yang kuat
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memberikan kepada para karyawan pemahaman yang jelas tentang cara
penyelesaian di sekitar perusahaan. Budaya memberikan stabilitas pada
perusahaan. Tetapi budaya juga dapat menjadi hambatan utama terhadap
perubahan Dalam tulisan ini ingin ditunjukkan bahwa seMap organisasi
mempunyai budaya, dan bergantung pada kekuatannya, budaya dapat mempunyai
pengaruh beanakna pada sikap dan perilaku anggota-anggota organisasi.

Motivasi Kelja mervpakan sebab alasan, dasar pikiran, dasar gambaran
dorongan seseorang untuk berbuat atau ide pokok yang beipengaruh besar sekali
tevhedap segenap tingkah laku manusia. Motivasi mempersoalkan bagaimana
caranya mengarahkan daya dan potensi bawahan, agar mau bekerja sama secam
produktif berhasii mencapai dan mewujudkan tujuan yang tetah ditentukan dan
motivast tidak hanya berwujud kebutuhan ekonomis yang bersifat materil saja
(berbentuk uvang) akan tetapi motivas: karyawan juga dipengarubi oleh faktor-
faktor akan keberlasilan pelaksanaan karyawan dalan bekesja. peagakuan akan
keberhasilan datam bekerja, tanggung fawab, dan pengembangan karyawan.

PT. Pcrkasa Meditech Indonesia adalah perusahaan yang memiliki ruang
lingkup kegiatan perusahaan tervtama di bidang Perdagaogan seperth farmmasi dan
alat-alat kesehawan, telecommunication, ekspor impor, grosir, supplier, leveransier
dan commission house, distributor, agen dan perwakilan dari badan-badan
pesusahaan Dibidang industri seperti industi peralatan teknik dan mekenikal dan
industii teksti. Dibidang pembangunan seperti General Contarctor dan
pemborongan bidang pertaubangan umum. Dibidang jasa seperti menjalankan

usaha bidang konsultasi bidang mekanik.
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Kuestoner Penelitian Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Buda a Perusahaan terhadap

Motivasi Kerja Karyawan pada PT. Perkasa Meditech Indonesia

I Identitas diri Responden
1.kama
2Jenis Ketamin : Lakl-lakl / Perempuan
3.Usia

4 Jabatan

Il. Kuestoner Gaya Kepemimpinan

¥
Cara pengisian untuk pertanyaan gaya kepemiti:pinan cukup dengan memberi tanda

checklist (V) pada Jawaban yang anda pilih.

No | Pertanyaan 55 s KS TS 5TS

1 Atasan memberikan perintah disertai

dengan arahan dan bimbingan kepada

karyawan

2 Setiap keputusan diambil dengan

mempertimbangkan masukan dari

karyawan.

|3 Setiap karyawan diberikan kescmpatan
untuk berpendapat

rd Karyawan tidak tnerasa terkekarg oleh

atasan.

5 Memberikan perintah selalu dengan

paksaan yang harus selalu dipatuhi.

6 Pelaksanaan perintah sesual dengan

keinginan atasan

7 Memberlakukan hukuman kepada

| bawahannya

'8 Karyawan takut akan hukuman 1
9 Karyawan merasa dibatasi dengan adanya

bukuman

10 Membebaskan karyawan untuk bekerja
dengan caranya sendir

|]1 Semua (ugas dan tanggung jawab
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ditaksanakan dengan balk |

12 | Penerapan komunikasi yang terbuka pada
karyawan

13 | Pemimpin memberikan motivasl kepada
karvawan dalam bekerja

IN. Kuesioner Budaya Perusahaan
Cara pengisian untuk pertanyaan budaya perusahaan cukup dengan memberi

tanda checklist {v) pada jawaban yang anda dilih.

No | Pertanyaan 55 S KS 15 STS
1 Perusahaan selalu memberi reward atas
prestasi kerja karyawan,
2 Pelaksanaan selekst pata penerimaan
karyawan baru
3 Penerapan visi dan misi perusahaan
4 Penggunanaan  Jaringan, komunikasi
informz| sebagal sarana penyebaran nilai-
nilai perusahaan.

IV. Kuesioner Motivash Kerja
Cara pengisian untuk pertanyaan motivasi kerja cukup dengan memberi tanda

checklist (v} pada jawaban yang anda pitih

No | Pertanyasn G T R
Produktivitas

1 Saya menvyelesaikan opekerjaan sesuai
dengan target yang telah ditentukan

2 Saya berangkat kerja penubh semangat
untuk mengejar target rumah sakit

3 Saya selalu bersemangat untuk datang ke
kantor

4 Tingkat absensl yang rendah
menunjukkan kepuasan kerja yang
rendah
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