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RINGKASAN

ASWENDO HARUHAYA HARAHAP, KEBIJAKSANAAN PENARIKAN TENAGA
KERJA PADA PT. FIRST MUJUR PLANTATION DAN INDUSTRY
MEDAN, (Di bawah bimbingan Drs. H. Miftahuddin, MBA.,
Sebagai Pembimbing I dan Dra. Isnaniah LKS Sebagai
Pembimbing II).

Pada setiap perusahaan, baik sektor riil maupun
jasa berlomba-lomba untuk mendapatkan suberdaya manusia
yang terampil dan berkwalitas. Untuk itu perlu adanya
sistem penarikan dan pengembangan vyang baik bagi
karyawan yang akan diterima, maupun karyawan yang sudah
bekerja di perusahaan.

PT. First Mujur Plantation dan Industry Medan
merupakan perusahaan swasta yang bergerak di bidang
perkebunan dan industri. Dalam penarikan tenaga kerja
dilakukan melalui seleksi vyang ketat. Namun dalam
penyeleksian tersebut masih terdapat kelemahannvya,

Dalam penulisan skripsi ini penulis menyajikan
permasalahan yang ada dalam perusahaan, yaitu prosedur
seleksi dan pengebangan karyawan vyang dilaksanakan belum
sesual dengan kebijakan serta peraturan vang ditetapkan,
sehingga dalam pelaksanaan tugasnya, karyawan masih

memerlukan bhimbingan.



Berdasarkan hasil analisis dan evaluasi penulis

dapat disajikan kesimpulan sebgai berikut

;

Penarikan tenaga kerja yang dilakukan melalui dua
sumber, yaiﬁu dari dalam perusahaan dan dari luar
perusahaan. Sumber tenaga kerja dari dalam perusahaan
biasanya dilakukan untuk mengisi jabatan yang lowong.
Metode Pengembangan yang digunakan adalah metode
pragtis atau on the job training, vang terdiri dri

a. Rotasi jabatan.

b. Latian instruksi pekerjaan.

¢. Magang.

d. Coacing.

e. Penugasan sementara.
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Ekonomi Universitas Medan Area.

2. Bapak Drs. Muslim Wijaya MSi, Selaku Ketua Jurusan
Manajemen Fakultas.Ekonomi Universitas Medan Area.

3. Bapak Drs. H. Miftahuddin, MBA., Sebagai Pembimbing I
vang telah banyak meluangkan waktu dalam memberikan
bimbingan dan arahan selama penyusunan skripsi ini.

4. Ibu Dra. Isnaniah LKS., sebagai Pembimbing II vyang
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semangat kepada penulis.
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penyelesaian skripsi ini.
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BAB I
PENDAHULUAN

Alasan Pemilihan Judul

Syarat dasar dalam upaya menggerakkan dan mengem-—
bangkan kehidupan organisasi untuk mencapai tujuan vyang
telah ditetapkan adalah tersedianya sumber daya manusia,
material, metode, uang, peralatan dan pasar. Diantara
sumbér daya tersebut, sumber daya manusia merupakan
asset yang sangat penting bagi organisasi, terutama
untuk menghadapi persaingan yang lebih kompetitif dalam
era globalisasi.

Pada setiap perusahaan, baik sektor riil maupun
jasa berlomba-lomba untuk mendapatkan sumber daya manu-
sia yang terampil dan berkwalitas. Untuk itu perlu
adanya sistem penarikan dan pengembangan yang baik bagi
karyawan yang akan diterima, maupun karyawan yangv sudah
bekerja di perusahaan.

Salah satu hal yang menyebabkan pentingnya sumber
daya manusia didalam perusahaan adalah faktor manusia
yang tetap menjadi andalan. Bagaimanapun tangguhnya
suatu teknologi yang digunakan dalam operasional, bahwa
manusia yang menentukan hasil akhir dari suatu proses.

Dengan demikian jelaslah bahwa untuk menyiapkan, menem-



[N

patkan, secara tepat sumber daya manusia yang berkwali-
tas maka diperlukan usaha untuk meningkatkan efisiensi
dan efektivitas kerja dalam organisasi perusahaan
melalui pengembangan.

Dalam hal ini penarikan karyawan vyang akan
dipekerjakan di perusahaan perlu diseleksi keahliannvya
atau spesifikasi calon karyawan sesuai dengan bidang
yang dibutuhkan oleh perusahaan. Apabila penempatan
karyawan 'tidak sesuai dengan bidangnya dan pekerjaan
serta tugas-tugas yang telah diberikan pimpinan tidak
dikuasai, sehingga efisiensi dan efektivitas kerja tidak
tercapail seperti yang diharapkan.

Pengembangan merupakan salah satu fungsi opera-
sional dari beberapa fungsi manajemen personalia. Sete-
lah tenaga kerja diterima, maka langkah selanjutnya
adalah Dbagaimana pengembangan karyawan tersebut. Oleh
karena 1itu penulis tertarik untuk menyusun skripsi ini
dengan judul : "KEBIJAKSANAAN PENARIKAN DAN PENGEMBANGAN
TENAGA KERJA PADA PT. FIRST MUJUR PLANTATION DAN INDUS-

TRY MEDAN".

Perumusan Masalah
Berdasarkan penelitian pendahuluan yang dilakukan
pada PT. First Mujur Plantation dan Industry Medan

ditemukan masalah sebagai berikut
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