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fI I HtiI( #h€TAN

ASWENDO HARUHAYA HARAHAP, KEBTJAKSANAAN PENARIKAN TENAGA

KERJA PADA PT. FIRST MUJUR PLANTATION DAN INDUSTRY

MEDAN, (Di bawah binbingan Drs. H. Miftahuddin, MBA.,

sebagai Pembimbing r dan Dra. rsnaniah tKs sebagai

Pembinbing II).
.Pada seti ap perusahaan, baik sektor ri i I maupun

jasa berlomba-lomba untuk mendapatkan suberdaya manusia

yang teranpil dan berkwalitas. untuk itu perlu adanya

sistem penarikan dan pengembanqan yanq baik bagi

karyawan yang akan diterima, maupun karyawan yang sud.ah

bekerja di perusahaan.

PT. First Mujur plantation dan Industry Medan

merupakan perusahaan swasta yang bergerak di birl.ang

perker-rrnarr dan industri. Dalam penarikan tenaga kerja
rli Iakukan neialui seleksi yang ketat. Namrrn d.alam

penyeleksian tersebut masih terrlapat kelemahannya.

DaIam penulisan skripsi ini penulis menyajikan
permasa l ahan yang ada da I ani perusahaan , yai tu proserlrrr

seieksi dan pengebangan karyawan yang rj.ilaksanakan beium

sesuai dengan kebijakan serta peraturan yang ditetapkan,
sehingga dalam pelaksanaan tugrasnya, karyawan masih

memerlukan bimbi ngian .
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Berdasarkan hasil analisis dan evaluasi penulis
dapat disajikan kesimpulan sebgai berikut :

1. Penarikan tenaga kerja yang diiakukan melalui dua

sumber, yaitu dari d.alam perusahaan dan dari luar
perusahaan. sumber tenaga kerja dari d.aiam perusahaan

biasanya dilakukan untuk menqisi jabatan yang lowongr.

2- Metode Pengembangan yang d.igunakan adalah metode

praktis atau on the job training, yang terrliri d.ri :

a. Rotasi jabatan.

b. Latian instruksi pekerjaan.

c . Maganqr.

d. Coacing.

e. Penrrqasan sementara.
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KATA PEt-lEAIrlTAFt

Segala puji dan syukur penulis ucapkan kehadirat
AIlah swr, karena berkat rahmat d.an hidayahNya penulis
dapat menyelesaikan skripsi ini guna memenuhi salah
satu syarat memperoleh gelar $arjana Ekonomi Jurusan
Manajemen pada Fakultas Ekonomi universitas Med.an Area.

Adapun judul skripsi ini adalah i,, KEBIJAKSANAAN

PENARIKAN DAN PENGEMBANGAN TENAGA KERJA PADA PT. FIRST

MUJUR PLNTATT0N DAN rNDUsrRy MEDAN,,. penulis menyad.ari

sepenuhnya bahwa penulisan skripsi ini masih jauh dari
sempurna. oleh karena itu penulis menerima kritik dan

saran demi kesempurnaan skripsi ini.
Pada kesempatan inr penulis mengucapkan terima

kasih yang sebesar*besarnya kepada i

1. Bapak Drs. Rasdianto, Ivts, Ak, selaku Dekan FakuILas

Ekorromi llniversitas Medan Area.

2. Bap.rk Drs. Musi im i.Ii-iaya Msi , selaku Ketua Jurusan

Manajemen Faku l t.as Ekon<:mi universi tas Me<lan Area.
3. Bapak Drs. il. !ti f trrhudrli n. MnA. . sebagai pernbimbing r

/cfng t-e j ah bari\rak r'ei unnq.liilr'r waktu dalam memher:rkan

bimbingein dan arahan se Larna penyusunan skripsi ini.
4. rbu Dra- rsnanrah r,KS., sebagai pembimbi,g rr ydng

teiah bersedia membimbing dan membantu penui is
selama penulisan skripsi in:..
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5. Ibu Dra- Hj. Sonia Hatni, MSi, Selaku Ketua Sidang
Meja Hijau.

6- seluruh staf pengajar dan fungsionaris akad.emis

Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area.
7 - Bapak Pimpinan pr. First Mujur plantation Dan

rndustry Medan, beserta staf d.an karyawan yang telah
memberikan bantuan d.ata untuk penulisan skripsi.

B- Ayahanda dan rbunda ku, d.engan segala kasihnya terah
memb;esarkan, memberikan perhatian d.an d.orongan

semangat kepada penulis.
9. Abang dan adik-adik ku yang terah memberikan dorongan

dan semangrat daiam peny€lesaian skripsi ini.
L0. Khusus buat Febby Soraya yang memberikan

perhatiannya, dorongan dan memberi.kan semanqat dalam
penyelesaian skripsi ini.

L1 - Rekan-rekan kampus meja L3 yang namanya tidak d.apat
d'isebutkan satu persatu yang telah membant, penulis"

Akhirnya penui is berharap, agar skripsi ydng
sederhana ini dapat bermanfaat bagi kita semua dan
khususnya kepada penulis sendiri.

Medan, ZOOZ

Penui is

(ASWENDO HARUHAYA HARAHAP)
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BAB I
PENDAHULUAN

A. AIasan Pemilihan Judul

Syarat dasar dalam upaya menggerakkan dan mengem-

bangkan ketridrrpan organisasi untuk mencapai tujrran yang

telah ditetapkan adalah tersedianya sumber daya manusia,

material, metode, uang', peralatan dan pasar. Diantara

sumber daya tersebul, sumber d.aya manusii-r merupakan

asset yalg sangat penting bagi organisasi, terutama

untuk menghadapi persaingan yang lebih kompetit-if dalam

era globalisasi.

Pada setiap perusahaan, baik sektor riil maupun

jasa beriomba-1omba untuk menriapatkan sumber rlaya manu-

ria yang terampi I dan berkwal iLas. IJntr:k itu perlu

arlanya sistern penarikan dan pengembangarr yang baik bagi

karyawan yang akan diterima, maupun karyawan yang srrd.ah

bekerja di perusahaan.

Salah satu haI yang menyebabkan pentingnya sumber

daya manusia didalam perusahaan adalah faktor manusia

yang tetap men jadi andalan. Bagaimanapun tanggr:hnya

suatu teknologi yang digruna.kan dalam operasional, bahwa

mantrsi.a yang menentukan hasii akhir dari suatu proses.

Deng:an demikian jelaslah bahwa untuk menyi.apkan, menem-
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pdtkan, secdra tepat sumber daya manusia yang berkwali*
tas n:aka diperlukan usaha untuk meningkatkan efisjensi
dan efektivitas kerja ti.alam organisasi perusahaan

melalui pengembanqan.

Dalam haI ini penarikan karyawan yang akan

dipekerjakan di perusahaan perlu diseleksi keahliannya

atau spesifikasi calon karyawan sesuai d.engan bld.ang

yang di.butuhkan oieh perusahaan. Apabi Ia penempatan

karyawan tidak sesuai deng-an bid.angnya ri"an pekerjaan

serta tugas-tugas ydng telatr diberikan pirnpinan tidak
rlikuasai, sehingga efisiensi dan efektivitas kerla tidak
tercapai seperti. yang diharapkan.

Pengembangian merrrpakan salah satu fungsi opera-

sional dari beberapa f rrng,si mana jemen personal ia. sete-
lah tenaga kerja diterima, maka lanqkah selanjutnya
adalah bagaimana pengembangan karyawan tersebut. oieh
karena itu penr.rl is tertarik untuk menyusun skripsi ini
dengan judul : "KEBTJAKSANAAN PENARTKAN DAN PENGEMBANGAN

TENAGA KERJA PADA PT. FIRST }{UJUR PLANT'ATION DAN IT{DUS-

TRY }4EDAN''.

B. Perumusan Masa1ah

Berdasarkan penelitian pend.ahuluan yang diiakukan
pada PT. First Mujur Plantation dan Inrj.usr_ry Medan

ditemukan masalah sebagai berikut :
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