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ABSTRAK

Arie Susaato (2011), 08.832.0170. Pengarub Sistem Penarikan terhadap
Penempatan Tenaga Kerja pada FT. Bank Syariab Maadiri, Tbk Cabang
Medan. Dibawah bimbingan Bapak Drs. Patar Marbun, MSi selaku Ketua,
Ibu Isnainiah, LKS, MMA selaku sekretaris. Bapak Drs. H. Miftahuddin,
MBA selaku pembimbing dan peaguji | dag Bapalk |hsan Effendi. SE, MSi
selaku pembimbing dan penguji Il.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetabui dan menganalisis pengaith
sistem penarikan terhadap penempastan tenaga kegja pada PY. Bank Syariah
Mandisi. Tbk Cabang Medan. Hipotesis dari penelian ini adalah sistem
penarikan mempunyai pengaruh terhadap perempatan tenaga kerja pada PT. Bank
Syariah Mandiri. Tbk Cabang Medan,

Mctode penelitian yang digunakan untuk mienelit pengaruh sistem
penarikan terhadap penempatan tenaga kerja pada PT. Bank Syariah Mandiri. Tbk
Cabanyg Medan adalul metode analisis deskripf’ dan metode analisis regresi linier
sederhana.

flasil penelitian menunjukkan bahwe tecdapat hubungan yanp eral antara
variabel sistem penarikan terhadap variabel penempatan tenaga kerja sehesar
73.4% dengan R squure sebesar 53.9% dan sisanva sebesar 46,1% dipengaruhi
oleh faktor - faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Uji t menunjukkan
varinbel sistem penarikan berpengaruh positif dan signifikan tethadap penempatan
tenaga kerja pads PT. Bank Syariah Mandiri, Tbk Cabang Medan.

Kata kunci : Sistem Penarikan, Pencmpatan Tenaga Kerja
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KATA PENGANTAR

Assalamuulaikum Wr. Wb.

Pyji dan syukur penulis panjatkan kepada Allah SWT yang telah
memberikan rahmat dan karunia-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan
pervusunan tkripsi ini. dengan judul “Pengarub Sistem Penarikan terbadap
Penempatan Tenaga Kerja pada PT. Bank Syariab Mandiri, Tbk Cabang
Medan”,

Penyusunan skiipsi ini merupakan salah satu peiaksanaan ukademis uniuk
memeuuhi syarat perkuliaban di jenjang studi strata-1 dalam rangka meraib getar
Sarjana Ekenomi Jurusan Manajemen di Univeisitas Medan Area,

Pem:lis menyadari bahwa masih banyak kekurangan dalam penyclesaian
sheipsi 1L disebabkan keterbatasan penulis. Untuk itu penulis memohon maaf.
kritik serwe yang membagun dan seluruh pihak unfuk membantu dan memotivasi
penulis agar lebih baik di masa yang akan datang.

Semoga skripsi ini dapat memberikan anfaat seita sumbangsih wawasan
dan pemikiran bagi sefuruh pibak yang membaeanya.

Ucapan terima kasib penulis sampaikan kepada seluruh pihak yang telah
membant: secara moril dan materil dalam menyelesaikan penyusunan skipsi ini,
terutama ucapan spesial yang penulis pevsembahkan untuk kedua orang tuz
penulis Avahanda Sahid dan Ibunda Narsi tercinte yang telah membdesarimo dan

mendidik penulis serta banyak membantu penulis dengan membenrikan dukungan
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moril dan materil dalam menyelesaikan perkuliahan sclama ini dengan penub

kasih sayang.

Selain itu penulis tak lupa mempersembabkan ucapan (erink kasih yang

sebesar — besanya kepada pihak yang telah banyak membantu penulis dajam

menyelesaikan studinya. yaitu
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Bapak Prof. Dr. H A, Ya’kub Mantondang. MM Setaku Rektor Universilas
Medan Area.

Bapak Prof Dr. H. Sva'ad afifuddin, SE, MEc. Sciaku Dckan Fakultas
Ekogomi Universitas Medan Area,

Bapak Drs. Muslim Wijaya, MSi. Selaku Wakil Dckan 111 Fakulias Ekonomi
Universitas Medan Area.

Bapak Hery Syahrial SE. Msi Selaku Pembantu Dekan | Universisas Medan
Area.

Ragrek Drs. Patas Marbun, MSi Selaku Bosen Wali yang membimbing penulis
seiama masa perkuliahan. j

Bapak Drs H. Miftahuddin, MBA Selaku Pembimbing [ yang telah
mecmberikan sumbangan waktu dan pikiran dalam membimbing dan
mengarabkan penulis.

Bapak Ihsen Effendi, SE. MSi Sefaku Pembimbing !l dan Ketua Jurusan
Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area yang juga telah banyak
meluangkan waktu dalam membirabing dan menpkoreksi sknpsi penulis.

1bu Dra. fsnaniah, 1.KS, MMA Seiaku Sekretanss Mcja Hijau.

Maijelis Seminar dan Meia Hijau.
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0. Seturuh Staff Dosen Pengajar dan Pegawai Biro Fakultas Ekonora
Universitas Medan Area.

11. Bapak Dadang Hemmanwan Seiaku Kepala KANWIL, scrta para staff
karyawan PT. Bank Syariah Mandiri. Tbk cabang Medan yang iclah
mengiziakan dan membantu penulis untuk mclakukan risct di perusahaan
tersebut.

12. Selunith Teman — Teman Fakultas Ekonomi Univeisisas Medan Area Jususan
Manzjemen Stambuk '07 dan 08 pagi khususnya kepada Amiv Sugiarti.
Juliana Hotasuhul, dan Supriadi yang sefalu menemani dan membenlao
semangat serta metivasi kepada penulis selanra perkuliahan,

13. Seluruh Teman — Teman yang Llidak bisa discbutkan namuanya satu persatu
dikarenzkan ketetbatasan waktu yang dimiliki penulis dan tesap semangat
untuk terus benusng bersama — sama.

Dengan segala kerendahan hati akhirnyva penutis berharap semoga skripsi
ini bermanfaat hagi kita semua dan memohon kepada Allah SWT untuk
kesuksesan pada masa yang akan datang. AMIN.

Waussalammu'alaikum Wr. Wb

Medan, Juni 2031
Penulis

ARIE SUSANTO
NIM 08.832.0176
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BABI

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Sumber days manusia merupakan hal yang sangat penring dalam
pencapaian tguan perusahaan. Kelangsungan hidup pecusahaan tergannmg pada
sejauh mana perusahaan mampu memsanfaatkan pelusng dar mengatasi ancaman
dari jingkungan eksternal dengan segala potensi dari sumber daya yung dimiiiki
oleh perusahaan. Tersedianya suraber daya yang berkualitas merupakan kekayvaan
(assct) yang tidak temilai bag) pecasahsan, Perusahaan berusaba mempercleh dan
menempatl®n tenaga kerja yang tepat sesuai dengan bidang keahliannya masing -
masing. Penempatan (placement} merupakan salah satu aspek yang penting dalam
proses perencanaan sumber dava manusia, karena mempunyai hubupgan vany erat
dengan efisiensi dan keadilan (seuiap karyawan diberikap petuang yang sama
untuk berkembang). )

Penempatan tenage kerja adalah proses pemberian tugas dan pekerjaan
kepada teusga kerja yang lulus seleksi untuk dilaksanakan sesuai ruang lingkup
yang telah ditetapkan, serta mampu memgerianggungjawabkan segala resiko dan
kemungkinan — kemungkiran yang terjadi atis tugas dan pekeffaan, wewenang
serta 1anggung jawab (Saswohadiwiryo, 2002:162). Tujuan penegpatan kasyawan
ini adalah uniuk menempatkan orang yang iepat dan }abatan yang sesuai dengan
minat dan kemampusn karyawan. sebingga swuber dava yang ada menjadi

produkrif. Penempatan vang tepat lerdiit dari presiasi akadesss, pengalaman. dan
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kesehatan fistk dan mental juga merupakan suatu cara untuk mendapatkan orang -
orang yang tepat, schingga tujuan perusahaan yang telah direncanakan akan
berhasil.

Apabila suatu perusahaan tidak memempatkan kaiyawan sesus) dengan
bakat dan kemampuan, maka perusahaan akan mengalami kesulitan di masa yang
akan datang Salah satu dari kesulitan itu dapat berupa turunnya semangat keija
karyawan serta tingginya tingkat keluar masukoya karyawan (labour turn over).
Untuk mewujudkannya perlu dilakukan sistem penarikan yang seefektif mungkin,
sehingga memperoleh tenaga kesja yang sesua) dengan potensi sumber daya
manusia dan sesuai pada penempatannya (the 1right man on the right plaee).

Sistem pepasikan merupakan tingkat ketepatan sistem yang merupakan
proses atau tindakan yang dilakukan oleh oiganisasi untuk mendapaskan
tambahan pegawai melalui beberapa tahapan yang mencakup indentifikasi dan
evaluasi sumber — sumber penarikan tenaga ketja serta menentukan kebutuhan
tenaga kerja. Dalam suatu perusahaan penting sekali melaknkan sistem penankan
yang efektif (Hariandja. 2002:96) Hal ini dikarenakan sistern penarikan
merupakan Jangkah ataupun proses untuk roendapatkan tenaga keija yang
berkualitas.

Pelaksanaan sistem penartkan yang efektif dilakukan sesuai dengan tujuan,
peraturan maupun dengan cara yang benar terthadap tenaga kerja Hal ini
dimaksudkan agar perusahaan memperoleh tenaga kerja yang berkualitas dan
mampu merealisasikan tujuan perusahaan, sehingga diharapkan dapat tumbuh dan

berkembang sesuai dengan tujuan yang telah ditetapkan perusahaan
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LAMPIRAN |
DAFTAR KUESIONER

Bersama ini saya mohon kesediaan Bapai/Ibu untuk mengisi daftar
permyataan atas penelitian tentang “Pengaruh Sistem Penarikan Terhadap
Penempatas Tenaga Kerja Pada PT Bank Syariah Mandiri, Tbk Cabang Medan
Saya mobon anda dapat menjawab pemyataan dengan membenkan tanda
checklisi () pada jawaban yang anda pilih dan menuliskan jawaban pada tempat
yang disediakan

Akhir kata, saya ucapkan terima kasih kepada responden yang telah

bersedia meluangkan waktunya untuk mengisi kuesioner ini

Hoimat Says,

Penulis
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Mohon Indikasi Diri Anda :

I Nama

2. Usia

3 Jenis Kelamin
4 Masa Kerja

S Jjabatan

Isi jawahan bendaut sesuai dengan pendapat Bapak/Thu dengan cara memberikan
checklist (¥) pada kolom yang tersedia Adapun makna dari tanda tersebut adalah

sebagal berkut

STS * Sangat Tidak Setuju
TS : Tidak Setuju

KS . Kurang Setuju

S * Setuju

SS - Sangat Setuju

a. Sistem Peaarikan

No. ; Pernyataan svs | TS KS S ss

1 Kompensasi yang diberikan perusahaan
cukup memadai

Perusahaan akan memberikan status
2 | karyawan tetap kepada karyawan
honorer dalam waktu tertentu

Perusahaan membertkan kesempatan
3 |vyang luas bagi karya an yang ingin
maju dalam karlr

4 Spesifikasi pekerjaan anda saat ini
sesuaidengan yang anda harapkan

5 | Peusahaan sering membuka lowongan
keria yang informasiny? mudah di dapat

6 Perusahaan telah eksis dan akan terus
berkembang

7 |Andd  mengerti UU perburuhan
perbankan
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b. Penempatan Tenaga Kerja

No.

Pemyataan

STS

TS

KS

SS

Posisi anda sudah sesuai dengan latar
belakang pendidikan yang anda miliki

Posisi anda sudah sesuai dengan latar
befakang kemampuan yang anda miliki

Anda merasa iimu pengetahuan uyang
anda  miliki  dapat membantu
menyelesatkan pekerjaan dengan tepat
waktu

§o———

Dengan posisi anda sekarang ini dapat
memberikan hasil kerja yang terbaik
bagi perusghaan

Anda merasa bahwa gpendidikan yang
diperoleh dapat membantu Anda
melakukan pekerjaan dengan baik.

Dalam melakukan pekerjaah anda
memerlukan orang [3in agar bisa
menyiapkan pekeriaan tepat waktu.

Pada saat anda pertama kali menempati
posisi/jabatan anda saat ini, anda dapat
dengan eepat beradaptasi dengan
ligkungan

Dalam melakukan pekerjaan selama inj,
anda berarientast ke masa depan.

UNIVERSITASMEDAN AREA




mandiri
syariah

23 Maret 2011

No. 13/ 589 .3/ KWL | &;"“WW;WM
Gedung BSM L1 4

Kepada Yth 4: ; mﬂ%medan 2010

Universitas Medan Area Fax. K060} 4534456

Fakultas Ekonomi www syariahmandiri.co.d

JI. Selia Budi No. 79B
Medan

Up. Bapak Ihsan Effendi, SE, MSi, Ketua Jurusan

Peiihal ©  IZIN PENGAMBILAN DATA
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Assalamu'araikum YWs. Wb

Semoga Bapak beserta seluiuh staff selalu dalam keadaan sehat wal afiat dan
senantiasa dalam lixdungan dan rahmat dan Ailah SWT.

Menunjuk referensi di atas dengan ini kami sampaikan bahwa mahasiswa Bapak
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Pada PT Bank Syanah Mandiri Cabang Medan® dalam bentuk Questioner.

Selama melaludan riset yang bersangiatan menunjukikan prifaky yang baik dan dapal
bekeljasama

Demikian sami ssmpakan, atas perhatianstys kami ucapken terima kasih

Wassatamu'alaikum Wr. Wb,
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S il
f\(J |

Dadang Hemawan M. Agung Bhayuntoro

Kepala Kanw! Pj. Kepala Bagian
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