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A6SfRAK 

A ric Su•anto (20 II), 08.832.1)170, Pengaroh Sistem Penarikan terbadap 
J>�ncmpatan Tc011�:1 Kerja pndn PT. Bank S}ariab :\tandiri, Tbl.. Cnbang 
Medon. Dihawab him bingan Rapak Drs. Patar Marbuo, MSi selaku hcetua, 
lbu bnaininb, LKS, :\1:\IA selaku sekret:uis. Bapak Drs. H. '1iftabuddjn, 
;\ tB � �claku pembimbin� dan penl!lJji I dan Bapal.. lhsan Effendi, St., �lSi 
,elaku pembimbing dan penguji ll. 

Pcnditian ini bcnujuan untuk m�ngetahui dan menganalisi� pengaruh 
sistcm penariknn t.:rhadap penempatan tenaga ketja pada PT. Bank '>)ariah 
l\1andiri. Tbk Cubang �tcdan. Hipot�si� dari penelitian ini adalah sist�m 
penarikan mc:mpun}ai pengaruh lerhadap penempatan tenaga kc:Jja pada PI. Bank 
Syariah Mandiri. Tbk Cabang Mcdan. 

M�:tode pcn.:litian yang digunakan unruk rueneliti pengaruh sistem 
pcnarikan tcrhadap pcncmpatan tenaga kelja pada PT. Bank Srariah Mand11i. Tbk 
C.tbang Mt..'<lan adal11h metodc analisis deskriptif dan metode anal isis regrcsi linicr 
scderhana. 

ITasil pcnclitian menunjukkan bahwa rerdapat hubungan yang cral antara 
VAJ'iahel �istem penmikan terhlldap variabel penempatan tenagn kc�ja sebcsar 
73.4% dcngan R �quure sebesnr 53,9% dan sisanya 1.ebesar 46,1% dipengaruhi 
olch faktor - faktor lain yang tidal. ditcliti dalam penelitian ini. Uji t mcnunjuk.kan 
vnrinbcl sistcm pcnarikan berpengaruh positif dan signjfikan terhadap penempatan 
tena�u keria pada PT. Bank Syariah Mandiri. Tbk Cabang Mcdan. 

K11ta kunci: Sistem Penarikan, Pcncmp:tlan Tellllga Kerja 
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KATAPEI\GANTAR 

Assa/amtwlaikum ll'r. Wb. 

Puji dan 5)'\lkur pcnulis panjatkan kepada Allah SWT yang Ielah 

memberikan rahmat dan korunin-Nya, sebingga penulis dap:lt menyelesaikan 

penyusunan �kripsi ini. denj!an judul "Pengarub S�tem Penarikao t(rhadap 

Penempat2n Tenaga Kerja pads PT. Rank S�·ariab Mandiri, Tbk Cabang 

Medlin". 

PeT1}lJsunan skripsi ini merupaJ..an salah sa!U pdaksanuan ukadcmis un\Uk 

mcmcuuhi s:rar.u perkuliuhan di j�njang st1uli strata-l dnlam rangka meraih gelar 

Sarjnna Ekonomi Jurus:m Manajemen di Universitas Medan Area. 

Penulis menyadari bah\\8 masih banyak keb:urangan dalam penyclcsaian 

sk.ripsi ini.. disebabkan keterbamc;:m penulis. Untuk itu penulis mcmohon maaf. 

kritik serta Y!\Dlf membngun dari seluruh pihak uruuk membantu dan memotivasi 

penulis agar leb1h baik di mn.-;o yang akan datang. 

Semoga skripsi ini dapat memberikan manfaat scrta sumbangsih wav.asan 

don pemi.kiran bag.i sel uruh pihak yang membacanya. 

Ucapan tcrima kasih penulis sampaikan kepada seluruh pihak yang Ielah 

membantu secara moril dan materil dalam mcnyelesaikan penyu$unan �kripsi ini. 

tcrutama ucapan spesial yang pcnulis persembahkan untuk kcdlUI orang tlUI 

penulis Ayahanda Sahid dan lbunda N:usi tercinta rang telah membesarkan dan 

mendidik penulis sena banyak membantu penulis dengan mcmberikan dukungan 
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moril dan materil dalam mcn)clesaikan perkuliahan sclama ini dcngan penuh 

kasib sa}'<Uig. 

Sclain itu penulh tuk lupa m.:mp..·rscml:>ahkan ucap;Jn !�rima ka�ih yang 

scbcsar - bcsanya kepada pihak yang tclah banyak mcmbantu pcnulis dalam 

menyelcsaikan studJn)·a. yaitu : 

I .  Bapak Pmr. Dr H.A. Ya'kub Mamondang. MM Sclalcu Rcktor Uni\ersitas 

Medan Area . 

., Bapak Pror. Dr. H. S�a'ad atituddin. Sf.. MLc. Sdaku Uckan Fakultn:. 

Ekonomi Lniver:<itas fl.kdan Area. 

3. Bapak Drs. Muslim \\'ijaya, MSi. Sclaku Wakil Uckan lJI Fakuh.as [konomi 

Universitas Mcdan An:<\. 

4. Bapak Hery Syahrinl Sl . M�i Sclaku Pembanru D.::kan I Llnhersitas Mcdan 

Area. 

5. Rapak Qrs. Palllr Marhun . ._,fSi Selaku Dosen Wali )Bn!! mcmbimbing penulis 

selama masa p.:rkuliahan. 

6. Bapak Drs. II. Miftahuddin, MBA Selaku Pcmbimbing 1 yang telah 

memberikan sumbangan waktu dan pik:iran dalam mcmbimbing dan 

mengarahkan penulis. 

7. Bapak lbsan EITendi, SE. MSi Selaku Pcmbimbing II dan Kctua Jurusan 

Fakultas Uonorni llnhcr:;itas Medan Area yang juga tclah banyak 

meluan£kan waktu dol am mcmbimbing dan mcngkoreksi sknpsi penulis. 

8. 11-u Dra lsnaniah, t.KS. MM ·\ Selalru Sekretaris Mcja Hijau. 

Q, Majelis Semuw dan Meja Hijnu. 
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I 0. Seluruh Staff Dosen Pengajar dan Pegawai Biro rakultas Ekonomi 

Unhersitas Mc!dan Area. 

II. Bapak Oadw1g Ht.>m1anwan Sdaku Kepala Kfu\lWIL �crta p<mt staff 

karyawau PT. llank S)ariah Mandiri. Tbk cabnng Medon yang telah 

mcngizinkan dan membanttt penulis untuk mclalnakan risct di perusahaan 

tersebuL 

12 Selumh Ternan- To!lll:m Fakulras Ekonorni Unher"it.1s \!<!dan Area Jurusan 

Manajemeo Srambu�<; '07 dan ·ot� pagi khUSU5n�a kcpada Anun Sugiani. 

Juliana Hutasuhur, dan �uprindi rang selalu men.:mani dan mem�rikan 

semangat scrta mutivasi kt:p3da pcnulis sdwna perku lidhan. 

13. Seluruh Tcman - Ternan yang tidak bisa discbuJkan oamanya satu persatu 

dikan:nakan kcterbatasan waktu yang dimiliki p.:nulis dan tctap semangat 

untuk terus berjuang ber>:�ma- sama 

Dengan �egaln kcrendah:l.n hati akhimya perllllis beri1arap semoga skripsi 

ini bennanfaat hagi IJta semua dan memohon kepad<� Allah S'W'T untuk 

kt:suksesan pada r:nasa yang akan datWlg. AMlN. 

Wassalammu'alailium Wr. Wb 

I\" 

Mcdan, Juni 20 II 
Penulis 

ARIE SLSANTO 
N 1\f 08.832.0170 
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A. La tar Belakang 

BABI 

PENDAHULliAN 

Sumber dayn manusia mcrupak.ao hal yang sangat pcnring dalam 

pencapaian tujuan peru<ahaan. Kelangsungan hidup perusahaan 1ergannmg pada 

sejuuh mana perusahaan mampu mtmant3alkan pcluanp dan ml!ngalasi ancaman 

dari lingktmgan ekstcmal dengan :regula potenst dari sumber daya ) .m!! dinulik.i 

olch peru:.ahaan. Ter..edian)a sumh.:r da�a yang berl..uahtas merupal.an kekayaan 

(a�sct)) ang tidak tcmilai bagi pc�thaan. Pcm�:.ahaan bt.'rllsaha memperoleh dan 

menempatkan tenag:t kcrja yang tcpat sc:suai dengan bidang keahliunn ya masing -

masing. Peoempatan (placement) merupakan salnh �1ru aspek yang renting dalam 

proses perencaoaan sumber daya mnnusia, karena mcmpunyai hubungan yang erat 

dengan etis.iensi dan keadilan (seuap karyawan diberikan pcluang yang sama 

untuk berkembang). 

Penempatan tt:naga kerja adalnh proses pemberian tugas dan pekerjaan 

kepad:l tenaga kerja yang lulus sdebi untuk dilaksanakan sesU31 ruang lin�up 

) ang tt:lah ditetapkan, serta mampu mcmpertanggungja\�abkan segaln rcsiko dan 

kemungkinan - kemungkinan yang terjadi a� tugas dan pekerjillln. wewenang 

serta tanggung jawab (Sastrohadiwiryo. 2002: 162). Tujuan pencmpatan karyawan 

ini adalah untuk mcnempatkan orang )ang tepat dan jabatnn yang scsuai dengan 

minat dan kemampu3n l.aryawan. <ebingga sumber daya yang ada menjadt 

pmdukrif. Penempatlln yang tepat lt!rdiri dari pre�ta.'i al.ademis. pt:ngalaman. dan 
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kesehatan fisik dan mental juga merupakan suatu cara untuk mendapatkan orang

orang yang tepal, sehingga tujuan perusahaan yang telah direncanakan akan 

berhasil. 

Apabila suatu perusahaan tidak menempatkan kar)awan sesuai dengan 

bakat dan kemampuan, maka perusahaan akan mengalami kesulitan d• masa yang 

akan datang. Salah satu dari ke�ulitan itu dapat berupa turunnya semangat kelja 

karyawan serta tinggmva tingkat keluar masuknya karyawan (labour tum over). 

Untuk mewujudkannya pertu dilakukan sistem penarikan yang seefektif mungkin. 

sehingga memperoleh tenaga kerja yang sesuai dengan potensi sumber daya 

manusia dan sesuai pada penempatannya {the right man on the right place). 

Sistem penarikan merupakan tingkat kctepatan sistem yang merupakan 

proses atau tindakan yang dilakukan oleh organisasi untuk mendapatkan 

tambahan pegawai melalui beberapa tahapan yang mencakup indentiflkasi dan 

evaluas• sumber - sumber penarikan tenaga kelja serta menentukan kebutuhan 

tenaga kerja Dalam suatu perusahaan penting sekah melakukan sistem penarikan 

yang efektif (Hariandja, 2002:96) Hal ini dikarenakan sistem penarikan 

merupakan langkah ataupun proses untuk mendapatkan tenaga kerja yang 

berkual it as. 

Pelaksanaan sistem penarikan yang efektif dilakukan sesua1 dengan tujuan, 

peraturan maupun dengan cara yan!l benar terhadap tenaga kerja Hal 1111 

dimaksudkan agar perusahaan memperoleh tenaga kerja yang bcrkualitas dan 

mampu merealisasikan tujuan perusahaan, sehingga dihnrapkan dapat tumbuh dan 

berkembang sesuai dengan tujuan yang telah ditetapkan perusahaan 
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LA.\1PJRAN I 

DAFT AR KUESIONER 

Bersama ini saya mohon kesediaan Bapak/Jbu umuk mengisi daftar 

pemyataan atas penelitian tentang "Pengaruh Sistem Penarikan Terhadap 

Penempatas Tenaga Kerja Pada Pl Bank Syariah Mandiri, Tbk Cabang Medan 

Saya mohon anda dapat menjawab pemyataan dengan membenkan tanda 

checklist (,f) pada ja\\aban yang anda pilih dan menuliskan jawaban pada tempat 

yang disediakan 

Akhir kata, saya ucapkan terima kasib kepada responden yang telah 

bcrsedia meluangkan waktunya untuk mengisi kues.ioner ini 

Hormat Saya 

Penulis 
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:\ tohon lndikasi Diri And a . 

r>:ama 

2. Usia 

3 Jenis Kelamin 

4 Masa Kerja 

5 jabatan 

lsi jawaban berikut sesuai dengan pendapat Bapai.Jlbu dengan cara memberikan 

c/u:cklisF (") pada kolom yang tersedia Adapun makna dari tanda ter,ebut adalah 

sebagai berik-ut 

STS Sangat Tida� Setuju 

TS : Tidak Setuju 

KS . Kurang Setuju 

s · Setuju 

ss · Sangat Setuju 

a. Sistem Peoarikao 

No. Pemyataan STS TS l KS s ss 

1 Kompensasi yang diberikan perusahaan 

cukup memadai 

Perusahaan akan memberikan status 
2 karyawan tetap kepada karyawan 

h onorer dalam waktu tertentu 

Perusahaan memberlkan kesempatan 
3 yang luas ba&i karyawan yang ingin 

, maju dalam karlr 

Spesifikasi pekerjaan anda ini 

I 
' 

4 saat 

I sesuai dengan yang anda harapkan 

5 Peusahaan senng membuka lowongan I 
kerja yang informasinya mudah di dapat 

6 Perusahaan telah eksis dan akan terus 
berkembang 

7 And a mengerti 
perbankan 

uu perburuhan 
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b. Penempat11n Tenaga Kerja 

/No. Pemyataan STS I TS KS s ss l 
1 Posisi anda sudah sesual dengan latar 

belakang pendidikan yang anda mohki I -· I 
2 Posisi anda sudah sesuai dengan latar 

belakang kemampuan yang anda miliki I 
Anda merasa ilmu pengetahuan uyang 

3 and a miliki dapat membantu 

menyelesaikan pekerjaan dengan tepat 

-· 
waktu : 
Dengan poso si anda sekarang ini dapat 

4 memberikan hasil kerja yang terbaik 

>-- bagl perusahaan I 
Anda merasa bahwa pendodikan yang 

5 d ipero leh dapat me mbantu Anda 
melakukan pekerjaan dengan balk. 

Dalam melakukan peke rjaan anda 
6 memer lukan orang lain agar b isa 

menyiapkan pekerjaan tepat waktu. ' 
Pada saat anda pertama kah menempati I 

7 posisi/jabatan anda saat oni, anda dapat 

dengan cepat beradaptasi dengan 

r-
l igkungan 

8 Dalam melakukan pekerjaan selama oni, 
anda berorientasl ke rnasa depan. 
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23 Maret 2011 
No 131589- 3J KWLI 

Kepada Yth 
Universitas Medan Area 
Fakultas Ekonomi 
Jl. Selia Budi No. 798 
Medan 

Up. Bapak lhsan Effendi, SE, MSI, Ketua Jurusan 

Perihal: IZIN PENGAMBILAN DATA 

mand1r1 
syanah 

PT . .. nk Sya<lah IIQndlrl 
l(ontOf WWyall I Mod.. 
Godlmg 8SM Ll .• 
Jl A Yam No.100 Medan 20111 
Ttlp. {0611 4534466 
r .. I061l4S)A4S6 
-w syanoh""""""-co.ICI 

Ref: Surat Universitas Medan Area No.4421F.311.1.bl2011 tanggal 24 Februari 2011 
perihallzm Pengambilan Data 

Assalamu'alalkum Wr Wb 

Semoga Bapak beserta seluruh staff selalu dalam keadaan sehat wal afiat dan 
senantiasa dalam llndungan dan rahmat dari Allah SWT. 

Menunjuk referensi di atas dengan ini kami sampaikan bahwa mahasiswa Bapak 
dengan data di bawah ini: 
N3ma Arie Susanto 
No. Slambuk: 088320170 
Jurusan: Manajemen 

Telah melaksanakan pengambilan data pada PT Bank Syariah Mandiri guna menyusun 
skripsl dengan judul: 'Pengaruh Sistem Penarikan Temadap Penempatan Tenaga Kerja 
Pada PT Bank Syariah Mandiri Cabang Medan' dalam bentuk Questioner. 

Selama melakukan riset yang bersang!<utan menunjuld<an prilaku yang ba1k dan dapat 
bekel}asama. 

Demlkian kaml sampalcan, atas perhatiannya kami ucapkan terima kasih. 

Wassalamu'alaikum Wr. Wb. 

PT BANK SYARIAH MANDIRI 
KANTOR WlLAYAH I 

Dadang Hemawan 
Kepala KanwH 

M. Agung Bhayuntoro 
Pj. Kepala Bagian 
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