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ABSTRAK

Imelda Sari Intan. Penmgarub Pembenan Kompeusasi Finansial dan Non Finansial
Terhadap Prestasi Kegja Karyawan Pads PT Miduk Arta Medan Dibawah bimbmgan
Bapak Amna Mulia U Nasution SE, MM scbaga: Pembimbing 1dan Bapak lhsan Effendi
SE, Mst sebagai Pembimbing {1.

Dengan meningkatnya kemajuan teknologi mengakibatkan semakin berkembangnya
pemzhaman manusia tentang pentingnya aspek somber daya manusia dalam suatu
ofgmnisas perucahaan sebagai pelaksana operasionalnya. Manajemen smmber daya
manusia Mmenyliki peranan dalmn menciptakan dan menjaga agar preswsi kerja karyawan
tetap batk. Terkait dengan hal tersebut. manajemen perlu memberikan sesuatu kepada
karyawannya agar lebih tem:otivasi dalam melaksanakan tugasnya. Untuk itu manajemen
dapat memberikan kompensasi yang sesuar kepada karyawan yang telah melakukan
tugasnya. Dimana kompensasi diberikan dengan tujuan memberikan rangsangan dan
motivass kepada kajyawan wumtuk memngkatkan prestasi kerja. serwa efisiensi dan
efektivitas produksi

Powdiaan ini bevtujuza untuk mengetahui bagaimana pengarud pemberian
kompensasi finansial dan oon finansial verhadap psestas) keyja kacyawan PT Miduk Ana
Medan

Pepulasi dslain penelitian ini adalah karyawsn PT Miduk Asta Medan yang
berjumlah 79 orang. Denpan tekaik sample random sederhana (simple random sampling)
diperoleh sampel sejuniah 40 kaiyawan. Metode pengumpulan data dalam penelitian ini
menggunskan wawancara, kuesioner dan dokumcutasi. Penelian ini menggunakan
teknik anelisis desknptif dan metode aoalisis statistik. Sedangkan uofuk menguji
kelayadan regrest dilakukan wji asumsi klasik dan hasil dani analisis data responden
diolah menggunakan SPSS 17,0 For Windows.

Berdasarkan hasil analisis regresi linier berganda diperoleh persamaan :

Y = 11,641 + 0,439X, + 0,362X; , Sehingga dapat disinipulkan bshwa variabcl yang
paling dominan mempengarvhi penungkntan prastasi kerja kazyawan pada PT Miduk Arta
Medan adalah pemberian kompeusasi finansial dengan koefisien 0,439.

Adspun hasil analigis cegresi secara parsial pada vanabel kompensasa Gnansial terhadap
presms) kexja diperolen nilai t hitung 2,688 > t table 2,026 atau signifikan ¢ = 0,011 < 0,05
yang beracti bahwa vanabel kompensas: finansial berpeogauli pesitif yang sigmfikan
terhadap prestasi  kerja karyawan. Demnkian pula dengan variabel kompensasi non
finansial terhadap prestasi kerja karyawan diperoleb nilai t hitung 2,090 > t tabel 2,026
atau sigmfikao t = 0,044 < 0,05. Hal ini berarti bahwa varinbel kompensasi non finansial
berpengaruh positif terhadap prestasi kerja.

Berdawrkap hasil uji F dapat diketahw babwa F hieung 10,341 > F tabel 3,252 atau
siginifikan F = 0,00 < 0,05. Dengan demikian dapai disimpulkan babwa pemberian
kompensaa Gamnsial dan non finansial secara simultan stsu bersama-sama mempunyai
pengarxh sigrifikan terhadap prestasi kerja karyawan.

Unituk basil analisa koefisien determinasi dapat diketshui bahwa sumbangan kompensasi
finansiai dan noo finansial mampu menjelaskan prestasi kerja karyawan pda T Miduk
Artta Medan sebesar 35,9% sedangkan sisanya sebesar 64,i% dijelaskan oleh faktor-
faktor fzin yang tidak dimasukan dalam penelitian.

UNIVERSITASMEDAN AREA



KATA PENGANTAR

Puji dan syukur penulis panjatkan kepada Tuhan yang Maha Esa, yang telah

memberikan limpahan berkatnya, sehingga penulis dapat menyelesaikan karya

tulis ini yang berjudut ‘‘Pengaruh Pembernian Kompensas:1 Finansial dan Non
Finansial Terhadap Prestasi Kerja Kayawan Pada PT Miduk Arta Medan”.

Penulisan ini dilaksanakan daiam rangka penyelesaian studi yang merupakan

salah satu syarat memperoleh gelar sarjana pada Jurusan Manzjemen Fakultas

Ekonomi Universitas Medan Area Medan.

Penulis mengucapkan terima kmsih yang sebesar-besarnya kepada berbagai

pthak yang telah memberikan bantuan dan dorongan selama dalam penyusunan

skripsi ini tenstama kepada yang terhormat ;

Bapak Pvof Dr HA Ya'kub Matondang MA sebagai Rektor Umversitas
Medan Area.

Bapak Prof Dr H Sya’ad Afifuddin, SE, Mec sebagai Dekan Fakutas Ekonomi
Universitas Medan Area, sekaligus Ketua Ujian Mcja Hijau,

Bapak thsan Effendi SE,Msi sebagai Ketus Jurusan Manajemen Fakultas
Ekonomi Universitas Medan Area sekaligus Pembimbmg 11 yang telah
membimbing dan memberi masukan dalam menyelesaikan skrips: ini.

1bu Dra (snaniah LKS sebagai Sekretasis Ujian Meja Hijau

Bapak Amrin Mulia U SEMM sebagai Pembimbing [ yang telah
membimbing dan memberi masukan dalam menyetesaikan skripsi ini.

Bapak dan Ibu Dosen sesta Staff Pegawai di lingkungan Fakuitas Ekonomi
yang telah membekali penulis dengan ilmu pengetahuan selama dibangku
perkuliahan.

Bapak Pimpinan PT Miduk Arta Medan, Ibu Dra Homida Sirait, MM sebagai
Kabag International Control, Bapak Eka Suryamin,SH sebagai Kabag Umum
Personalia, Bapak Hasby Simanjuntak.S Psi dan semua karyawan PT Miduk
Arta Medan yang telah membantu dalam memberikan waktu dan data yang

diperlukan dalam penulisan skripsi im,

UNIVERSITASMEDAN AREA



8. Tenstimewa kepada Ayahanda Alm Drs C Sianipar yang menjadi inspirasi
dalam menyelesaikan studi ini dan juga lbunda D Tondang yang selalu
memberikan semangat ,motivasi serta dea selama menjalani perkuliahan
sampat selesai.

9. Saudara-saudaraku yang terlsasib Abang Anton, Kak Lita, Helmud dan Dian
yang selalu memberikan perhatian dan semangat dalam menyelesaikan
perkuliahan,

10. Sahabat-sahabst terkasib Kak Hagamna, Tiur dan Lolly, terimakasih buat doa,

dukungan dan kebersamaan yang sungguh menguatkan.

Penulis menyadari bahwa masih banyak kekurangan dan Karya Tulis ini baik
dan segi isi maupun sistematika penulisan Oleh learena itu penulis dengan serang
hati menenima kzitik maupun sacan yang bersifat membangun sehingga karya tulis

ini menjadi lebjh baik lagi. Akhirkata penulis mengucapkan terima kasih.

Medan, April 201t

Penuljs

Imelda Sari Intan
NPM : 088320198

UNIVERSITASMEDAN AREA



DAFTAR IS1

ABSTRAK . S i e et Rl S =i b

KATA PENGANTAR

DAFFAR ISI

DAFTAR GAMBAR.... : ol =B AU

DAFTAR TABEL

Yii

BAB 1: PENDAHRULUAN

e

B. RUumuSan Masa)al. . ... .ottt et oees e s e ame e s marsasaresasan
C. Tuj uai crse SR e e Bt e Ve (B B L ... ceevcens e
P. ManfaateRene i ians . ety £ o e e i e e i

BAB 11 : LANDASAN TEORITIS

A.Uraian Teomts.......c..cocveeioraeeiosverscorecsoensons

1, | O I e e ren L inioh P Yens et SLIERNL] 0o ven s con
a Pengertian KOIDPERSASI ..ottt ot v cccrrsssraencon
b. Karakteristik Kompensasi........coevcerenceitece e cemne s e
¢. Tujuan KOINPeBsas] ... ... .ot coeeect vt et cennnansvsesansans
d. Bentuk KOMPENSaSi. .e..iieer o siiriiners connvovmie s coveevensnesans
€. A288 KOMPENSASE ...t i teecae e teeeemre s aaesnassaemenen e
f. Faktor-faktor yang Mempengaruht Kompensasi ................
g- Tahapan Penctapan Kompeusasi ........... e ceeececoeescoenn e
. PUOSTASTRREE) ) svcss . . & 5o o ORI b g o g omnsle s mn a0 oo
a. Pengeitian Prestasi K€IJa ... coovcceer v cems o e
b. Penilaian Prestasi Ke1ja ........ cceeeiemerererercunn s omooerenerennnscan.

¢. Tujuan Penilaion Prestas: Ketja .....c..ceeenveenes

3. Hubungan Kompeusasi dengan Prestasi Kerja Karyawan...
B. Kerangka Konseptual ........... oo vt cicrionesmeisne s svinnsessrennes

L UMIUPOLERIS . .. costonamiss cr ainasers ss names oasosiianacy soobursdn Soioss oroses
BAB Mt : MET®DOL.OGI PENELITIAN
UNIVERSITASMEDAN AREA

18



A. Jenis, Terupat dan Waktu Penelitian.......
C. Defenisi Operasional ..........ccccocoviveriveiiirans
D. Jenis dan Sumber Data .........co.cccieceecveneriiionenes
E. Teknik Pengumppulan Data..............ccoeiiceeeeniieecnecee e ceeearcesssnnens
F-TekiBeAnaligismpata, ... b finle ol Ll e i ooty gmrenenns
BAB IV : HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
A. Hasil Penelitian..............
3. Urajan Tugas dan Tanggung Jawab .......
4, Jenis Kompensasi Yang Dibenkan ......cceeeiveeeveeceieeneececcnenee.
I. Analisis Deskriptf.... Yop A= S0
a Penyajian Data Demografis Responden .............................
b. Penyajian Dats Kuesioner Responden .......cccuveeeecreoeeeeann,

a. Uji ASunS KIBSIK .ococceeeneaemcomnnirnteearcenec s veesee s snenssasanes
b. Anatisis Regresi Linear Berganda............cccccoeevevicccviennens
BAB V : KESIMPULAN DAN SARAN
DY SN oo o 2L T o s i VL P
DAFTAR PUSTAKA
DAFTAR LAMPIRAN

UNIVERSITASMEDAN AREA

(™

24
25
26
27

31
31
33
34
38
43
4
43
45
54
54
57

65



Daftar Gambar

Gambear 2.] Kerangka Konscptua)

Gambar 4.] Struktur Organiszsi PT Miduk Area Medan

UNIVERSITASMEDAN AREA



Tabel 3.1
Tabel 3.2
Tabet 3.3
Tabel 4.1
Tabel 4.2
Tabel 4.3
Tabel 4.4
Tabel 4.5

Tabel 4.6

Tabel 4.7

Tabel 4.8

Tabel 4.9

Tabel 4.10
Tabel 4.11
Tabel 4.12

Tabel 4.13

Daftar Tabel

Rincian Waktu Penelitian

Operasionalisasi Variabel

Skor Pernyataan/Instrament Skala Likert

Skema Uang Saku dan Biaya Akamodasi

Jenis Kelamin Responden

Usia respanden

Usia Masa Kerja

Pendidikan Responden

Distribusi Pendapat Responden Mengenai Variabe}
Komnpensasi Finansial (X;)

Distribusi Pendapat Responden Mengenai Variabel
Kompensasi Non Finansial (X3)

Distibusi Perdapat Responden Mengenai Variabel Peestasi
Kerja Karyawan (Y)

Test Of Normality

Correlatiuns

Coefficients

AN®VA

Model Summary

UNIVERSITASMEDAN AREA



BAB1
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masslah

Dengan meningmtvya kemajuan teknologi mengalobatkan semakin

bakembangnya pemahamar @mamisia tentmg genfimgy» espck sumber dsya

_manasia dafam suatu organiaa perusahaan Bagaimanspyn Gngginya teknolog
ianpa didukung oleb manusia sebagai pclaksana opesasonaloya, tifak akan
mampu mengbasilkan suzhy cutput yang sesuai dengan tinglet efisiensi yang
tinggi. Bempapun modarunya mesin-nesin yang digymakan, upsur manusia @asih
alsn tetap memegang peana0 yang sangat @enemukes. Oleh karema i
pemahaman dan pengembangen sumber daya manusia didalam susfu OrgAnisas
tenjadi sangat penting.

Mangjemen sumber daya menusia memiliki peranan dalam merciptakan dao
menjaga agar prestasi Mevja aryawan tclap baik. Terkajt dengan hal tersebut,
manajenen perju membesikan sesustu kepada karyawantiya agar lebih termativasi
tompensasi yang sesam kepada katyawan yang telab melekukan tugasnys.
Dimana kompensas dibendan dengan tujnan memheikao rangsdngan dan
motivasi kepada karyawan untuk aeningkatkcsm presms kerja, serta efisiensi dan
efekuvitas produlesi

Kebijakan tentang pembenian kompensasi suatu otganisasi tethadap karyawan
buken sesustu yang stats, melainkap bessifit dinsmis. Hal ini berart ketenfuap

penbaim komperas suaty rpmnisAsi dapat berobah dan waktu ke waktu.
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Menurut Simamora (2004 : 443) kompensasi dibedakan dalam dva beatuk yaitu
kompensasi yang bersifat finansial dan non finansial. Kompensasi yang bersifat
finansial tentunya merupakan kompeusasi yang berkaitan dengan masalah
kenangan. Kompensasi ini dibedakan dalam dua bentuk yaitu baik yang bersifat
langsung seperti gaji ,upah, pembayaran preswas, bonus, komisi, pembagian laba,
pembagian saham maupun yang bersifat tidak langsung seperti asuransi jiws,
asuransi kesehatan, pensiun, liburan, cuti, fasilitas untuk karyawan seperti
keadaraan, ruang kantor dan tempa? parkir. Sedangkan kompeunsasi yang bersifad
non finansial berkaitan dengan pekerjaan dan lingkungan pekerjaan.

Penelitian kompensasi tcthadzp prestasi ketja sebelumnya pereab diteliti oleh
Djati pada tabun 2003, dengan judul penelitizmmya "Kajian Terhadap Kepussan
Kompeasasy, Komitmen Orgamsasi. dan Prestasi Ke:ja”. Penclitian ini
mempEunyal tujusn uatuk menjelaskan pengzub dari kepamsan karyawan pada
kompensasi terhadap komitmen psda organisasi serte dampaknya terhadap
prestass kerja katyawan. Penelitéan ini didukung oleh teori menurat Cherington
(1995: 402) yang mengatakan babwa “hal yang memotivasi semangat kerja
seseorang adalzh wwuk memenubi kebutuhap seita kepuasan baik materi! maupun
non mateli] yang diperolehnya sebaga) imbalan atau balas jasa dan jasa yang
dibenkansyz kepada perusahaan Bila kompcnsas matenl dan non materil yang
diterypanya secralan memuaskan, maka semangat bekerja seseorang, komitmen
dapn grestasi keija karyawan semakin meningkat”. Dari penelitian ini diketahui
bahwa terdapat pengatuh positif yang signifikan antara kompensasi terhadap

prestasi kerja. Sehingga hasil dari penelitian terdahulu ini dijadikan acuvan bagi
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KUESIONER PENELITIAN
Pengaruh Kompcensasi Finansial dan Non Finansial Terhadap Prestasi Kerja

Pada PT Miduk Arta Medan.
I. ldentitas Responden
a. Umur : Tahun
b. ender : a. Laki-laki b. Perempuan
c. Pendidilean : a.SLTA b. D-3 c. St d. S2
d. Lama Bekesja : Tahun Bulan

e. Jabamn / Posisi

11. Petunjuk Pengisian
a. Pada iembaran ini teidapat bebempa pertanyaan yang baius saudara/i jawab sesvai dengan
pengalaman yang dialami.
b. Dalam menjawab perenyaan-peranyaan ini tidak ada jawaban yang salah sebingga
mohon diusahakan tidak adajawaban yang kosong.
c. Berilah tanda (x) pada kolom yang tecsedia dan pilih sesuai keadaan yang sebecnamya.
d. AdaS$ altemnatif jawaban seperti yang tertera dibawah ini, yakni :

No Al ematif Jawaban Skor
Sangat Setuju (SS)

Setuju (S)

Ragu-Ragu (RG)

Tidak Setuju (TS)

Sangat Tidak Setuju (STS)

(N Wle Wk

(V. ¥ -9 [#9 ) ' G £

I1l. Dafiar Pertanyaan Kompensasi Finansial

No | Pertanyaan SS|S |RG{TS |STS

1 Penerimaan gaji sesua) dengan kontribusi jasa yang |

diberikan kepada perusahaan.

Peningkatan gaji sesuai dengan prestasi kerja.

2
3 Pemberian bonus tahunan scsuai dengan peningkatan

kinerja perusahaan,

4 Bonus diberikan perusahaan kepada karyawan yang

berprestasi.

5 Perusahaan membagikan tunjangan hari raya secara
proporsional (sesuai dengan lama bekerja).

6 Perusahaan memberikan jamsostek kepada karyawan |
tetap.

7 Pemotongan untuk jamsostek disesuaikan dengan
tingkat gaji karyawan.

8 Petusahaan membayar karyawan yang bekerja
lembur, sesuai dengan kebijaksanaan perusahaan.

9 Perusahaan memberikan cuti sesuai dengan peraturan
pemerintah.
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1V. Daftar Pertanyaan Kompensasi Non Finansial.

No | Pertanyaan SS RG | TS | STS

| Perusahaan memberikan kesempatan untuk '
mempelajart hal-hal baiu diluar pekeijaan rutin
karyawan.

2 Kepuasan dalam bekerja diperoleh karyawan karena
sesuai dengan bakat dan keahliannya. L .

3 Ada kesempatan kerja yang adil bagi karyawan
dslam mcniti jenjang karier.

4 Perusahaan memberikan tanggungjawab pekcrjaan
sesuai dengan kompensasi yang diberikan.

5 Pecusabaan mengeluarknn kebijakan-kebijakan yang
mendukung peningkatan kerja karyawan.

6 Perusahaan selalu mensosialisasikan
kebijakanaannya kepada semua karyawan.

7 Pemimpin dapat menerima knitik dan saran
karyawan.

8 Kerabat kerja yang menycnangkan memotivasi untuk
bekerja lebih baik.

9 Team work menjadikan pekerjaan menjads lebih
mudah.

1§1. Daftar Pertanyaan Prestasi Kerja

No | Pertanyaan SS RG|TS | STS

1 Karyawan memiiiki ketepatan dalam melaksanakan

2 Karyawan memilik: ketclitian dalam melakukan
pekerjaannya. :

3 Karyawan memelihara kebersihan hasil kerjanya
sesuai dengan s1andart yang ditetapkan perusahaan.

4 Kaiyawan memiliki kewrampilan yang sesuai dengan
job deskripsinya.

S Karyawan memiliki inisiatif dalam mcngcenali dan
mengambii tindakan korektif atas masalah yang
dihadapi dalam bekerja.

6 Karyawan mampu mengikuti instruksi yang
diberikan atasan kepadanya.

7 Karyawan memiliki kemampuan untuk bekerja sama
dengan atasan maupun dengan rekan kerja lainnya.

8 Karyawan tidak perlu mendapat pengawasan yang
ketat dalam pekerjasn kaieaa sudah memil ki rasa
tanggung jawab.

9 | Karyawan memiliki sikap yang dapat dipercaya.

10 | Karyawan selalu hadir tepat waktu dalam bekerja.
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