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ABSTRAK 

Imelda Sari Iotan. Pen.garuh Pembman Kompensasa Finansial dan Xon finansaal 
Terhadap Prestasi Kerja Kmyawan Pada PT �!Jduk Ana \1edan Dibawah bunbmgan 
811pak Amrin Mulia U "'asution SE, �iM sebagai Pembambing I dan Bapak lhsan EITen<ti 
SE, Msi sebagai Pembimbing n. 

Dengan nneningkatnya keonajuan t eknologi meogakibatkan semakin berkembw1gnyn 
pemahaman manusia tentang pentingnya aspek snmber daya manusia dalaM suaru 
organisasi perusahaan sebagai pelaksana operasionalnya. Manajcmen sumber daya 
manusia mernilil<i peranan dalam menciptaknn dnn menjaga agar prestasi kerja l.myawan 
teulp bail.. Terkmt dengan hal tersebut, manajemen perlu membmkan sesuaru kepadn 
kmynwannya agar leb1h tem1otivasi dalam melaksanakan tugasnya Unruk iru manaJemen 
dapat memberikan kompensasi yang sesuai kepada karyawan yang Ielah mclakukan 
tugasnya. Dimana kompensasi diberikan dengan tujuan membcrikan rangsangan dan 
motivasi kepada karyawan unruk memngkatkan preslasi kcrjn, serta efis1ensi dan 
efektivitas produksa 

Penelitiao iru berrujuan unruk mengetahui bagaunana pengarub pembman 
kompensasi finans ia l dan non finansial terhadap prestasi kcrja kmyawan PT M.1duk Ann 
MedWL 

Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan PT Miduk Ana Mcdan yang 
berjumlah 79 orang . Dengan leknik sample random sederhano (simple random sampling) 
diperoleh sampel SCJUmlah 40 kmyawan. Melode pengumpulan data dalam penelitian ini 
menggcnakan wawancara, kuesioner dan dokumemas1 Penelitian ini menggunakan 
teknik anahsis desknptif dan mctooe analisis sratisttk Sedangkan uoruk menguji 
kelayakan regresa dalakukan uji asumsi klastk dan hasil dari analisis data responden 
daolab menggunakan SPSS 17,0 For Windows. 
Oerdasarkan hasil analisis regresi tinier bcrganda diperoleh persamaan : 
Y = 11,641 + 0,439X1 + 0,362X2 , Sehingga dapat disin1pulkw1 bahwa variabcl yang 
paling dominan mempengoruhi peningkntan prestasi kerja kmynwan pada PT M1duk Ana 
\<fedan adalah pemberian kompensasi finansial dengan koefisicn 0,439. 
Adllpun basil analasis regresi secara parsial p3da variabel kompensasi finansial tcrhadap 
prestasi kerja diperolen nilai t hitung 2,688 > t table 2,026 atau s ignifikan t = 0,01 I < 0,05 
yang berarti babwa vnnabel kompensas1 linansial berpengoruh positif yang s igmfikan 
terhildap presrasi kclja karyawan. Demakian pula dengan variabel kompensnsi non 
finMsial terhadap prestasi kelja karyaw011 diperoleb nilai t hitung 2,090 > 1 tabel 2,026 
ntau signifikan 1 = 0,044 < 0,05. Hal ini berarti babwa varinbel kompensasi non finw1sial 
berpengaruh positif terhadap prestasi kerja 
Berdasarkan basil UJi F dapat diketabw bahwa F hitung I 0,341 > F IBbel 3,252 atau 

siginilikan F = 0,00 < 0,05. Dengan derrukian dapat <hsunpulkan babwa pembman 
kompensasi finans1al dan non finansial secara Slmultan atau bersama-sama mernpunyai 
pengaruh signifikao terhadap prestas1 keJja kmyawan. 
Ur.tuk basil aoalisa koefisien detenninas1 dapat diketabui bahwa snmbangan kompensasi 
finansial dan noo finansial mampu menjelaskan prestasi kerja kmyawan pda PT Miduk 
Arta Medan sebesar 35,9% sedangkWJ s1sanya sebesar 64,1% dijelaskan oleh faktor­
faktor lain yang tidak <timasukan dalam penehtian. 
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A. Latar Btlakang Masalab 

BABI 

PENDAHULUAN 

Deogan meningk.atnya kemajuan teknologi mengakibatkan scmaldn 

berkembangnya pmtahaman manusia tentang peutinguya aspek sumber daya 

. manusia dalam suatu organisasi perusabaan. Bagaimanapun ringginya teknologi 

tanpa didukung oleb manusia sebagai pelaksana opera.siooalnya, tidak akan 

mampu mengbasilkan suatu output yang sesuai dengan tingkat efisiensi yang 

tinggi. Betapapun mod.em.nya mcsin-mesin yang digunakan, unsur manusia masih 

akan retap memegang peranan yang sangat menentukan. Oleh karena itu 

pemabaman dan peogcmbangan sumber daya manusia didalam suaru organisasi 

menjadi sangat penting. 

Manajemen sumber daya manusia memillld pcranan dalam mecciptAkan dan 

menjaga agar prestasi kerja karyawan telap baik. Tcrkait dengan hal tersebut, 

manajcmen perlu mcmberikan sesuatu kepada karyawannya agar lebih termotivasi 

dalam melaksanakan tugasnya. lhrt1lr itu llllUUijemea dapat memberikao 

kompensa.si yang sesuai kepada karyawan yang telab melakukan tugasoya. 

Dimana kompensasi diberikan dengan tujuan memberikan rangsangan dan 

motivasi kepada lauyawan untuk meningkatkan prestasi kerja, serta efisiensi dan 

efelctivitas produlcsi. 

Kebijakan tentang pemberian kompensasi suatu organisa.sl texhadap karyawan 

bukan sesuaru yang statis, melainkan belsifat dinamis. Hal ini berarti ketentuan 

pemberian kompensasi suatu organisasi dapat berubah dari waktu ke waktu. 

1 
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Menurut Simamora (2004 : 443) kompensasi dibedakan dalam dua beotuk yaitu 

kompensasi yang bersifat finansial dan non finansial. Kompensasi yang bersifat 

fmansial tentunya merupakan kompensasi yang berkaitan dengan masalah 

keuangan. Kompensasi ini dibedakan dalam dua bentuk yaitu baik yang bersifat 

langsung seperti gaji ,upah, pembayaran prestasi, bonus, komisi, pembagian laba, 

pembagian saham maupun yang bersifat tidak langsung seperti asuransi jiwa, 

asuransi kesehatan, pensiun, liburan, cuti, fasilitas untuk kruyawan seperti 

kendaraan, ruang kantor dan tempat parkir. Sedangkan kompensasi yang bersi.fat 

non finansial berkaitan dengan pekeljaan dan lingkungan pekeljaan. 

Penelitian kompensasi terbadap prestasi keqa sebelwnnya pernah direliti oleh 

Djati pada tahu.1 2003, dengan judul penelitiannya "Kajian Terbadap Kepuasan 

Kompensasi, Komitmen Organisasi. dan Prestasi Kerja". Penelitian iru 

mempunyai tujuan untuk menjelaskan pengaruh dari kepuasan karyawan pada 

kompensasi terbadap komitmen pada organisasi ser1a dampaknya terhadap 

prestasi kelja karyawan. Penelitian ini didukung oleh teori menurut Chcrington 

(1995: 402) yang mengatakan bahwa "hal yang memotivasi semangat ketja 

seseorang adalah untuk memenuhi kebutuhan serta kepuasan baik materil maupun 

non materil yang diperolehnya sebagai imbalan atau balas jasa dari jasa yang 

diberikannya kepada perusahaan. Bila kompensasi materil dan non materil yang 

diterimanya semalcin memuaskan, maka semangat bekelja seseorang, komitmen 

dan prestasi ketja karyawan semalcin meningkat". Dari penelitian ini diketahui 

bahwa terdapat pengaruh positif yang signifikan antara kompensasi terhadap 

prestasi kelja. Sehingga hasil dari penelitian terdahulu ini dijadikan acuan bagi 
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KUESIONER PENELITIAN 
Pengaruh Kornpensasi Finan sial dan Non Finansial Terh:�dap Prestasi Kelja 

P:lda PT Miduk Ana Medan. 

I. ldentitaS Responden 
a. Umur 
b. Gender 
c. Pendidikan 
d. Lama Bekelja 
e. Jabatan I Posisi 

Tahun 
a. Laki-laki 
a. Sl TA b. 0-3 

Tahun Bulan 

b. Perempuan 
c.SI d.S2 

II. Petunjuk Pengisinn 

111. 
No 
I 

2 
3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

a. Pads lembaran ini terdapat beberapa penany:�an yang barus S3Udara/i jawab sesuai dengan 
pengalaman yang dialarni. 

b. Dalarn rnenjawab penanyaan-penanyaan ini tidak ada jawaban yang salah sehingga 
mohon diusahakan tidak adajawaban yang kosong. 

c. Berilah tanda (x) pada kolom yang tersedia dan pilih sesuai keadaan yang sebcnamya. 
d. Ada 5 ahematifjawaban seperti yang tertera dibawah ini, yakni : 

No Altematif Jawaban Skor 
1 Sanl!at Setuiu lSSl 5 
2 Setuiu (S) 4 
3 Ra211-Ra1ZU (RG) 3 
4 Tidak SeruiuffsT 2 
5 SanWil Tidak Setuiu (STS) I 

Dftar a Pertanvaan K omoensast 
. 
l mansta 

Pertanvaan ss s RG 
Penerimaane�' sesuai dcogan kootribusi jasa yang 
diberikan ke a oerusahaao. 
Peoin 1 IZ&ii sesuai den!Zan orestasi keria. 
Pemberian bonus tahunan sesuai dengan peningkatan 
kineria nerusahaan. 
Bonus dibcrikan perusahaan kepada karyawan yang 
berorestasi. 
Pen •sahaan rnembagikan tunjangan bari raya secara 

orooorsiooal lsesuai den2an lama bckeria). 
Perusahaan memberikan jamsostek kepada karyawan 
tetao. 
Pemotoogan untukjamsostek disesuaikan dengan 
tin2kat 2aii karvawan. 
Perusahaan membayar karyawan yang bekcrja 
lembur, sesuai denl!:an kebiiaksanaan oerusahaan. 
Perusahaan memberikan cuti sesuai dengan peraturan 

I oemerintah. 

TS STS 
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IV. Da ftar Pertanyaan K "N F" 
. I ompensast on mans.a . 

No Pertanyaan ss s RG TS STS 
I Perusahaan memberikan kesempatan untuk 

mempelajari hal-hal baru diluar pekerjaan rutin 
kamwan. 

2 Kepuasan dalam bekerja diperoleh karyawan karena 
sesuai dengan bakat dan keahliannya. 

3 Ada kesempatan ketja yang adiJ bagi karyawan 
dalarn mcniti ienjang karier. 

4 Pcrusahaan memberiknn tnnggungjawab pekcrjaan 
sesuai dengan kompensasi yangdiberikan. 

5 Pemsahaan mengeluarknn kebijakan-kebijak.an yang 
mendukung peniogkatan kerja karyawan. 

6 Perusahaan selalu mensosialisasikan 
kcbiiakanaannya kepada semua karyawan. 

7 Pemimpin dapat menerima kritik dan saran 
karyawan. 

8 Kerabat kerja yang menycnangkan memotivasi untuk 
bekerja lebih baik. 

9 Team work menjadikan pekeJjaan menjadi lebih 
mudah. 

ftar UL Da p . K . Pertan yaan restast 'er:Ja 
No Pertanyaan ss s RG TS STS 
I Karyawan memiliki kctep:�tan dalam melaksanakan 

tul(l!Snya. 
2 Karyawan memiliki ketclitian dalarn melakukan 

pekcrjaannya. 
3 Karyawan memelihara kebersihan hasil keJjanya 

sesuai dengan standart yang ditctapkan perusahaan. 
4 Karyawan memiliki ketmmpilan yang sesuai dcngan 

job deskripsinya. 
5 Karyawan memiliki inisiatif dalarn mcngcnali dan 

mengambiltin dakan korektif atas masalah yang 
dihadapi dalarn bekerja. 

6 Karyawan mampu mengikuti instruksi yang 
dibcrikan atasan kepadanya. 

7 Karyawan memiliki kemampuan untuk bekelja sama 
dengan atasan maupun dengan rekan kelja lainnya. 

8 Karyawan tidak perlu mendapat pcngawasan yang 
ketal dalam pckerjaan km �na sudah memiliki rasa 
tanlOOJIIgjawab. 

9 Karyawan memiliki sikap yang dapat dipercaya. 
10 Karyawan selalu hadir tepal waktu dalam bekerja. 
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