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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1. LATAR BELAKANG MASALAH

Penerapan MBS dilandasi oleh peraturan perundang-undangan pendidikan

nasional yang berlaku di Indonesia, yaitu:

o Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem
Pendidikan Nasional (khususnya yang terkait dengan MBS adalah Bab
XIV, Pasal 51, Ayat (1);

o Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 9 Tahun 2009 tentang Badan
[Iukum Pendidikan (khususnya yang terkait dengan MBS adalah Bab II,
Pasal 3);

o Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 19 Tahun 2005 tentang
Standar Nasional Pendidikan (khususnya yang terkait dengan MBS adalah
Bab VIII, Pasal 49, Ayat (1);

o Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 13 Tahun 2007 tentang
Standar Kepala Sekolah/Madrasah;

o Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 19 Tahun 2007 tentang
Standar Pengelolaan Pendidikan; dan

o Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 78 Tahun 2009 tentang
Penyelenggaraan Sekolah Bertaraf Internasional pada Jenjang Pendidikan

Dasar dan Menengah.

Namun pada kenyataannya, penerapan kebijakan tersebut tidaklah
semudah yang dibayangkan, apalagi mereka sudah begitu lama terbiasa dengan

sikap ketergantungan terhadap birokrasi,dan dikendalikan berbagai peraturan yang
1
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ditentukan dari atas, misalnya dalam hal manajemen pengembangan kurikulum,
tenaga kependidikan, saran, buku-buku pelajaran, pembiayaan, dan sumber-
sumber lainnya. Karena ilu relormasi kebijakan tersebul menuntut adanya
perubahan sikap dan prilaku dari pihak terkait guna mendukung tumbuhnya
prakarsa, inovasi, dan kreatifitas dalam pengembangan sekolah (Muhaimin. 2003,

195).

Dalam konteks otonomi daerah, saat ini sedang dikembangkan
Manajemen Berbasis Sekolah, yakni pengkoordinasian dan penyerasian sumber
daya yang dilakukan secara mandiri oleh sekolah yang melibatkan semua
kelompok yang terkait dengan masalah (stakeholders) secara langsung dalam
kerangka kebijakan pendidikan nasional. Karena masalah otonomi daerah sedang
menjadi trend dalam berbagai bidang kehidupan di negeri ini, dan sesuai dengan
luntutan masyarakat dan perkembangannya peraturan baru, pengelolaan
pendidikan itu merupakan suatu upaya untuk meningkatkan mutu pendidikan,

efisiensi, dan pemerataan.

Untuk merealisasikan Manajemen Berbasis Sekolah, maka perlu
didukung oleh pengembangan masyarakat di sekolah tersebut. Sebagaimana
dikemukakan bahwa masyarakat sekolah mengandung arti semua warga sekolah
yang selalu berusaha: (1) mengejar dan mengembangkan kepandaian atau
keahlian secara terus menerus sesuai dengan bidang/tugasnya: (2) komitmen
terhadap kualitas: (3) memiliki dan mengembangkan rasa tanggung jawab moral,
social, intlektual, dan spiritual; serta (4) memiliki dan mengembangkan rasa

kesejawatan atau team work yang cerdas, dinamis, dan kompak (Ibid 197,23).

Tujuan utama penerapan Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) adalah

meningkatkan efisiensi pengelolaan serta mutu dan relevansi pendidkan di
2
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