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Hubungan Disiplin Kerja dan Penilaian Remunerasi Dengan Kinerja
Anggota Polri di Polres Aceh Besar

AMIRUDDIN
151804038

ABSTRAK

Sistem penggajian atau imbalan yang didapatkan pegawai merupakan bagian dari
sistem remunerasi dan merupakan salah satu implementasi atau penerapan hasil
dari manajemen kinerja. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan
antara disiplin kerja dan penilaian remunerasi dengan kinerja pada anggota Polri
di Polres Aceh Besar. Hipotesis yang diajukan: ada hubungan antara disiplin kerja
dan penilaian remunerasi degan kinerja pada anggota Polri di Polres Aceh Besar.
Subjek penelitian berjumlah 100 orang anggota dengan empat jenjang yaitu
Bripka, Brigadir, Briptu dan Bripda dengan teknik pegambilan sampel adalah
stratified random sampling yaitu bertingkat atau berlapis-lapis. Data penelitian
dikumpulkan melalui metode dokumentasi dengan penyebaran skala disiplin kerja
dan penilaian remunerasi. Pengujian hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini
digunakan Regresi Berganda. Hasil penelitian menunjukkan: 1) Ada hubungan
antara disiplin kerja dan penilaian remunerasi dengan kinerja dengan Freg = 35,623
Rx1zy= 0,651; 0,000<0,001. Total sumbangan efektif secara bersama-sama
terhadap kinerja sebesar 0,423 yakni 42,3%. 2) Ada hubungan antara disiplin
kerja dengan kinerja pada anggota Polri di Polres Aceh Besar rx1y=0,651; dan
memiliki bobot sumbangan efektif sebesar 42,3%). 3) Ada hubungan antara
penilaian remunerasi dengan kinerja, rx2y= 0,736 dengan bobot sumbangan
efektif sebesar 54,2%. Total sumbangan efektif secara bersama-sama terhadap
kinerja sebesar 0,423 yakni 42,3%. Dari data ini diketahui bahwa masih terdapat
57,7% pengaruh dari faktor lain terhadap kinerja 4) Berdasarkan jenjang karir
maka hubungan disiplin kerja dan penilaian remunerasi dengan kinerja lebih
tinggi pada jenjang Bripka.

Kata Kunci: Disiplin kerja, Penilaian Remunerasi, Kinerja
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Masalah

Pengembangan sumber daya manusia pada dasarnya adalah peningkatan
kinerja anggota yang mencerminkan kemampuan anggota organisasi dalam
bekerja, artinya kinerja masing-masing anggota di nilai dan di ukur menurut
kriteria yang sudah ditentukan oleh organisasi.

Kinerja organisasi sangat ditentukan oleh unsur pegawainya karena itu
dalam mengukur kinerja suatu organisasi sebaiknya diukur dalam tampilan kerja
dari pegawainya. Seperti pengertian kinerja, yang dikemukakan oleh Dharma
(1991) bahwa kinerja pegawai adalah sesuatu yang dicapai oleh pegawai, prestasi
kerja yang diperhatikan oleh pegawai, kemampuan kerja berkaitan dengan
penggunaan peralatan kantor.

Kinerja di dalam suatu organisasi dilakukan oleh segenap sumber daya
manusia dalam organisasi, baik unsur pimpinan maupun pekerja. Banyak sekali
faktor yang dapat mempengaruhi sumber daya manusia dalam menjalankan
kinerjanya. Terdapat faktor yang berasal dari dalam diri sumber daya manusia
sendiri seperti motivasi dalam bekerja dan faktor dari luar dirinya seperti dana,
bahan, peralatan, teknologi dan mekanisme kerja yang berlangsung dalam
organisasi, Rivai (2003).

Kinerja pegawai merujuk pada tingkat keberhasilan seseorang dalam
melaksanakan tugas serta upaya yang dilakukan dalam mencapai tujuan yang

telah ditetapkan. Kinerja seseorang dapat menjadi optimal jika didukung oleh
UNIVERSITASMEDAN AREA
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kemampuan yang baik dan motivasi yang kuat. Keberhasilan kinerja pegawai
sebuah organisasi dipengaruhi pula oleh faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja
pegawai. Menurut Rothwell (2000) mengidentifikasikan faktor-faktor yang
mempengaruhi kinerja yaitu: data dan informasi, sumber daya, peralatan dan
lingkungan, konsekuensi hasil kerja, keahlian dan pengetahuan, kemampuan,
motivasi serta insentif dan imbalan.

Sistem penggajian atau imbalan yang didapatkan pegawai merupakan bagian
dari sistem remunerasi dan merupakan salah satu implementasi atau penerapan
hasil dari manajemen kinerja. Remunerasi sendiri memiliki pengertian sebagai
setiap bentuk imbalan (reward) yang diterima pegawai sebagai akibat dari kinerja-
kinerja tugas dalam organisasi, termasuk diantaranya hadiah, penghargaan atau
promosi jabatan. Kinerja sendiri tidak dapat dicapai secara optimal apabila
remunerasi diberikan tidak secara proposional, Ivancevich (2001). Pendekatan
melalui pengembangan remunerasi ini dikenal sebagai cara yang efektif untuk
mengurangi biaya dan menambah produktifitas pegawai.

Sehubungan dengan penjelasan di atas Wibowo (2012) menjelaskan
kinerja merupakan tangung jawab setiap individu terhadap pekerjaan, membantu
mendefinisikan harapan kinerja, mengusahakan kerangka kerja bagi supervisor
dan pekerja saling berkomunikasi. Tujuan kinerja adalah menyesuaikan harapan
individual dengan tujuan organisasi. Kesesuaian antara upaya pencapaian tujuan
individu dengan tujuan organisasi akan mampu mewujudkan kinerja yang baik.
Kinerja individu akan dapat terwujud apabila individu mempunyai komitmen

dengan organisasinya dan ditunjang dengan disiplin kerja yang tinggi.
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PROGRANM PASCASARJANA
Program Studi : Magister Administrasi Publik — Magister Agribisnis
Magister Hukum- Magister Psikologi

Jalan Setia Budi No. 79-B Telp. (061) 8201994 Fax. (061) 8226331 Medan 20120

omor : §26 /PPS-UMA/WDI/01/111/2017
ampiran :-

al : Pengambilan Data

epada Yth.

apolres Aceh Besar
1-
>mpat

engan hormat,

chubungan dengan adanya Tugas Akhir mahasiswa Program Pascasarjana Magister Psikologi
niversitas Medan Area, kami mohon kesediaan Saudara untuk memberikan izin kepada
ahasiswa yang tersebut namanya di bawah ini

Nama : Amiruddin

NPM : 151804038

Program Studi : Magister Psikologi
Konsentrasi : Industri dan Organisasi

ntuk melaksanakan pengambilan data di instansi yang Saudara pimpin sebagai bahan
elengkapi tugas-tugas penulisan Tesis pada Program Pascasarjana Magister Psikologi
niversitas Medan Area.

isamping itu perlu kami sampaikan bahwa mahasiswa yang tersebut diatas mengambil judul”
ubungan Disiplin Kerja Dan Remunerasi Dengan Kinerja Anggota POLRI Di Polres Aceh

esar” .

emikian disampaikan, atas bantuan dan kerjasama yang baik diucapkan terimakasih.

embusan :
~ Ketua Program Studi — M.PSi
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LISTAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA

DAERAH ACEH
RESOR ACEH BESAR
1. Ibrahim Saidi No. 01 Kota Jantho 23918 Kota Jantho, 85 April 2017
:B /e /IV /2017

kasi : BIASA

ran -

l : Pengambilan data Kepada

Yth. DIREKTUR PASCASARJANA

UNIVERSITAS MEDAN AREA
di
Medan

ukan :

Undang — undang nomor 2 tahun 2002, tentang Kepolisian Negara Republik Indonesia.

Surat dari direktur Pascasarjana  Universitas Medan Area Nomor: 526/PPS-
UMA/WDI/01/111/2017 Tanggai 10 Maret 2017 perihal permohonan izin pengambilan data
sebagai bahan melengkapi penulisan Tesis.

ubungan dengan rujukan tersebut diatas, Universitas Medan Area atas nama dibawah ini-

ama : Amiruddin

PM : 151804038

ogram Studi  : Magister Psikologi
onsentrasi : Industri dan Organisasi

lah selesai penelitian dan pengambilan data di Polres Aceh Besar dengan Judul “Hubungan
siplin Kerja Dan Penilaian Remunerasi Dengan Kinerja Anggota Polri Di Polres Aceh
esar” Kegiatan penelitian dan pengambilan data tersebut dilaksanakan sejak tanggal 03 s/d 21
pril 2017, surat ini disampaikan kepada Direktur sebagai syarat untuk dapat melaksanakan
minar hasil dan sidang terakhir untuk mahasiswa diatas.

emikian untuk menjadi maklum.

L DAERAy
3 TEPOTRIAN POLRES ACEH BESAR
Q %L 3
i
e HERE §OPRIHASTO, SH

SAR POLISI NRP 65120905
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