
HUBUNGAN DISIPLIN KERJA DAN PENILAIAN REMUNERASI 
DENGAN KINERJA ANGGOTA POLRI DI 

POLRES ACEH BESAR 

TES IS 

OLEH 

AMIR UDDIN 

NPM.151804038 

PROGRAM STUDI MAGISTER PSIKOLOGI 

PROGRAMPASCASARJANA 

UNIVERSITAS MEDAN AREA 

MEDAN 

2017 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



HUBUNGAN DISIPLIN KERJA DAN PENILAIAN REMUNERASI 
DENGAN KINERJA ANGGOTA POLRI DI 

POLRES ACEH BESAR 

TE SIS 

Sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Magister Psikologi pada 
Program Studi Magister Psikologi Program Pascasarjana 

Universitas Medan Area 

OLEH 

AMIR UDDIN 

NPM. 151804038 

PROGRAM STUDI MAGISTER PSIKOLOGI 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS MEDAN AREA 

MEDAN 

2017 

salah satu syarat untuk memperoleh gelar Magister Psikologi 
Program Studi Magister Psikologi Program Pascasarjana 

Universitas Medan Area 

OLEH 

AMIR UDDIN 

NPM. 151804038 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



UNIVERSIT AS MEDAN AREA 
PROGRAM PASCASAR.JANA 

PROGRAM STUDI MAGISTER PSIKOLOGI 

Judul 

AMAN PERSETUJUAN 

Hubungan Disiplin Kerja dan Penilaian Remunerasi dengan 
Kinerja Anggota Polri di Polres Aceh Besar 

Na m a Amiruddin 

NPM 151804038 

Menyetujui 

Pembimbing I Pembimbing II 

Dr. M. Rajah Lubis., MS Suryani Hardjo., S.Psi., MA 

Ketua Program Studi 

Hubungan Disiplin Kerja dan Penilaian Remunerasi 
Kinerja Anggota Polri Polri di Polres Aceh Besar 

Amiruddin 

151804038 

Menyetujui 

Pembimbing I Pembimbing II 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



Telah di uji pada Tanggal 13 Juni 2017 

Na m a Amiruddin 

NPM 151804038 

Panitia Penguji Tesis : 

Ketua 

Sekretaris 

Pembimbing I 

Pembimbing II 

Penguji Tamu 

: Dr. Sjahril Effendy P, M.Si, MA, M.Psi, MH 

: Rahmi Lubis, S.Psi, M.Psi 

: Dr. M. Rajah Lubis., MS 

: Suryani Hardjo., S.Psi., MA 

: Emi Mariatin., MA., Pb.D 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



PERNYATAAN 

Dengan ini saya menyatakan bahwa dalam tesis ini tidak terdapat karya 

yang pernah diajukan untuk memperoleh gelar kesarjanaan di suatu Perguruan 

Tinggi dan sepanjang pengetahuan saya juga tidak terdapat karya atau pendapat · · 

yang pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang secara tertulis 

diacu dalam naskah ini dan disebutkan dalam daftar pustaka. 

Medan, 13 Juni 2017 

Amiruddin 

naskah ini dan disebutkan dalam daftar pustaka. 

Medan, 13 

Amiruddin 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



Nama 

Tempat I Tanggal Lahir 

Agama 

Nama Ayah 

Nama lbu 

Jumlah saudara 

PENDIDIKAN : 

DAFT AR RIWAY AT HIDUP 

: Amiruddin 

: Bak Paoh, 11November 1990 

: Islam 

: Muawiyah 

: Fatimah 

: Anak kelima dari enam bersaudara 

1. MIN LAMNO Lulus Tahun 2003 

2. SMP Negeri 1 Jaya Tahun Lulus 2006 

3. SMA Negeri 1 Jaya Tahun Lulus 2009 

4. Sarjana Psikologi Yayasan Harapan Bangsa Banda Aceh Tahun Lulus 

20 14 

v 

saudara 

PENDIDIKAN : 

: Fatimah 

: Anak kelima dari enam bersaudara 

LAMNO Lulus Tahun 2003 

Negeri 1 Jaya Tahun Lulus 2006 

Negeri 1 Jaya Tahun Lulus 2009 

Sarjana Psikologi Yayasan Harapan Bangsa Banda Aceh Tahun 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



KATA PENGANTAR 

Alhamdulillah. Segala puji dan syukur kehadirat Allah Swt yang telah 

melimpahkan rahmat dan karunia-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan 

penulisan tesis ini dengan judul " Hubun g an Disiplin Ker ja dan Pen ilaian 

Remun er asi den g an Kin er ja An g g ota Polr i di Polr es Aceh Besar ". 

Penyelesaian tesis ini tidak terlepas dari bantuan berbagai pihak, sudah 

selayaknya peneliti menyampaikan ucapan terima kasih kepada yang terhormat: 

1. Bapak Prof. Dr. H.A Ya'kub Matondang., MA selaku Rektor Universitas 

Medan Area 

2.lbu Prof. Dr. Ir. Retna Astuti Kuswardani., MS selaku Direktur Program 

Pascasarjana Unveristas Medan Area 

3.lbu Prof. Dr.Sri Milfayetty., MS., Kons selaku Ketua Prodi Magister 

Psikologi Universitas Medan Area 

4. Bapak Dr. M. Rajah Lubis., MS sebagai Pembimbing I yang telah 

memberikan arahan dan saran dalam penulisan tesis ini. 

5. Thu Suryani Harjo., S.Psi., MA selaku Pembimbing II yang penuh 

kesabaran dalam membatu dan memberikan penjelasan semua terkait 

dengan penulisan tesis yang lebih baik, sehingga dapat terselesaikan sesuai 

dengan yang diharapkan. 

6. Pimpinan Polres Jantho Aceh Besar yang telah memberikan izin untuk 

peneliti dalam melaksanakan penelitian ini. 

7. Para anggota Polri yang di Polres Aceh Besar yang telah membantu 

peneliti dan bersedia untuk menjadi sampel dalam penelitian ini. 

Vlll 

Penyelesaian tesis ini tidak terlepas dari bantuan berbagai pihak, 

peneliti menyampaikan ucapan terima kasih kepada yang terhormat: 

Prof. Prof. Prof Dr. H.A Ya'kub Matondang., MA selaku Rektor Universitas 

Medan Area 

Prof. Prof. Prof Dr. Ir. Retna Astuti Kuswardani., MS selaku Direktur 

Pascasarjana Unveristas Medan Area 

Prof. Prof. Prof Dr.Sri Milfayetty., MS., Kons selaku Ketua Prodi 

Psikologi Universitas Medan Area 

Dr. M. Rajah Lubis., MS sebagai Pembimbing I yang 

memberikan arahan dan saran dalam penulisan tesis ini. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



8. Kepada seluruh keluarga tercinta peneliti yang selalu senantiasa 

memberikan dukungan material dan spiritual dari awal kuliah hingga 

menjadi Magister Psikologi. 

9. Teman-teman seperjuangan satu angkatan di minat Psikologi Industri dan 

Organisasi yang banyak memberikan masukan dan motivasi, terima kasih 

atas kerjasama dan informasi yang telah diberikan. 

Akhimya peneliti berharap semoga tesis ini dapat bermanfaat dan semoga 

Allah melimpahkan pahala atas segala amal baik yang telah peneliti terima. 

Medan, 13 Juni 2017 
Peneliti 

Amiruddin 

Akhimya peneliti berharap semoga tesis ini dapat bermanfaat dan 

melimpahkan pahala atas segala amal baik yang telah peneliti terima. 

Medan, 13 Juni 2017 
Peneliti 

Amiruddin 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



Hubun g an Disiplin Ker ja dan Pen ilaian Remun er asi Den g an Kin er ja 
An g g ota Polr i di Polr es Aceh Besar 

AMIR UDDIN 
151804038 

ABSTRAK 

Sistem penggajian atau imbalan yang didapatkan pegawai merupakan bagian dari 
sistem remunerasi dan merupakan salah satu implementasi atau penerapan basil 
dari manajemen kinerja. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan 
antara disiplin kerja dan penilaian remunerasi dengan kinerja pada anggota Polri 
di Polres Aceh Besar. Hipotesis yang diajukan: ada hubungan antara disiplin kerja 
dan penilaian remunerasi degan kinerja pada anggota Polri di Polres Aceh Besar. 
Subjek penelitian berjumlah 100 orang anggota dengan empat jenjang yaitu 
Bripka, Brigadir, Briptu dan Bripda dengan teknik pegambilan sampel adalah 
stratified random sampling yaitu bertingkat atau berlapis-lapis. Data penelitian 
dikumpulkan melalui metode dokumentasi dengan penyebaran skala disiplin kerja 
dan penilaian remunerasi. Pengujian hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini 
digunakan Regresi Berganda. Hasil penelitian menunjukkan: 1) Ada hubungan 
antara disiplin kerja dan penilaian remunerasi dengan kinerja dengan Freg = 35, 623 
Rx12y= 0,651; 0,000<0,001. Total sumbangan efektif secara bersama-sama 
terhadap kinerja sebesar 0, 423 yakni 42,3%. 2) Ada hubungan antara disiplin 
kerja dengan kinerja pada anggota Polri di Polres Aceh Besar rxly=0,651; dan 
merniliki bobot sumbangan efektif sebesar 42,3%). 3) Ada hubungan antara 
penilaian remunerasi dengan kinerja, rx2y= 0, 736 dengan bobot sumbangan 
efektif sebesar 54,2%. Total sumbangan efektif secara bersama-sama terhadap 
kinerja sebesar 0,423 yakni 42,3%. Dari data ini diketahui bahwa masih terdapat 
5 7, 7% pengaruh dari faktor lain terhadap kinerj a 4) Berdasarkan j enj ang karir 
maka hubungan disiplin kerja dan penilaian remunerasi dengan kinerja lebih 
tinggi pada jenjang Bripka. 

Kata Kunci: Disiplin kerja, Penilaian Remunerasi, Kinerja 

x 
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1.1. Latar Belakan g Masalah 

BAB I 

PENDAHULUAN 

Pengembangan sumber daya manusia pada dasarnya adalah peningkatan 

kinerja anggota yang mencerminkan kemampuan anggota organisasi dalam 

bekerja, artinya kinerja masing-masing anggota di nilai dan di ukur menurut 

kriteria yang sudah ditentukan oleh organisasi. 

Kinerja organisasi sangat ditentukan oleh unsur pegawainya karena itu 

dalam mengukur kinerja suatu organisasi sebaiknya diukur dalam tampilan kerja 

dari pegawainya. Seperti pengertian kinerja, yang dikemukakan oleh Dharma 

(1991) bahwa kinerja pegawai adalah sesuatu yang dicapai oleh pegawai, prestasi 

kerja yang diperhatikan oleh pegawai, kemampuan kerja berkaitan dengan 

penggunaan peralatan kantor. 

Kinerja di dalam suatu organisasi dilakukan oleh segenap sumber daya 

manusia dalam organisasi, baik unsur pimpinan maupun pekerja. Banyak sekali 

faktor yang dapat mempengaruhi sumber daya manusia dalam menjalankan 

kinerjanya. Terdapat faktor yang berasal dari dalam diri sumber daya manusia 

sendiri seperti motivasi dalam bekerja dan faktor dari luar dirinya seperti dana, 

bahan, peralatan, teknologi dan mekanisme kerja yang berlangsung dalam 

organisasi, Rivai (2003). 

Kinerja pegawai merujuk pada tingkat keberhasilan seseorang dalam 

melaksanakan tugas serta upaya yang dilakukan dalam mencapai tujuan yang 

telah ditetapkan. Kinerja seseorang dapat menjadi optimal jika didukung oleh 

1 

artinya kinerja masing-masing anggota di nilai dan di ukur 

sudah ditentukan oleh organisasi. 

Kinerja organisasi sangat ditentukan oleh unsur pegawainya 

mengukur kinerja suatu organisasi sebaiknya diukur dalam tampilan 

pegawainya. Seperti pengertian kinerja, yang dikemukakan oleh 

bahwa kinerja pegawai adalah sesuatu yang dicapai oleh pegawai, 

diperhatikan oleh pegawai, kemampuan kerja berkaitan 

peralatan kantor. 

Kinerja di dalam suatu organisasi dilakukan oleh segenap sumber 

dalam organisasi, baik unsur pimpinan maupun pekerja. Banyak 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



2 

kemampuan yang baik dan motivasi yang kuat. Keberhasilan kinerja pegawai 

sebuah organisasi dipengaruhi pula oleh faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja 

pegawai. Menurut Rothwell (2000) mengidentifikasikan faktor-faktor yang 

mempengaruhi kinerja yaitu: data dan informasi, sumber daya, peralatan dan 

lingkungan, konsekuensi hasil kerja, keahlian dan pengetahuan, kemampuan, 

motivasi serta insentif dan imbalan. 

Sistem penggajian atau imbalan yang didapatkan pegawai merupakan bagian 

dari sistem remunerasi dan merupakan salah satu implementasi atau penerapan 

hasil dari manajemen kinerja. Remunerasi sendiri memiliki pengertian sebagai 

setiap bentuk imbalan (reward) yang diterima pegawai sebagai akibat dari kinerja­

kinerja tugas dalam organisasi, termasuk diantaranya hadiah, penghargaan atau 

promosi jabatan. Kinerja sendiri tidak dapat dicapai secara optimal apabila 

remunerasi diberikan tidak secara proposional, Ivancevich (2001 ). Pendekatan 

melalui pengembangan remunerasi ini dikenal sebagai cara yang efektif untuk 

mengurangi biaya dan menambah produktifitas pegawai. 

Sehubungan dengan penjelasan di atas Wibowo (2012) mertjelaskan 

kinerja merupakan tangung jawab setiap individu terhadap pekerjaan, membantu 

mendefinisikan harapan kinerja, mengusahakan kerangka kerja bagi supervisor 

dan pekerja saling berkomunikasi. Tujuan kinerja adalah menyesuaikan harapan 

individual dengan tujuan organisasi. Kesesuaian antara upaya pencapaian tujuan 

individu dengan tujuan organisasi akan mampu mewujudkan kinerja yang baik. 

Kinerja individu akan dapat terwujud apabila individu mempunyai komitmen 

dengan organisasinya dan ditunjang dengan disiplin kerja yang tinggi. 

penggajian atau imbalan yang didapatkan pegawai merupakan 

remunerasi dan merupakan salah satu implementasi atau 

manajemen kinerja. Remunerasi sendiri memiliki pengertian sebagai 

bentuk imbalan (reward) yang diterima pegawai sebagai akibat dari 

tugas dalam organisasi, termasuk diantaranya hadiah, penghargaan 

jabatan. Kinerja sendiri tidak dapat dicapai secara optimal 

diberikan tidak secara proposional, Ivancevich (2001 ). Pendekatan 

pengembangan remunerasi ini dikenal sebagai cara yang efektif 

biaya dan menambah produktifitas pegawai. 

Sehubungan dengan penjelasan di atas Wibowo (2012) mertjelaskan 
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