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ABSTRAK 

PENGARUH LATAR BELAKANG PENDIDIKAN DAN MASA KERJA 
TERHADAP KINERJA GURU RAUDRATUL ATHFAL 

DI KOTA MEDAN 

Oleh: 

Masnun Zaini Nasution 
071804017 

Tujuan penelitian ini adalah untuk melihat pengaruh latar belakang 
pendidikan dan masa kerja terhadap kinerja Guru Raudhatul Athfal di Kota 
Medan. Berdasarkan penjabaran dalam bah landasan teori, maka diajukan 
hipotesis penelitian yang berbunyi: 1). Ada pengaruh latar belakang pendidikan 
terhadap kinerja Guru Raudhatul Athfal di Medan. 2). Ada pengaruh masa kerja 
terhadap kinerja Guru Raudhatul Athfal di Medan. 3). Ada pengaruh latar 
belakang pendidikan dan masa kerja secara bersama-sama terhadap kinerja Guru 
Raudhatul Athfal di Medan. 

Dalam upaya untuk membuktikan ketiga hipotesis di atas, maka digunakan 
metode analisis data Analisis Varians Dua Jalur, dimana yang menjadi jalur 
pertama adalah latar belakang pendidikan dan yang menjadi jalur kedua 
(keduanya disebut sebagai variabel bebas) adalah masa kerja. Sebagai variabel 
yang akan diukur atau variabel terikatnya adalah kinerja para guru. 

Berdasarkan analisis data yang menggunakan Analisis Varian Dua Jalur, 
maka diperoleh hasil sebagai berikut: 1). Terdapat pengaruh yang signifikan dari 
latar belakang pendidikan terhadap kinerja. Hasil ini diketahui dengan melihat 
nilai atau koefisien perbedaan Anava FA= 8,978 dengan p < 0,010. 2). Terdapat 
pengaruh yang signifikan dari masa kerja terhadap kinerja. Hasil ini diketahui 
dengan melihat nilai atau koefisien perbedaan Anava F8 = 4,131 dengan p < 
0,050. 3) Tidak terdapat pengaruh yang signifikan dari latar belakang pendidikan 
dan masa kerja secara bersama-sama terhadap kinerja. Hasil ini diketahui dengan 
melihat nilai atau koefisien perbedaan Anava F AB = 0,267 dengan p > 0,050. 

Berdasarkan data-data yang telah diperoleh, terlihat bahwa nilai rata-rata 
antara kinerja pada kelompok atau jalur A, yakni jalur latar belakang pendidikan, 
diketahui bahwa guru yang berpendidikan sarjana (SI) memiliki kinerja yang 
lebih tinggi dengan nilai rata-rata kinerja 203,400 daripada kinerja guru yang 
berpendidikan D2 dengan nilai rata-rata kinerja 197,300 dan SMA sederajat 
dengan nilai rata-rata kinerja 189,433. 

Selanjutnya guru yang memiliki masa kerja antara 4 sampai 10 tahun 
memiliki kinerja yang lebih tinggi dengan nilai rata-rata kinerja 201,594 
dibandingkan dengan guru yang memiliki masa kerja di atas 10 tahun dengan nilai 

penelitian ini adalah untuk melihat pengaruh latar 
dan masa kerja terhadap kinerja Guru Raudhatul Athfal 

Berdasarkan penjabaran dalam bah landasan teori, maka 
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rata-rata kinerja 196,926 dan guru yang memiliki masa kerja antara 1 sampai 3 
tahun dengan nilai rata-rata kinerja 191,538. 

Berdasarkan perbandingan kedua nilai rata-rata di atas (mean hipotetik clan 
mean empirik), maka diketahui bahwa para guru yang mengajar di Raudhatul 
Athfal memiliki kinerja yang sangat tinggi. 

Kata Kunci: Kinerja, Latar Belakang Pendidikan dan Masa Kerja 
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KATA PENGANTAR 

petunjuk, kemudahan, dan ridha-Nya selama penulis menyelesaikan Tesis yang 
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pemikiran bagi Departemen Agama Kota Medan, khususnya bagi Guru-Guru RA 

cli inanaPUll be�d,a.. 

Penulisan ini tidak terlepas dari dukungan dan peranan, ayah dan emak, 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang Masalah 

1 

Pendidikan adalah proses menumbuhkembangkan seluruh kemampuan dan 

perilaku manusia melalui pengajaran. Pendidikan adalah segala pengalaman 

belajar yang berlangsung dalam segala lingkungan dan sepanjang hidup, (Redja 

Mudyaharjo, 2002). Pada hakekatnya pendidikan adalah usaha membudayakan 

manusia atau memanusiakan manusia. Upaya untuk mencerdaskan bangsa secara 

menyeluruh dengan tidak hanya membentuk: kecerdasan intlektual, tapi juga 

memperhatikan segi afeksi dan keterampilan. 

Pembangunan nasional dalam bidang pendidikan adalah upaya 

mencerdaskan kehidupan bangsa dan meningkatkan kualitas manusia Indonesia 

yang beriman, bertakwa dan berakhlak mulia serta menguasai ilmu pengetahuan, 

teknologi, dan seni dalam mewujudkan masyarakat yang maju, adil, makmur dan 

beradab. (UU No. 20 Tahun 2003). 

Pendidikan merupakan elemen penting dari kehidupan seseorang dan 

merupakan aspek strategis bagi suatu negara. Sifat pendidikan adalah kompleks, 

dinamis, dan kontekstual. Kompleksitas pendidikan ini menggambarkan bahwa 

pendidikan itu adalah sebuah upaya yang serius karena pendidikan melibatkan 

aspek kognitif, afektif, dan keterampilan yang akan membentuk diri seseorang 

secara keseluruhan menjadi manusia seutuhnya, (Syaiful Sagala, 2006). 

yang berlangsung dalam segala lingkungan dan sepanjang hidup, 

Mudyaharjo, 2002). Pada hakekatnya pendidikan adalah usaha membudayakan 

atau memanusiakan manusia. Upaya untuk mencerdaskan bangsa 

menyeluruh dengan tidak hanya membentuk: kecerdasan intlektual, 

memperhatikan segi afeksi dan keterampilan. 

Pembangunan nasional dalam bidang pendidikan adalah 

mencerdaskan kehidupan bangsa dan meningkatkan kualitas manusia 

beriman, bertakwa dan berakhlak mulia serta menguasai ilmu 

dan seni dalam mewujudkan masyarakat yang maju, adil, 

(UU No. 20 Tahun 2003). 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



2 

Unruk mencapai tujuan pendidikan nasional, fungsi pendidikan hams 

benar-benar diperhatikan. Sehingga kegiatan penyelenggaraan pendidikan benar

benar terarah kepada pendidikan yang berakhir dengan pembelajaran yang asyik, 

kreatif, efektif dan menyenangkan. Harapan kepada penyelenggara pendidikan 

agar : 

l. pendidikan diselenggarakan secara demokratis dan berkeadilan, tidak 

diskriminatif dengan menjunjung tinggi hak asasi manusia, nilai 

keagamaan, nilt1i kultural, dan kemajemukan bangsa, 

2. pendidikan diselenggarakan sebagai satu kesatuan yang sistemik, terbuka 

dan multi makna, 

3. pendidikan diselenggarakan sebagai suatu proses pembudayaan dan 

pemberdayaan peserta didik yang berlangsung sepanjang hayat, 

4. pendidikan diselenggarakan dengan keteladanan, membangun kemauan 

dan mengembangkan kreativitas peserta didik dalam proses pembelajaran, 

5. pendidikan diselenggarakan dengan mengembangkan budaya membaca, 

menulis, dan berhitung bagi segenap warga masyarakat, 

6. pendidikan diselenggarakan dalam memberdayakan semua komponen 

masyarakat melalui peran serta dalam penyelenggaraan dan pengendalian 

mutu layanan pendidikan. 

Sekolah sebagai lembaga pendidikan formal memiliki peran besar dalam 

mempersiapkan anak didik dalam menghadapi masa depannya dengan 

memaksimalkan potensi-potensi yang ada pada peserta didik. Berdasarkan 

diskriminatif dengan menjunjung tinggi hak asasi manusia, 

keagamaan, keagamaan, nilt1i nilt1i kultural, kultural, dan dan kemajemukan kemajemukan bangsa, 

pendidikan diselenggarakan sebagai satu kesatuan yang sistemik, 

multi makna, 

pendidikan diselenggarakan sebagai suatu proses pembudayaan 

pemberdayaan peserta didik yang berlangsung berlangsung sepanjang hayat, 

pendidikan diselenggarakan dengan keteladanan, membangun 

mengembangkan kreativitas peserta didik dalam proses pembelajaran, 

pendidikan diselenggarakan dengan mengembangkan budaya 

menulis, dan berhitung bagi segenap warga masyarakat, masyarakat, masyaraka
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/ DEPARTEMEN AGAMA 

KANTOR DEPARTEMEN AGAMA 
KOTAMEDAN 

Jin. Sei Batugingging No. 12 Telp. 4528 12 Fax. 4528012 Medan 20154 

Nomor: Kd.02.15/4/PP.00. I f,J1 /2009 
Lamp : -
Perihal: Pengambilan Data. 

Kepada Yth. 
Kepala Raudhatul Athfal 

-----------------------------------------
MEDAN 

Medan12� April 2009 

Dengan hormat, 
Berdasarkan surat Direktur Program Pasca Sarjana Magister Psikologi Universitas 

Medan Area Nomor : 1153/01/PPs.UMA/2009 tanggal 24 Maret 2009 perihal seperti 
dipokok surat1 dengan ini kami minta kepada Saudara agar dapat menerima, melayani 
serta memberikan informasi dan hal-hal lain yang diperlukan kepada : 

Nama : MASNUN ZAIN! NASUTION 
NIM/NPM : 071804017 
Program Pendidikan : Strata - 2 ( 52 ) 
Program Studi : Magister Psikologi 

Untuk melaksanakan pengambilan data di RA yang Saudara pimpin . sebagai 6ahan 
melengkapi tugas-tugas penulisan Tesis pada Program Pasca Sarjana Magister · 
Psikologi Universitas Medan Area. 

Demikian disampaikan atas perhatian dan kerjasama yang baik diucapkan terima 
kasih. 

Tembusan . 
Yth. Kepala Kantor Dep.Agama Kata Medan 

(sebagai laporan) di Medan. 
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TAMAN KAN AK.., KAN AK AL QUR' AN ( TKA) I RA 
AISYIYAH 

RANTING GANG AMAN 

20 Mei 2009 

Norn or 
Hal 

: 08/ Aisyiyah/ A/V /2009 
: Pengambilan Data 

Yth. Kepala Seksi Mapenda 

Kantor departemen Agama 

Kota Medan 

Assalamu alaikwn wr. wb. 

Dengan honnat, 

Berdasarkan surat Kepala Seksi Mapenda Kandepag Kota Medan Nomor 

Kd.02.15/4/PP.00./73112009 tanggal 24 April 2009 prihal seperti pada pokok surat, dengan ini 

kami sampaikan bahwa, 

Nama : Masnun Zaini Nasution 

Mahasiswa : Program Studi Magister Psikologi 

Universitas Medan Area 

telah melaksanakan Pengambilan Data dari Guru-Guru RA Aisyiyah .lalan Bromo Medan 

sebanyak 6 orang guru ditambah dengan guru dari RA Hamim sebanyak dua orang guru, pada 

tanggal 8 Mei 2009. 

Demikian kami sampaikan atas perhatian Bapak kami ucapkan terimakasih. 

Wasalam, 
---=� 
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YAYASAN PBNDIDIKAN ISLAM 
RAUDHATUL ATHFAL 

TAMAN PENDIDIKAN AL QUR'AN 
" KASUMA " 

JLN. SEI KERA NO. 262 MEDAN TELP. (061) 4570052_ 

24 Mei 2009 

Norn or 
Hal 

03/Ksm/ AJV /2009 
Pengambilan Data 

Yth. Kepala Seksi Mapenda 

Kantor departemen Agama 

Kota Medan 

Assalamu alaikum wr.wb. 

Dengan hormat, 

Berdasarkan surat Kepala Seksi Mapenda Kandepag Kota Medan Nomor 

Kd.02.15/4/PP.00./731 /2009 tanggal 24 April 2009 prihal seperti pada pokok surat, de_!lgan ini 

kami sampaikan bahwa, 

Narna 

Mahasiswa 

Masnun Zaini Nasution 

Program Studi Magi.ster Psikologi 

Universitas Medan Area 

telah melaksanakan Pengambilan Data dari Guru-Guru RA Kasuma Jalan Sei Kera Medan. 
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RAUDHATUL ATHFAL (RA) 
PERGURUAN ISLAMIYAH GUPPI 

Alamat : JI. Selamat Pulau No. 37 • 39 Telp. 7863425 Medan Amplas • 20219 

29 Mei 2009 

Norn or 
Hal 

06/GUPPI/V/2009 
Pengambilan Data 

Yth. Kepala Seksi Mapenda 

Kantor departemen Agama 

Kota Medan 

Assalamu alaikum wr.wb. 

Dengan hormat, 

I 

Berdasarkan surat Kepala Seksi Mapenda Kandepag Kota Medan Nomor 

Kd.02.15/4/PP.00./73112009 tanggal 24 April 2009 prihal seperti pada pokok surat, dengan ini 

kami sampaikan bahwa, 

Nama 

Mahasiswa 

Masnun Zaini Nasution 

Program Studi Magister Psikologi 

Universitas Medan Area 

telah melaksanakan Pengambi lan Data dari Guru-Guru RA GUPPI Jalan Selamat Pulau Medan, 
pad.a tanggal 29 Mei 2009 

Demikian kami sampaikan atas perhatian Bapak kami ucapkan terimakasih. 

Wasalam, 

Kepala RA, 

Dra. Hj. Mahruzah 
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YAYASAN PENDIDIKAN ANAK USIA DINI ISLAM TERPADU PLUS 

Sekretariat: JI. Jala Raya No. 21 Telp: (061) 7 -739 8 736 Komplex Grlya Martubung - Medan 

26 Mei 2009 

Norn or 
Hal 

: ;:l-D/'H-(-11 /J/J-ool) 
: Pengambilan Data 

Yth. Kepala Seksi Mapenda 

Kantor departemen Agama 

Kota Medan 

Assala:mu alaikum wr.wb. 

Dengan hormat, 

Berdasarkan surat Kepala Seksi Mapenda Kandepag Kota medan Nomor : 

Kd.02.15/4/PP.00./731/2009 tangga 24 April 2009 prihal seperti pada pokok surat, 

dengan ini kami sampaikan bahwa, 

Nam a 

Mahasiswa 

Masnun Zaini Nasution 

Program Studi Magister Psikologi 

Universitas Medan Area 

telah melaksanakan Pengambilan Data dari Guru-Guru RA Tebu lreng, Griya 

Martubung Medan pada tanggal 15 Mei 2009. 

Demikian kami sampaikan atas perhatian Bapak kami ucapkan terimakasih. 

Wasalam, 

Kepala RA, 
�=::::::::::-...... 
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Nomor 

Lamp 

Perihal 

RA I TAMAN KANAK·KANAK ISLAM DAN PLAY GROUP 
MBSJID AGUNG MEDAN 

Jalan Pangeran Oiponegoro No. 26 Medan, Telp. (061) 4159323 

: 20 I RA - MA I VI I 2009 

: Pengambilan Data 

Kepada Yth 

Bapak Kasi Mapenda 

Kandepag Kota Medan 

Di Medan 

Dengan hormat 

Berdasarkan surat Kandepag Kota Medan Nomor: Kd.02.15/PP.00.4/731/2009 kami 

beritahukan kepada Bapak bahwa : 

Nama : MASNUN ZAIN1 NASlITION 

NIM/NPM : 071804017 

Program Pendidilcan : Strata - 2 ( S2 ) 

Program Studi : Magister Psikologi 

Telah melaksanakan pengambilan data guru-guru RA. Masjid Agung Medan sebagai 

bahan melengkapi tugas-tugas Tesis pada program Pasca Sarjana Magister Psikologi 

Universitas Medan Area. 

Demikian surat ini disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya karni ucapkan terima 

kasih. 
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TK - RA PLUS AL MUSABBIHIN 
KOMPLEKS TAMAN SETIABUDI IND AH 

Sekretariat: Gedung TK-RA PLUS Komplek Masjid AL-MUSABBIHIN 
Taman Setiabudi lndah Blok C No. 99 Medan 20122 

Telp. (061) 8222116 - 8218244 

Nomor: 17rrK-RAN/2009 
Lamp: -
Perihal : Pengambilan Data 

Kepada Yth: 
Bapak Kasi Mapenda 
Kandepag Kota Medan 
Di; 
Tempat 

Dengan Hormat 

Medan, 28 Mei 2009 

Berdasarkan surat Kandepag Ko ta Medan Nomor : Kd.02.15/PP .00.4/805/2009 kami 
beritahukan kepada Bapak bahwa : 

Nama : MASNUN ZAINI NASUTION 
NIM/npm : 071804017 
Program Pendidikan : Strata - 2 (S2) 
Program Studi : Magister Psikologi 

Telah melaksanakan pengambilan data Guru-guru RA Al-Musabbihin sebagai bahan 
melengkapi tugas-tugas Tesis pada Program Pasca Sarjana Magister Psikologi 
Universitas Medan Area 

Demikian surat ini disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya kami ucapkan terima 
kasih. 

"" 
� I -

UNIVERSITAS MEDAN AREA
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r'ii:� vAvAsPJ .. � PEN01oa<AN RAf{:tAuY El.,Ytc: . · . , f ((6)) \ Raudhatul Athfol {RA) - Madro.sah Diniyah A\:c'.: · .  · ) 
�� Jalan Kapten Jumhana No. 1Medan081361735269 Sukarc , . , - . ·._:.': . 

23 Mei 2009 

Nomor 
Hal 

08/REY I A/V /2009 
Pengambilan Data 

Yth. Kepala Seksi Mapenda 

Kantor departemen Agama 

KotaMedan 

Assalamu alaikum ·wr.wb. 

Dengan hormat, 

Berdasarkan surat Kepala Seksi Mapenda Kandepag Kota medan Nomor : 

Kd.02.15/4/PP.00./731/2009 tanggal 24 April 2009 prihal sepern pada pokok surat, 

dengan ini kami sampaikan bahwa, pada tanggal 22 Mei 2009. 

ama 

Mahasis\. a 

Masnun Zaini Nasution 

Program Studi Magister Psikologi 

Universitas Medan Area 

telah rnelaksanakan Pengambilan Data dari Guru-Guru RA Rahmah El-Yunusiyah IV 

Jalan Kapten Jumhana Medan, sebanyak enam (6) orang guru ditambah dengan guru dari 

RA Fadnur Ai ah sebanyak dua (2) orang guru. 

Demikian kami sampaikan atas perhatian Bapak kami ucapk n terimakc.sih. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
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YAYASAN PENDIDIKA ISLA 

FATHIMATU·R, A 
TKA (RA: 

Sekretariat : Jin. Letda Sujono o. 2.46 Te'lp. 061) 36 298 Medan 20223 

Medan, 16 Mei 2009 

Nomor 
Hal 

o{;/f.A/fr!-1/ 009 
: Pengambi\an Data 

Yth. Kepala Seksi apenda 

Kantor departemen Agama 

Kota Medan 

Assalamu alaikum wr.wb. 

Dengan honnat, 

'f.. " KAJV 
"ri/1!181.�..+ ��,, ���6 

��� 
!KA (RAJ· TPA • MDA 
"UHIMATURRIDHA 

Berdasarkan surat Kepala Seksi Mapenda Kandepag Kota medan Nomor : 

Kd.02. l 5/4/PP.00./73 l/2009 tangga 24 April 2009 prihal sepe1ti pada pokok surat, 

dengan ini kami sampaikan bahwa Sdr. Masnun Zaini Nasution, Mahasiswa Program 

Studi Magister Psikologi Universitas Medan Area telah melaksanakan Pengambilan 

Data terhadap Guru�Guru RA Fatimaturridho pada tanggal 15 Mei 2009. 

Demik.ian kami. sampaikan atas perhatian Bapak kami ucapkan terimakasih. 

� - ... � - -- -

UNIVERSITAS MEDAN AREA
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RAUDHATULATHf AL·TAMAN KANAK·KANAKAL-�UR'AN 
(RA/TKA) 

PERGURUAN ULUMUL Q R' A 1 

Sckretariat : Jalan (iernbira No.2 le!p. 7349753 leladan Barat Medan 

Nomor: 90 IRA-TKA!PUQN /2009 

Hal : Pengambilan Data 

Kepada Yth. 

Kasi Mapenda 

Kandepag Medan 

di-

Tempat 

Assalamu alaikum wr. wb 

Dengan hormat, 

Medan, 14 Mei 2009 

Dengan ini kami sampaikan bahwa saudara Ma£.nun Zaini Nst mahasiswa program Magister 

Psikologi telah rnelaksanakan pengambilan data di RA Ulumul Qur'an Jalan Gembira No.2 Telfillan 

Barat-Medan pada tanggal 13 Mei 2009. 

Demikianlah kami sampaikan. Atas perhatian Bapak kami ucapkan terima kasih. 

Wassalam 

UNIVERSITAS MEDAN AREA




