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RINGKASAN

DELIMATUL SYADIAH SINULINGGA, KEBIJAKSANAAN PENGADAAN
KARYAWAN DALAM UPAYA MENINGKATKAN PRESTASI ATAS
PELAKSANAAN KERJA (PERFORMANCE) KARYAWAN PADA PT. CIPTA
NIAGA  (PERSERO) CABANG MEDAN, (Di bawah bimbingan
Drs. H. JHON HARDY, MSi., sebagai Pembimbing I, dan

H. SYAHRIANDY, SE, MSi., sebagai Pembimbing II).

Sumbér daya manusia merupakan faktor penting dan
utama bagi setiap organisasi perusahaan. Setiap pimpinan
perusahaan mengharapkan kemampuan kerja, pencapaian
prestasi ataupun tingkat produktivitas yang tinggi dari
masing-masing karyawan. Usaha untuk mendapatkan karyawan
seperti yang diharapkan di atas, terlebih dahulu seorang
pimpinan harus berpegang dan mewujudkan semboyan dari
penempatan karyawan, yaitu the right man on the right

place menempatkan yang tepat pada tempatnya. Untuk itu

diperlukan suatu proses mulai dari kegiatan analisis
pekerjaan, penentuan sumber tenaga kerja, seleksi,
sebelum tenaga kerja itu diterima dan ditempatkan
sebagail pegawai di dalam perusahaan.

PT. Cipta Niaga (Persero) Cabang Medan dalam
melakukan pengadaan karyawan berdasarkan seleksi yang
cukup ketat. Hal ini dilakukan agar diperoleh karyawan
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yang siap pakai yang sesuai dengan bidangnya masing-
masing. Namun dalam pengadaan tersebut masih tehdapat
kelemahan, dimana dalam pengadaan tenaga kerja masih
mempergunakan karyawan yang kurang siap pakai. Hal ini
disebabkan karyawan tersebut masih anggota keluarga dari
para pimpinan perusahaan.

Berdasarkan penelitian pendahuluan vyang dila-
kukan pada perusahaan yang bersangkutan, ditemukan

adanya masalah berkenaan dengan topik yang diteliti dan

dirumuskan sebagai berikut

Kebijaksanaan pengadaan karyawan yang diterapkan perusa-
haan belum berfungsi sebagaimana mestinya sehingga
prestasi kerja belum sepenuhnya tercapai.

Berdasarkan dari analisis dan evaluasi yang telah
diberikan atas hasil penelitian pada PT. Cipta
Niaga (Persero) Cabang Medan, maka dapat ditarik
kesimpulan : Penarikan karyawan vang diterapkan
perusahaan sudah berjalan dengan baik, dimana proses
penarikan didas%rkan pada kebijaksanaan promosi, vyaitu
untuk mengisi jabatan vyang lowong, kebijaksanaan
kompensasi yaitu dengan memberikan gaji dan fasilitas
vang memadai serta kebijaksanaan penerimaan tenaga
lokal, yaitu dengan menarik tenaga kerja yang berasal
dari putra daerah. Seleksi yang diterapkan perusahaan
sudah baik, yaitu didasarkan pada keahlian, pengalaman,
umur, jenis kelamin, pendidikan, keadaan fisik, wajah,

bakat, temperamen, karakter.
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A. Alasan Pemilihan Judul

Pada umumnya perusahaan dalam kegiatan operasinya
menaqunakan berbagai sumber daya untuk mencapai tujuan
yang telah ditetapkan terlebih dahulu. Bagaimana
memanfaatkan salah satu sumber daya yang paling dominan,
yaltu sumber daya manusia vyang dibutuhkan untuk mencapai
tujuan secara efektif dan efisien. Hal inl merupakan
masalah pokok bagi manajer peirusahaan, khususnya manajer
personalia.

Sumber daya manusia merupakan faktor penting dan
utama bagi setiap organisasi perusahaan. Setiap pimpinan
perusahaan mengharapkan kemampuan ker ja, pencapaian
prestasi ataupun tingkat produktivitas vyang tinggi dari
masing-masing karyawan. Usaha untuk mendapatkan

" karyawan seperti yang diharapkan di atas, terlebih
dahulu seorang pimpinan harus berpegang dan mewu judkan
semboyan dari penempatan karyawan, yaitu the right man
on the right place (menempatkan orang yang tepat pada
tempatnya). Untuk itu diperlukan Suatﬁrproses mulai dari
kegiatan analisis peker jaan, penentuan sumber tenaga
kerja, seleksi, sebelum tenaga kerja itu diterima dan

ditempatkan sebagai pegawai di dalam perusahaan.
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Hal ini perlu untuk mendukung didalam menjalankan
operasi perusahaan yang akan dihadapkan dengan tanggung-
jawab dan tantangan yang cukup besar untuk tumbuh dan
maju sesuai dengan tujuan dan tuntutan kerja yang
diinginkan perusahaan.Oleh karena itu dibutuhkan karya-
wan vyang dapat mendukung pencapaian tujuan tersebut
dengan efektif dan efisien. Keberhasilan fungsi
pengadaan sumber daya manusia dan penempatannya yang
didukung oleh kemampuan dan pendidikan yang dimiliki
oleh karyawan tersebut diharapkan akan dapat meningkat-
kan prestasi kerja.

Pada PT. Cipta Niaga (Persero) Cabang Medan dalam
melakukan pengadaan karyawan berdasarkan seleksi yang
cukup ketat. Hal ini dilakukan agar diperoleh karyawan
yang siap pakai yang sesuai dengan bidangnya masing-
masing. Namun dalam bengadaan tersebut masih teraapat
kelemahan, dimana dalam pengadaan tenaga kerja masih
mempergunakan karyawan yang kurang siap pakai. Hal ini
disebabkan karyawan tersebut masih anggota keluarga dari
para fimpinan perusahaan.

Dari wuraian di atas jelaslah bahwa pengadaan
karyawan memegang peéranan penting dalam - menigkatkan
prestasi kerja. Sehubungan dengan itu penulis tertarik
untuk melakukan penelitian mengenai topik tersebut dan
memilih objek penelitian pada PT. Cipta Niaga (Persero)

Cabang Medan. Dipilihnya perusahaan tersebut karena

“dipandang cukup memenuhi syarat untuk penelitian
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