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RINGKASAN 

JUNIAR B. SIN AM BELA, ANALISIS SUM BER DAN 

PENGGUNAAN MODAL KERJA PADA PERUM. PERUM.NAS 

REGIONAL I MEDAN, dibawah bimbingan Bapak Drs. H. J hon 

Hardy MSi ,sebagai pembimbing I dan Ibu Dra. lsnaniah LKS sebagai 

pembimbing II. 

Tersedianya Modal Kerja yang cukup memungkinkan bagi 

perusahaan untuk beroperasi dengan efektif dan efesien dan perusahaan 

tidak akan mengalami kesulitan keuangan. Jika modal kerja berlebih 

hal ini akan menekan probilitas perusahaan, dengan adanya kelebihan 

modal kerja ini akan rnenekan atau memantulkan kerugian bagi 

perusahaan k arena keserripatan untuk memperoleh keuntungan telah 

disia-siakan. 

Dengan adanya modal kerja yang cukup dan sesuai dengan 

kebutuhan memungkinkan tercapainya tujuan yang telah direncanakan. 

Analisis modal kerja sangat perlu dilakukan untuk mengetahui apakah 

modal kerja digunakan secara efesien atau tidak, sebaliknya jika 

kekurangan modal kerja akan mempengaruhi k etidak mampuan 

perusahaan dalam menjalankan seluruh operasinya . 
•.. 

Berdasarkan penelitian pendahuluan yang dilakukan pada kantor 

Perum Perumnas Regional I Medan penulis menemukan masalah yang 



d�pat dirumuskan sebagai berikut '' Perusahaan.·mengafami kesulitan 

dalam pengelolaan modal kerja sehingga terjadinya aktivitas 

perusahaan yang tidak efektif dan tidak efesien." 

Analisis dan evaluasi pada bab terdahulu, penulis berkesimpulan 

bahwa hipotesis yang penulis ajukan dapat diterima artinya masalah 

kesulitan pengelolaan modal kerja yang dihadapi perusahaan timbul 

karena pimpinan perusahaan tersebut dalam menejemen keuangan 

belurn mernanfaatkan motode analisis pengelolaan modal kerja 

sehingga informasi yang sampai pada pimpinan untuk mengambil 

keputusan kurang baik terbukti dari : 

1. Jumlah aktiva Perum Perumnas Regional I Medan untuk tahun 

1998 sebesar Rp. 111.149.836.646,21, untuk tahun 1999 

Rp. 90. 364. 073. 872,42 dan untuk tahun 2000 sebesar 

104.005.545.893,60. Dari jumlab tersebut antara tabun 1998 ke 

tahun 1999 terjadi penurunan sebesar Rp. 20. 785. 762. 773, 78 

sedangkan untuk tabun 1999 ke tahun 2000 terjadi kenaikan 

sebesar Rp. 13.641.472.021,17 . Hal tersebut terlihat bahwa 

basil penjualan rumah tidak dapat di perkirakan. Dari basil 

data rugi Iaba untuk tahun 1998 mendapat laba sebesar Rp. 

510.288. 514, untuk .tahun 1999 . Rp. Adalah sebesar Rp. 

159.822.559, 19 sedangkan untuk tahun 2000 sebesar Rp. 

1.010.544. 922,68 dari hasil kurun waktu 3 ( tiga ) tahun 

terjadinya ketidak stabilan keuntungan. 



2. Dari segi Likuiditas yaitu Current ratio untuk tahun 1998 

sebesar Rp 8,7 untuk tahun 1999 sebesar Rp 6,8 dan untuk 

tahun 2000 sebesar Rp 3,3. terjadinya penurunan ini adalah 

pengurangan pada saldo kas dan bank serta persediaan · dan 

ditambah dengan peningkatan hutang lancar. Data Return On 

lnvesment ( ROI ) untuk tahun 1998 Rp. 0,005 tahun 1999 Rp. 

0,002 dan tahun 2000 Rp. 0,01 dari data diatas dapat terlihat 

bahwa pada tahun 2000 mengalami kenaikan dibandingkan 

dengan tahun yang lalu, hal ini disebabkan naiknya laba bersih 

sebelum pajak karena naiknya penjualan. 
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A. Alasan Pemilihan Jmlul 

BAB I 

PENDAHULUAN 

Besamya modal kerja dalam suatu perusahaan rnerupakan fa.I tor penentu 

dalam pelaksanaan operasional perusahaan tersebut. 

Jumlah modal kerja yang tersedia harus scsuai dengan rencana l'erja suatu 

perusahaan, jika modal kerja yang tersedia sangal mini1num rnaka akan d;,ip<1l 

menimbulkan hal'nbatan dalarn operasional, sebaliknya jika modal kcrja tcrscdia 

sangat besar dari yang dibutuhkan akan menimbulkan in efesicnsi dengan kata lain 

kelebihan modal kerja tersebut tidak dapat menghasilkan laba. 

Untuk rnencapai efesiensi dan efektivitas dalam kegiatan operasional 

perusahaan, maka analisis terhadap modal kerjanya perlu diiaksanakan. Akurasi 

analisis terhadap modal kerja sangat membantu perusahaan dari kerugian yang 

mungkin akan timbul dikemu<lian hari. 

Analisis terhadap modal kerja sangat penting d ilakukan untuk mcnibi 

jalannya operasi perusahaan . Dengan analisis tersebut akan dapat diketahui kapa11 da11 

bilamana serta sejumlah bcrapa dana tcrscbut dipcrluka11 scrta bcrnpa bcs�1r 

dialokasikan pada waktu tertentu. 

Perum Perumnas sebagai perusahaan rnilik negara (BUMN) bergerak dibid�rn • 

pengadaan perumahan dan sarana pemukimannya mcmbuluhkan modal kcrja yang 

cukup untuk mencapai tujuan yang telah direncanakan, dalam operasinya PcrU!l1 · 

Perumnas mendapat/memperoleh Jana modal kerj a <lari beberapa surnbcr yailu 
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penyertaan modal pemerintah, modal kerja perusahaan yang tersedia, hasil dari 

penjualan rwnah dan pencairan piutang. 

Pendapatan dari penjualan rumah melalui fasilitas KPR, Cic i lan tunai adalah 

merupakan dana yang dapat dipergunakan untuk kegiatan operasional perusahaan 

baik untuk mendukung rencana kerja yang sudah direncanakan sebelunrnya, 

pembayaran kewajiban perusahaan, pengembangan kegiatan tersebut. 

Berdasarkan uraian tersebut diatas, penulis rnerasa tertarik untuk menga<lakan 

penelitian tentang analisis terhadap modal ke1ja dan menuangkannya dalam suatu 

tulisan ilmiah dafam bentuk skripsi dengari memilih judul : "ANALISJS SlJMllER 

DAN PENGGUNAAN MODAL KERJA PADA PEil.UM l'El{lJMNAS 

REGIONAL I MEDAN". 

B. Perumusan Masalah 

Berdasarkan penelitian pendahuluan yang dilakukan pada Perum Perun111as 

Regional I Medan, penulis menemukan masa1ah yang dapat d irumuskan sebagai 

berikut: "Perusahaan mengalami kesulitan dalam pengelolaan modal kerja seliingga 

terjadinya aktivitas perusahaan yang tidak efektif dan tidak efesien ". 

C. Hipotesis 

"H.ipotesis adalah perumusan jawaban sementara terhadap suatu soal yang 

dimaksud sebagai jawaban sementara dalam penyel idikan untuk mencari jawaban 
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