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RINGKRASAN

ENNI PERONIKA, PERENCANAAN PAN PENGENDALIAN (CONTR@L.)
LABA PADA PTAPERSERO) ANGKASA PURA 1T BANDAR UDARA
POLONIA MEDAN, (Bi bawah bimbingan Drs. H. ARIFIN AKHMAD,
MSi.Ak, selaku Pembimbing 1, dan Drs. ALI USMAN SIRLEGAR, selaku

Pembimbing ii).

Untuk merencanakan laba dengan baik, petusahaan btasanva menyusun suatu
anggaran. Anggaran merupakan kumpulan berbagai informasi yang diharapkan
akan dapat dicapai di masa yvang akan datang, olchsuatu periode tertcntu
Anggaran dibutubkan oleh manajemen untuk mereneanakan semua aktivitas
dalam jangka pcndek maupun jangka panjang Sclain schagat alat percncanaan,
anggaran juga mempunyai arti yang penting dalam pengorganisasian kegtatan
Dengan adanya kooidinasi, dibarapkan terdapat kerjasama yang bak  dari
seluruh bagian untuk mencapai tujua;\ bersama. Dh sist lain anggaran menjadi
sangat penting karena juga berperan scbagai alat pengendalian.

Anggaran laba menjadi penting bagi perusahaan karcna menjadi alat
pengendalian  terhadap realisasi dart  perencanaan laba diwaktu yang akan

datang Dengan adanya anggaran iaba, perusahaan mempunyai tolak ukur untuk
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mengcvaluast  kegiatan nantmya. Dengan membandingkan antara apa yang

termuat dalam anggaran dengan hasil realisass yang diperoich, maka perusahaan

dapat menilar apakah lujuan telah tcrcapai secara cfckuf dan efisien

Adapun perumusan masalahnya adalab @ Anggaran scbagai alat peretwanaan
dan pcngendalian laba kemungkinan belum sepenuhnya efektil dan berfungst dengan
haitk pada objek penelitian, sebingga terjadi penytmpengan antara realisasi anggaran
dengan anggaran yang telah ditetapkan.

Berdasarkan analtsis dan evaluasi terhadap percncanaan dan pengendalian laha
pada PT (Persero) Angkasa Pura Il Bandar Udara Polonta Medan, dapat ditarik
kesimpulan sebagar benkut
. Prosedur penyusunan anggaran laba sccara tcknis sudah mengikuti prosedur

penyusunan anggaran yang umum dan disesuaikan dengan bidang usaha
perusahaan. di mana anggaran yang mula-mula disusun adalab anggaran
pendapatan dan dilanjutkan dengan anggaran beban usaha,

2 Berdasarkan realisass dan anggaran laba yang ditetapkan perusahaan terdapat
penytmpangan yang sangat menguntungkan bagi pcrusahaan Dari hasil im berarti
anggaran laba yang dihuat perusahaan sudah efektif, artinya sudah berfungsi
sebagai alat perencanaan dan pengendalian icrhadap perolehan laba yeng

maksimal.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Alasan Pemifihan Judul

Setiap perusahaan di dalam melakukan akuvitasnya mempunyai tujuan dan
sasaian yang ingin dicapai. Secara umum dapat dikatakan bahwa tujuan suatu
pecusohaan adalah untuk menghasilkan laba walaupun pada beberapa jems
perusahaan tertentu, faba bukan ukuran vangingin dicapai, namun pada akhimya laba
menjad: suatu ukuran yang pasti dan lebith mudah untuk menetapkarmya Laba
dibutubkan perusahaan untuk mempertahankan kclangsungan hidupnya (going
concern). Selain i1tu dengan adanya laba perusahaan juga dapat memajukan serta
dapat mengembangkan usahanya.

Agar tujuan yang diingtnkan tersebut tercapa:, maka aktivitas perusahaan harus
dircncanakan dengan sc¢bask-baiknya. Perencanaan yang baik akan dapat membenkan
tuntunan untuk mencapal tujuan organisasi yang telah ditetapkan, sehingga menjadi
lebih efektif dan etisien

Untuk merencanakan laba dengan baik, perusahaan biasanya menyusun suatu
anggaran. Anggaran merupakan kumpulan berbagas mfonnasi yang diharapkan

akan dapat dicapai di masa yang akan datang, olch suatu periode tertentw
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Anggaran dibutuhkan ofch manajemen untuk merencanakan semua akuvitas
datam jangka pendek maupun jangka panjang. Selain sebagai atal perencanaan,
anggaran juga mempunyai arti yang penting dalam pcngorgamsasian kegialan
Dengan adanva koordmast, diharapkan terdapat kerjasama yang batk dar
seluruh bagian untuk mencapar tujuan bersama. Di sisi jam anggaran menjadi
sangat penting karena juga berperan sebagai alal pengendalian.

Anggaran laba menjadi penting bagi perusahaan karena menjadi alat
pengendalhian terhadap realisasi dam perencanaan  laba diwaktu yang alen
datang. Dengan. adanya anggaran laba, perusahaan mempunyai tolak ukur
untuk mengevaluasi kegiatan nantinya. Dengan membandingkan antara apa
yang tennual dalam anggaran dengan hasil reahisasi yang diperoleh, maka
perusahaan dapat memlat apakah tujuan telah tercapa: secara efekuf dan
efisien.

Perencanaan dan pengendalian memang merupakan dua hal yang saling
berkaitan, Perencanaan yang baik akan dapat mencapai lujuannya bila selalu
diawasi dengan bark pula. Sementara pengendalian tidak akan berarti jika
proses perencanaan yang dilakukan tidak tepai, ataupun tidak adanya suatu
perencanaan. Jika proses perencanaan dengan pengendalian telah dilakukan
kemungkinan besar tujuan perusahaan yang pada umumnya memperoleh laba

yang maksimal dapat tercapai
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