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RI�GKASAN 

ENNI PERONIKA, PEI{E�CAJ\AA� DAi\ PEi\G£:-IDALlA '< (COVfROI.) 

LAB.\ PAD.\ PT.(PERSERO) A1\GKASA PI'IH II 8.-"0 \R {"DAR\ 

POLO:\IA \l£0.-\:\, (Oi bawah bimbingan Or�. H. ARIFll\ ,\KIDJAO, 

:\ISi.Ak, \elaku Pembimhing I, dan Drs. ALl lfSI\lt\1'\ SIR�GAR, selnku 

Pembimbin� 11). 

Untul. mcrencanakan laba dcngan batk, perusahaan biasanya mcnyusun suatu 

anggaran. Anggaran merupakan kumpulnn bcrbagai mformasi )ang d1harapl..an 

akan dapat drcapa1 di masa yang akan datang. olch suatu periodc tertcntu 

Anggaran dtbutuhkan olch manaJemcn untu!.: mcrcncanakan �c:mua aktivuas 

dalam pngl..n pcndek mnupun jangka panjang. Sclarn scbaga• alat percncanaan, 

anggaran Juga mempunyar ani yang pcntmg dalam pengorganrsa!>ran l..eg1atan 

Dengan adanya koordma.�r. d!harapkan terdapat k.:l)asama yang baik dan 

seluruh bngian untul.. mencapai tt�uan bcrsama Ot sisi lain anggaran menJadr 

sangat penllng karena Juga bcrpcran scbagat alat pengendahan. 

Anggnrun laba mcnJndi pentrng bagi pcrusnhaan karcna mcnpdr alnt 

p.:ngendahan terhadap rcalisasi dan perencanaan laba. d!waktu yang akan 

datang Dengan adanya anggaran laba. perusahaan mempunyai tolak ukur untuk 
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mcngc\aluast kegtatan nantm�a Dengan membandtngkan antara apa �ang 

termuat dalam anggaran dengan basil reahsas1 yang d1pcrokb, mal..a pcrusahaan 

dapat menila1 apaJ..ab luJuan tl.!lah tcrcapai sccara cfck'llf dan ctis1cn 

Adapun pcrumusan mnsalahnya adalab · Anggaran scbag<u alai JX're••canaan 

dan pcngendahao laba k�.:mungl..man helum sepenuhnya elektif dan bcrfungs1 dengan 

b:11k pada Objek pcnehuan, scbingga tcrJadl penyompangan antara rcah-.a>l anggaran 

dengan anggaran yang tclab dllctapkan. 

Bcrdasarkan analis1s dan cvaluas1 terhadap pcrcncanaan dan pcng.:ndahnn laba 

pada PT (Persero) Angkasa Pura II Bandar Udara Poloma Mcdan, dapat duank 

kes1111pulan sebaga1 benkut 

Prosedur penyusunan anggaran laba sccara tcknis sudab mcngtkuti proscdur 

pcn}usunan anggaran �ang umum dan disesuatkan dcngan btdang usaha 

perusahaan. di mana anggaran yang mula-mula dtsusun adalah anggaran 

pcndapatan dan dtlanJutkan dengan anggaran beban usaba 

2 Berdasarkan reahsas1 dan anggaran laba yang d1tetapkan perusabaan terdapat 

pen)'lmpangan yang sangnt mcnguntungkan bagi pcrusahaan Oari basil im berarti 

anggaran laba yang d1buat pcrusahaan sudab efektif, artinyn sudab berfungsi 

sebagat alat perencanaan dan pengendalian h: rhadap perolchan laba yang 

maksimaL 
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KATA PE�GAI\IAR 

B1sm i llahirrahman 1m h1m, 

T .:rkbih dahulu rx:nul" men�;ucapkan puji dan syukur kdu1d1rat Allah S\.VT, 

ata� segala rahmat dan karunsa-Nya schingga penuhs dapat menyclesa1kan sknps1 

yang sederhana 1n1 dalam rangka menempuh salah satu syarat guna memperoleh gelar 

SarJana Honomi pada �akuhas Honom1 Umversnas Medan Area. 

Penuhs men}adan sepenuhnya bah"a sl..ripsi ini bdumlah sempuma �rti 

yang d1harapkan, olch karena 1tu dengan segala kcrcndahnn hau p.::nuhs 

mengharapkan dan mencrima segala l..ritik dan saran-saran dem1 kesempumaan 

skripsi mi. 

Selanjutnya penuh� mCn)adan bahwa tersusunnya sknps1 101 adalah berkat 

bantuan dari dosen pembimbing maupun semua p1hak yang terkall d1 dalamnya 

dengan judul yang p.::nuhs p1hh Oleh s.:bab i� dcngan sclcsainya skripsi ini maka 

p.::nulis mengucapkan banyak tenmakas1h kepada . 

Bapak Drs. Rasdsanto, MS. AI-. , sclaku Dckan Fal-.ultas El..onomi Universitas 

Medan Area. 

2. Bapal.. Drs Zamal Ab1dm. sclaku Ketua Jurusan Akuntans1 Fakultas Ekonorru 

Uruversitas Mcdan Area 
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3. Bapak Drs. ll. Arifin Akhmad. \1St, Ak .. selaku Dosc:n Pcmbtmbmg I yang telah 

banyak mcluangkan \\3l..tunya untuk membenkan btmbmgan demt selcsainya 

slripsi im 

4. Bapak Drs. Ali Usman Sircgar, selaku Pembtmbmg II yang telah membantu 

pcnulis menyempumakan dan mcnyelesaikan skripst 1111 

5 Bapak dan lbu Doscn scna scluruh unsur Staf admmt�trast Fakultas Ekonomi 

Universitas Medan Area 

6. Bapak Dtrekst, Staf dan 1\.arya,,an PT. (Persero) Angkasa Pura II Bandar Udara 

Polonia Medan. atas scmua kesempatan yang dibenkan bagi penulis untuk 

mclakukan pcnchttan sebagat bahan penyusunan sknpsi 1n1 

7. Terkhusus ucapan tcnmakasth kcpada Ayahanda 7.aanal Abidin Pulungan (Aim ) 

dan lbunda Nilam San l lastbuan (Aim.). sena Abang dan Kakakku yang telah 
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sekalian. 
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A. Alasan Pcmilihnn Juclul 

BAB I 

PEXDAIIrLl'A:\ 

Setiap pcrusahaan d1 dalam melakukan akuvitasnya mcmpunyai tuJuan dan 

sasaran yang mgm d1capai Secar.l umum dapat d!l.;atakan bahwa tujuan suatu 

perusahaan adalah untul.; mcnghasilkan laba walaupun pada beberapa JCms 

pcrusahaan tenentu. laba bul.an ul.uran yang ingm d1capai, namun pad;� akh1mya laba 

menjadJ suatu ui.;uran yang p;�su dan lebih mudah untul. menetapk;umya Laba 

d1butuhkan pqrusahaan untuJ.. mempenahankan kclangsungan htdupnya (going 

concern). Selain itu dcngan adanya laba perusahaan juga dapat mcmaJukan sena 

dapat mengembangkan usahanya. 

Agar tujuan yang dungmlan tersebut tercapai, mala altt\'itas perusahaan harus 

dtrcncanakan deng:m scb:uk-batl..nya Perencanaan yang ba1i.; akan dapat memberikan 

tuntunan untuk mencapat lUJuan orgamsast yang telah dllctapkan, sehmgga menjadi 

leb1h efehif dan clis1cn 

Untuk rnercncanakan laba dengan baik, perusahaan btasanya mcnyusun suatu 

anggaran. Anggaran merupakan lumpulan berbagai mfonnast yang d1harapkan 

akan dapat dtcapat dt masa yang akan datang, olch suatu pen ode tenentu. 
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Anggaran dtbutuhkan olch mana_�emcn untuk mcrencanakan semua akm itas 

dalam J3ngka pt:ndek maupun jangJ..a panJang. Selam sebagat alat perencanaan, 

anggaran Juga mempunya1 arti yang pcnting dalam pcngorganisastan J..egtatan 

Dengan adanya koordma:.t, diharapkan terdapat kel)asama yang ba1k dan 

seluruh bagian unruJ.. mcncapa1 tujuan bersama. Di sisi lam anggaran menJadi 

san!,''3t penung !..arena JUga berperan sebagat alat pengendahan. 

Anggaran laba menjadt penung bagi perusahaan brena menjadt alat 

pengendalian terhadap rcahsast dan pcrencanaan laba dtwaJ..w yang akan 

datang. Dengan. adanya anggaran laba, perusahaan mempunyat tolak ukur 

untuk mengevaluasi kegtatan nanunya. Dengan membandmgkan antara apa 

yang tennuat dalam anggaran dcngan hasil realisasi yang diperoleh, maka 

perusahaan dapat mcmla1 apakah IUJuan tclah tercapat secara cfcJ..uf dan 

efiSICI\. 

Perencanaan dan pengendahan mcmang merupakan dua hal yang saling 

bcrkaitan. Perencanaan yang bait.. akan dapat mencapat tu.Juannya btla selalu 

dtawasi dcngan bruk pula. Sementara pengendalian udak akan berarti jika 

proses perencanaan yang dtlakukan tidak tepat, ataupun ttdak adanya suatu 

pcrencanaan J ika proses perencanaan dengan pengendahan telah dtlakukan 

kemungkman besar tujuan perusahaan yang pada umumnya memperoleh laba 

yang maksimal dapat tcrcapai 
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