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RINGRASAN

Lungkah-fangkuh vang diperlukan pthak manajemen untuk menyusun strategi
nperasi serta mengukur dun mengevaluasi pelaksanaan strategi operasi digunakan
umuk mncapai sasaran atau tidak, Penywsunun strategy tersebut biasunya diyabarka
wlam mlai wung yang disebut sebagar anggaran. Dalam menyusun unggaran yung
resuai dengun kebutuhan perusahaan, mube manafemen perlu menentukun terlebih
duhulu sasaran yang sangat tngin dicapamya, baik sebagar alat pengriur efisienst
maupun sebagai alat pengawasan.

Koperasi RGM PT. Asia Forestam Medar adalah badan usaha milik swasta
yang bergerak dalam koperust serba guna, perkebunan, playwood. Adupun tujuan
penelitian ini adalah untuk mengetahui upakah anggoran tersebut cukup memadai
tmtuk meningkatkan efisiensi operasi perusahaan. Adspun hipoiesis penulisan ini
adalah “Penerapan anggaran belum mumpu meningkatkan efisiens: aperasi
perusahaon”,

Untuk memperoleh data yang primer. penulis melakvikan penelttiun lepangan
(field research) yuitu dutung lungsung ke koperasi RGM I’'T. Asia l<orestam Medan
untuk melakukan interview wawancaru dengan pengurus koperust tersebut dengun
melakukan penclitin kepustukaan flibrary research) melutur buhun-buhan bacaac
yang ada kaitunnya dengan sistem pengawasan internt pembeliun sebagai datu
sekunder. Datu sekunder yung diperoleh berupa separah dan siruktur organisesi
koperasi, serta anggaran dan realisasi laba-rugi tatuar 1999 dan 2000.

Berdasurkan  hasil  penelttan  anggaran  belum  sepenuhnya  inanigre
menmngkatken cfisiens: beban operast perusahuan Hal i disebabkan adenyu
beberapa kemungkman yany terjadi yavu pemaswnon anggarun yang terlalu ketar
tanpo melihat keedusn ekonomi saat mi yang berdumpok terbwdup fuktor-fakior
miern sehingga anggaran tersebut Rurang realisiis dalam peningkutan efisiensi
operasional. Penulis menyarankan menejer keperus: lebih menmgkutkan
pemunfaatan angearan dalam mercopu: nguan perusahaan securu efekiif dan
tercopar. Mengmgat koperusi im memployas anggolan yang cukup banyuk penulis
menganjurkan agar penyusunan anggaran dalam memngkatkan efisienst kuperast
dapat terlaksana dengun baik.

Kara kunci: anggaran dan efisieftst
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Puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT, karena atas berkat,
rahmat dan karunia-Nya penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan judul :
“PERANAN ANGGARAN BIAYA OPERASIONAL PADA PT. ASIA
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dan bantuan dari berbagi pihak. baik yang berupa material, spiritual, infommasi,
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menyampaikan terima kasih yang sebe<ar-besarnyva kepada :
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membertkan banyak dorongan kepada penulis.
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ini,

5. Pimpinan dan para Stal’Karyawan PT. Madju Cipta yang telah banyak
membantu dalam penyelesatan skripsi ini.

6 Tenstimewa buat yang tetbaik dan tersayang Edaku Mabwani dan Elis yang
selalu smile, tennma kasih yang tak tethmgga atas dorongan vang diberzkan.

7 Rekan-rekanku yang caem-caem Umi, Piah, Evi, Eva N’ Ayoeks

Sehrub pithak yang telah banyak membantu penulis dalam menyelesaikan

Skripsiini yang tidak bisa penulis sebutkan satu persatu
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Penulis
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BAB !
PENDAHULUAN
A, Alasan Pemilihan Judu}

Salah satu cara yang dipakai untuk melaksanzlen fungsi manajemen adaiah
anggaran atau budgetl. Angearan mecupakan rencana oleh perkembangan bisnis dan
manajemen menghasuskan ke melakukan perencanagn yang matang, karena
manfaatnya yang dem:kian besar maka sewajamyalah bagy perusahazan menerapkan
konsep budgeting ini, yang semakm lama semakin canggih dan semakin perlu
penerapannya.

Suatu hadap usazha didirdan untuk wakes yang tak terhingga dan mempunya
tusuan. Agar kontinuitas badan uszhe tersebut terjamin maka seluruh personil
perusahasn barus bekerja keras untuk mencapm) tyjuannya. Setisp pevusahaan
mempunyai tuyuan umum Yyaio persabaap yapg terjamm dengan laba yang
sernaksimal mungkin.

Berdasarkan tujuan ‘ersebut, actiap - pewmahaan harus meovewmpkan tujuan
jangka panjang dan tujuan jangka pendek

Anggaran opevasi sebeuvarnya adalah rencana tindakan yang dimyasekan dalam
satuan uang untuk satu periode tedgnny btast;nya satu tahun, anegaran disusun
berdasarkan data historis yang disesuaikan dengan keadaan yang mungkin ter)jadi di
waktu mendamang, serts asumsi-asums yang diqumkan Dengan adanya anggaran
maka manajemen dapat mengctehw proyeksi yang dapat dipercaya mengena: hasil
dan reacana, sehelum rercana dilzlsamakan
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Koperas RGM PT. Asia Forestmna Raya Medan adalah badan usaha milik
swasta yang bergerak dajam bidang koperasi secdaguna, perkebunan dan pollywood.
Dan hasil penelitian terdahufu dapat diketahui bahwa anggaran yang digunakan oleh
koperasi telah dapat meningkatkan efisiensi operesi, sehingga tidak terjadi
penyimpangan yang tidak mengurtungkan darn realisasinya. Untuk maksud tersebut
penulis mencoba melakukan suatu penelitian yang cantinya akan menjadi tulisan
skripsi dengan judul : “PERANAN ANGGARAN BIAYA OPERASIONAL

PADA PT. ASIA FORESTAMA RAYA MEDAN™.

B. Perumusan Masalah

Dalam suatu perencanaan penelitian, langkah utama yang perlu diperhatikan
adalah apa yang menjadi masalah pokok di dalam penefitian, maka setelah
dirwnuskan sesuai dengan judul skripsi im maka yang akap menjadi permasalahan
adalah - Apakah Anggaran biaye operastonal yang disusun oleh perusahsen telah
dapat menmghkahan efistensi usaha

o, Luas dao Tujuan Penelitian
Luas penelitian karena ketertatasan ilmu dan waktu yang dimiliki penulis
mais penelitian 1 dibatasi pada prmbabkasan yang menyangiat anggaran dalam

meningk®tkan efisiensi usaha.
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