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RL '\ G KASAl'\ 

umgkah-/angkah yang Jtper/ukan pthak tn0n0j1!1111!11 untuk lllt!I1YIIS1111 .1/rUtegt 
opera.\/ .�erta men&'tlkur dun mttngeva/ua.\1 pe/aksanuun Mrategt opera\/ dtgrmukun 
umuk mncaput sa.wran utuuttdak. Penyu.\IJtran strategt ter.1·ebut btusunya d1Jahar/am 
Julam mlai uang yung 1ltseb ut ll!hagw anggaran. Dalam menyusun tmggaran yang 
ses11ai dengan keb11tllhUJ1 perumhaan, muka manajemen perlu men entuka11 terlehJh 
duh11/u sasar.;n yang sangur 1111{111 1hcapamya, baik sehagat a/at pengukur efl.ltl!/1.\1 
mauprm �ebagai a/at penguwawn. 

Koperast RGM Pf A.11u Fore.\lam A{edan adalah badan 11\:ah<t nultk 1-wmra 
yang bergerak dalum kopo:rmt 1erbu guna, perkebunan, pluywmx.l Adapun IIIJII(Jn 
{Nnelttian 1111 adalah rmtuk m.:n).!etahw upakah anggaran t.:r�ebut cuk11p m.:nwdt/1 
11nt11k meningkatkan efl.•u:nll opi:ra.\1 perusahaan. Adapwt htpof.:\1.1 pen11h1a/l /fa 

adulah "Penerapan unAAarun bdum mompu menmf!.kutkun t!jt.\11!11\1 <�p..:rtl.\1 
periLIUhaan ". 

CnJuk memperolch dura yang pmuer, penuh� melak11kan pemduum lupangun 
(field research) )'Utili datullj:( lung\lmg ke kopera.rr RG.\1 /' 1: A \W 1-'tm:.lfWII AI.! dun 
11//luk melakukan mlervut11 wawwtcaru d(m�an penguru.1 koperu,\'1 tersehut Jengan 
melakukan penelum kepttlluAaan (/tl>rw)' reM:ardt) melulw hulu.m halwn hacuac 
ya11g ada kaitannya denp.a11 .11.\'ft:m pi!nf!.uwusan mtem pembelwn sehagw data 
,\ekundcr. Vatu sekunder yunJ.: dtperul eh berupa .W!Juralr dan struktur or�amsa.\t 
ko[i<!rc/.11, serta anggaran dan r.:u/1\all lubu-rllf!.l ((lflwt /999 dun 2000. 

Rerdasarkun ha.11l p.·ncliii<J.ll u11�run h<:/11111 .II.'J?<!IIlllmya mampu 
mcnmgkurkun ejiswnw bt•han np('riJ\1 puu.,i.Jh,.;mr. Hal mt dt:�ebubkun adunyu 
beb.:mpa kemungkmun yunJ.! ter;adt \'llltu pen:yu.'IJil(Jn unggarun yang terlulu ketut 
tunpa me/that kcadaan ekmwnu •c1at 1111 yang berJumpak terlradup fa�IVr-jul..tor 
Ill/ern �ehmgga Qllggarun lt'r-ebul kuruni! reull.�t i.� do/am penm[l.katan efi.\Jen.\1 
Opt!rOSIOJUJ!. Penuh\ men.wrunkun 111nlt?Ji!r kopera.vt lebth m.:mngkatkan 
pemunjilatan wtggarun dalum mencapar tu;uon perusahuan �ect�ra cjd.:/lf Jun 
rercuput. Mengmgar koperu11 1111 m••mptmyar unggotan yang cukup hun_wk f'i'llllltl 
mengmyurkan agar penyu.\unun unggaran Jalam mcmngkutkan cfisten.\1 �"f'<'r<tll 
dupur terluksanu dengun bwk. 

Kaw kunci: anggaran dan efili<'/1.\J 
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A. Alasan Pemilthan Judul 

BABI 

PENDAHULUAN 

Salah satu cara yang dipakai untuk melaksanakan fungsi manajemen adalah 

anggaran atau budget. Anggaran merupakan rencana oleh perkembangan biSDIS dan 

manajemen mengharuskan kita melalcukan perencanaan yang matang, karena 

manfaatnya yang dem•kian besar maka sewa;amyalah bagi pemsahaan menerapkan 

konscp budgeting ini. yang scmakm lama semakJn canggih dan semakin pcrlu 

penerapannya 

Suatu badan usaha dichrikan untuk \\akr.J yang tal terhmgga dan mempunya
i 

tu;uan. Agar kontinuitas badan usaha tcrsebut terjamin maka seluruh personil 

pemsahaan barus bekel)a keras UDM; mencap31 tujuannya Setiap pe�aan 

mempunyai tujuan umum yaitu perusahaan yang teljamm dengan laba yang 

semaksimal mungkin. 

Berdasarkan tu; uan 'tersebut.. seuap perusabaan harus inenctapkan IUJ uan 

jangka panjang dan tu;uan Jangka pmdel-

Anggaran operasi sebenamya adalah rencana tindakan yang dinya1akan dalam 

satuan uang untuk satu periode tertc:Dtu, b1asanya satu tahun, anggaran d1susun 

berdasarkan data lustons yang chsesu:uklln dengan keadaao yang mungk:Jn let]ad1 d1 

waktu mendatang, serta asumsi-asums1 yang digunakan. Dengan adany' anggaran 

maka manajemen dapat mengetallw prO)elsJ yang dapat dipercaya mengenw hasil 

dan rencana, sebelum rencana dilal:sanakan 
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Koperasi RGM PT. Asta Forestama Raya Medan adalah badan usaha milik 

swasta yang bergerak dalam btdang koperasi serbaguna. perkebunan dan pollywood. 

Dari basil penelitian terdahulu dapat diketahui bahwa anggaran yang digunakan oleh 

koperasi telah dapat mcningkatkan etisiensi operasi, sehingga tidak terjadi 

penyimpangan yang tidak menguntungkan dari realisasinya. Untuk maksud tersebut 

penulis mencoba melakukan suatu penelitian yang nantinya akan menjadi tulisan 

skripsi dengan judul · "PERANAN ANGGARAN BIA YA OPERASIONAL 

PADA PT. ASIA FOREST A \1A RA VA ME DAN". 

B. Perumusan Masalab 

Dalam suatu perencanaan penelitian, langkah utama yang perlu diperhatikan 

adalah apa yang menjadi masalah pokok d.t dalam penelitian, maka setelah 

dirumuskan sesuai dengan JUdul skri�1 1ru maka yang akao menJadi permasalahan 

adalah · Apakoh Anggaran bul)'O OfVrtutonal yang dJSusun oleh perusahaan telah 

dapat meningkatkan efiSien.st usaha. 

C. Luas dan Tujuan Peoeliti1n 

Luas penelitian karena keterbatasan •lmu dan waktu yang dimthkt penulis 

maka penelitian ini dibatasi pada pembahasao yang menyangkut anggaran dalam 

meningkatkan efistensi usaha. 
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