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\. Alnsan l'emilihan Judul 

BABI 

PENDAHULUAN 

Berbasil tidakoya suatu peru.sahaan pada wnumnya ditandai deogan 

ke::lampuan maoajemen dalam mel.ibat kemungkinan dan kesempatan dimasa 

'J::6 Uall datang, baik jangka peodek maupun jangka panjang. Oleb kareoa 

1111, ad.llah tugas maoajemeo w1111k mereneanakan masa depan perusahaannya, 

agar s::dapat mWJg�-in semua kemungkinao dan semua kesempatan dimasa 

yang akan datang telab disadan dan telah direncanakan cara menghadapinya 

sejak sekarang. 

Unruk meraih kemWJgkinan dan kesempatao dimasa yang akan datang, 

= ndak mau perusahaan harus berusaha mendapatkan iofonnasi yang 

Qllg31 penting. Hal ini dimalcsudkan untulc dapat mengurangi ketidak pastian 

CD::! pengambilan keputusan. Salah satu informasi yang diperlulcan adalah 

i:!onn3SJ akuntansi pertanggWJgjawaban. 

Sistem informasi akwltansi pertanggungjawaban diperlu.kan oleh 

c:l:l:ljmen untuk melaksaoakan dua fungsi pokok manajemen, pereneanaan 

pangawasan kegiatao perusahaan. Sistem informasi akuntansi 

p:I='C:.."UDgjawaban dapat dihubungkan deogan tiga bal yaitu pertama objek 

lllfor=si, kedua adalah altematif yang akan dipilih dan yang ketiga adal,ah 

�· • <z"":" wewenang dan tanggung jawab. Jika sistem ui.rormasi akwltansi 

cz::a;emen dihubungkan deogan pemisahan wewenang dan tanggung jawab 
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)'311g dimiliki oleh manaJer maka akan dihasi!kan konsep sistem informasi 

a�:untansi pertaoggungjawaban. 

Titik awal sistem ioformasi akuntansi pertanggoogjawaban terletak pada 

� organisasi. yang mang lingkup wewenangnya telah ditentukan dan 

&ngan pertimbangan dan keljasanm antara kepala unit/divis� kepala 

0-�emen atau manajer. 

Sl5tem akootansi pertahggungjawaban merupakan informasi aktiva, 

p:ndapatan, biaya yang dihubungkan dengan manager yang bertanggung jawab 

ciladap pusat penanggoogjawaban tertentu. Wewenang didelegasikan dari 

manager atas ke manager bawahannya, dan peodelegasian wewenang i.ni 

memmtnt manager bawah untuk mempertanggungjawabkan pelaksanaan 

e\\enang kepada manager atasannya. Dengan demikian tanggung jawab 

c:::buJ sebagai alabat adanya pendelegasian w�wenang dari suatu tingkat 

=jell!en yang lebih tinggi ke tingkat manajemen yang lebih rendah. Untuk 

"lJI!intai pertanggungjawaban, manajemen tingkat yang lebih rendah 

'= mengetahui dengan jelas wewenang yang didclegasikan kepadanya oleh 

·'· &""=•)'3 Wewenang yang didelegasikan serta tanggung jawab yang dipikul 

.:r:=ya seimbang. Hal ini disebabkan akibat yang dapat ditimbulkan apabila 

� menerima wewenang yang Iebih besar dari tanggung jawabnya, maka 

:a::g ersebut dapat menyalahgunakan wewenabg itu. Apabila tanggung jawab 

c!i;ikul lebib besar dari wewenang yang diteriDJa maka kemungkinan 
' 

pe:.;CIJaan tersebut tidak dapat dilaksanakan dengan · baik. Maoajemen 

ldlih rendah berkewajiban mempertanggoogjawabkan pelaksaoaan 
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