RAT PENILAMG KEERM MANAGER PUSAT BIATA
PARA PT. INGAD CLEETRAS NIDOEEZMA

Oleh:

Siti Fatimah Ginting
No. Stambuk : $8.830.0186

JURUSAN AKUNTANSI
FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITAS MEDAN AREA
MEDAN
200 2

UNIVERSITAS MEDAN AREA



Judul Skripsi : PENERAPAN AKUNTANSI PERTANGGUNGJAWABAN
SEBAGAI ALAT PENILATAN KINERJA MANAGER
PUSAT BIAYA PADA PT.INDAH GLORYMAS

INDONESIA TANJUNG MORAWA

Nama Mahasiswa : SITI FATIMAH GINTING
No. Stambuk : 98.830.0186
Junusan : Aluntansi

Menyetujui .

Komisi Pembimbing

Pembimbing II

(Drs. ZRINAL ABIDINi

jem Jurusan
(Dre. ZAINAL ABIDIN) i

UNIVERSITAS MEDAN AREA




KATA PENGANTAR

Puji dan syukur penulis panjatkan kehadwat Tuhan Yang Maha Kuasa karena

berkat dan karunia-NY A penulis dapat menyelesaikan skripsi ini sebagai salah satu syarat

untuk mempeioleh gelar sarjana ekonomi pada Fakultas Ekonomi pada Fakultas Ekonomi

Jwrusan Akuntansi Pada Universitas Medan Area, Medan.

Penulis mennyadan bahwa skripsi ini wmasih jauh dan sempuma baik isi maupun

penguasan materi karena keterbatasan yang ada pada penulis. Oleh berena itu penulis

dengan senang hati menerima krtik dan saran yang bersifat membangurn deni

kesempurnaan skripsi ini.

Pada kescopdtan jni juga penulis mengucapkan rasa terima kasih yang tak

terhingga kepada

B

1

Bapak Drs. Syahriandy, Msi. Setaku Dekan Pada Fakultas Ekonomi Universitas
Medan Area, Medan.

Bapak Drs. Zainal Abidin, Selaku Ketua Jurusan Akuntansi Sekaligus Pada
Fakultas Ekonom Universilas Medan Area Medan, Sekaligus selaku Pembimbing [
yang telab membimbing dan mendorong pervhis dalam menyusun skripsi ini.

Drs. Al Usman Seregar, Selaku Pembimbing [I yang lelah memberikan bimbingan
dan dorongan semangat kepacla penulis bingga selesainya skripsi ini.

S2luruh dosen dan staf / pegawai Universitas Medan Arca yang telah membantu

penulis selama perkuliahan hingga penyusunan skripsi ini.

UNIVERSITAS MEDAN AREA



5. Bapak Pimpinan Perusahan PT. Indab Glorymas Indonecsia Tanjung Morawa

beserta staf yang telah memberikan izin kepada penalis untuk memperoleh data dan
informasi dan perusahaan.

6 Kepada Ayahanda dan ibunda tercinta, serta seluruh keluarga, yang telah
memberikan dorongan moril dan materil dengan diiring? doa sehingga penulis
dapat menyeiesaikan pendidik di Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area.

7. Pemubis juga tidak lupa’ mengucapkan terimakasih kepada rekan — rekan cmahasiswa
dan tcman - tcman yang tidak dapat discbutkan namanya satu persatu, yang tclah

membenkan bantuan dan dorongan sehingga skripsi ini dapat disclesaikan,

Akhsmva penulis berharap, semoga shripsi ini dapat memberikan manfaatr dan

makna tessendin bagi para pembaca.

Medan,  September 2002

Penulis,
3

(C‘W.-"{ :

SITI FATIMAH GINTING

UNIVERSITAS MEDAN AREA



DAFTAR IS}

Halaman

BINGRABAN .......oociienrrcanmenisn bresaaecos ot esessssstthns ssaitionsssss smapess s bttt sass e spes s

SATA PENGANTAR .....ooc-avrsessesenoeorsssssssssmens s e sessmess s

DAFTAR IS] ...oocorvrcr o i i L e S i
BAB | : PENDAHULUAN ..o saennis s ]

Alasan Pemilihan Judul ............... e 1

Perwnusan Masalah ..o 4
Luas dan Tujuan Penelitian ...............ccccovvveveveeeeeneene 4

Metode Penelitan dan Teknk Pengumpulan Date ......... 5

BOgee

Metode ANALISIS.....c....c.oicemeurueereeieccrraes et en e rasaee 6

BABI] : LANDASANTEORITIS.. _........cccocvinararanas ...................... 7
A Pengertian, Karakteristik dan Maanfaat Akuntansi
B. Jenis-jenis Pertanggungjawaban ................................. . 14
C. Hubuagan Struktur Organisasi Dengan Pusat

Pertanggungjawaban Biaya ..........cccccocoiieiiiicccinicveenens 17

D. Pusat Pertanggungjawaban Biaya ..............cccovieneriiinies 19
E. Anggeran Biaya Sebagai Penilaian Manajer ................... 23
F. Penilaian Kinerja Manajer Pusat Pusat

Pertanggungjawaban Biaya ..........c...cocct coieeoiveiriianen. 27

UNIVERSITASMEDAN AREA
1



BAB 11 . PT. INDAH GLORYMAS INDONESIA TANJUNG

RIOTCAINGE . Ll B T ey voqergesssacecssiagge

A,

B.

D.

E.

Gambaran Umum Perusahaan ...............cccoevcivienencnnnnee.
Penyusunan Anggaran Biaya Perusahaan ......................
Hubungan Struktur Organisasi Dengm.Pusat

Pernggungjawaban Biaya ............ccocoieeiinnn e
Pusat Pertangguogjawaban Biaya..............ccooocooovmrrvcs

Penilaian Kinerja Manzjer Pusat Biaya ...........................

BABIV : ANALISIS DAN EVALUAST ......o.coovvinniierrireree i

A. Analisis dan Evaluasi Struktur Organisasi Pecusabaan

B.

Q.

D.

BABV  : KESIMPULANDAN SARAN oo |

Analisis dan Evaluasi Terhadap Sistem Anggaran ...... .

Analists dan Evaluasi Pusat Pertanggungjawaban Biaya
Analisis dan Evaluasi Penilaian Kinerja

Manajer Pusat Pertanggungawaban Biaya....................

LT U SR O N - IR T RO

LAMPIRAN

UNIVERSITASMEDAN AREA

v

29
29
36

37

38
46
47
47
49

5¢

5e
55
55
57

58



DAFTAR TABEL

Tabel 2 Peogolongan Biaya Produksi

UNIVERSITASMEDAN AREA



BAB1

PENDAHULUAN

A. Alssao Pemiliban Judul

Berhasil tidaknya suatu perusahaan pada umumnya ditandat deogan
onImpuap manajemen dalam mehhat kemungkiman dan kesermmpatan dimasa
vang akan datang, bak jangka pendek maupun jangka panjang. Oleh kareca
iz, adalah tugas manajemen untuk menemcanikan masa depan perusahaansya,
agar scdapat mungkin semua kemungkinan dan semua kesempatan dimasa
yang akan datang tclah dissdan dan telah direncanakan cara menghadapinya
sejak sckarang,

Untuk merath kemungkiran dan kesempatan dimasa yang akan datang,
mas Gdak tnav perusahaan barus berusaba mendapatkan iformasi  yang
smgat pentng. Ha! ini diceksudkan untuk dapat mengurangi ketidak pastian
dalan pengambilan keputusan. Salah satu wformasi yang diperiukan adalak
mfarmas akuntaesi pertanggungiawaban

Sistem informasi akwtansi pertanggungyawaban  diperlukan  oleh
eamajemen untuk  aelaksanakan dua fungsi pokok manajemen, pereneanaan
Zan  eaogawasan  kegiatan  perusabaan,  Sistem  mformasi ‘akuntansi
poangeuagiawabao dapat dibubungkan dengan tiga hal yaitu pemama objek
wfiumsi, kedua adalab alternatf yang akan dipilih dan yang ketige adalab

pemisalan wewenang dan tanggung jawab. Jika siskem infarmasi akuntansi

emmprmen dhobungkan deogsn pemitahan wewrnang dan tanggung jawab
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vang dimiliki oleh mapajer maka akan dihasilkan konsep sistem informasi
akuntansi peitanggungjawababn.

Titk awal sissem informasi akuntausi pertanggungjawaban terletak pada
tagan orpenisasi. yang mang lingkup wewenangnya telah ditentukan dan
denpgan  pertumbasgan dan  kerjasama antara kepala unit/divis,  kepala
@spzniemen atau manajer.

Sistem  akontansi  pertanggungjawaban merupakan informasi  aktiva,
Pad3patan, biaya yang dibubungkan dengan manager yang bertanggung jawab
wrhadap pusat pertanggungjawaban tertentu. Wewenang didelegasikan dan
mamper atas ke manager ‘bawahannya, dan pendelegasian wewenang ini
memmhit  macager bawah untuk  memperitanggungjawabkan  pelaksanaan
wewenzng kepada manager atssansya. Dengan demikian tanggumg jawab
wmbul sebagai akibat adanya pendelegasian wewenang dan  suatu tingkat
e=nemep yang lebih tinggi ke tinglat manajemen yang lebih rendah. Untuk
Zpat domintan  pertanggungjawaban, manajemen tingkat yang lebih rendah
zwes mengewrhui dengan jelas wewenang yang didelegasikan kepadanya oleh
wwssomya Wewenang yang didelegasikan serwe tanggung jawab yang dipikul
mwr=mya seimbang. Hal ini disebabken akibat yang dapat ditimbulkan apabila
ss=wang menerima wewenang yang lebih besar dar: tanggung jawabnya, maka
aae tasebut dapat menyalahguoakan wewenang itu. Apabila tanggung jawab
vamg dipdsul lebib besar dari wewenang yang diterima maka kcmungkiqan
‘esa pekenazn tersebut tidak dapat dilaksanakan dengan baik. Manajemen

wmewx  lebih  rendah  berkewajiban  mempertanggungjawabkan p;:laksanaan
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