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ABSTRAK

Mardiana, Dengan Judul Informasi Akuntansi Prtanggungjawaban Dalam
Menilai Kinerja Manajer Pusat Laba Pada PT.(persero) Amarta Karya Cabang
Sumut Dan NAD MEDAN, Selaku Pembimbing I Ibu Dra.Hj.Retnawati Srg,Msi
dan pembimbing II Ibu Linda Lores Purba,SE,Msi.

Informasi akutansi pertanggungjawaban mempunyai peran yang sangat
penting dalam menilai kinerja suatu perusahaan sebagai alat ukur kinerja manajer
pusat laba. Dimana keakuratan data dan informasi yang diperoleh pada pusat-pusat
pertanggungjawaban menjadi rujukan untuk memberikan motivasi dan penghargaan
kepada manajer pusat laba atas kinerjanya selama bekerja di perusahaan.

Seperti yang telah diketahui dalam sistem pengendalian manajemen bahwa
pusat pertanggungjawaban yang terdiri dari 4 jenis, yaitu pusat laba, pusat
pendapatan, pusat biaya dan pusat investasi. Dari keempat jenis diatas penulis
menggunakannya sebagai dasar untuk membandingkan kinerja manajer pusat iaba
pada PT.(persero) Amarta karya Cabang SUMUT dan NAD.

Dimana Perusahaan ini hanya mengunakan 3 jenis pusat pertanggungjawaban
yaitu pusat laba, pusat pendapatan dan pusat biaya. Dalam membuat laporannya
perusahaan mengunakan 3 laporan pertanggungjawaban (laporan bulanan, triulan dan
tahunan) yang digunakan oleh direksi untuk menilai kinerja manajer pusat laba
didasarkan atas laba yang diperoleh dari perbandingan antara anggaran perusahaan
dengan realisasi perusahaan.



KATA PENGANTAR

Assalamua’alaikum Wr. Wh.

Syukur Alhamdulillah atas kehadirat Allah SWT yang telah memberikan
limpahan rahmat dan hidayah-Nya sehingga penulis pada kesempatan ini dapat
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BAB 1

PENDAHULUAN

A. Alasan Pemilihan Judul

Penerapan informasi akuntansi pertanggungjawaban mempunyai peranan
yang sangat penting dalam perekonomian secara umum dan akuntansi secara khusus.
Setiap perusahaan mempunyai tujuan untuk menghasilkan laba yang maksimal, untuk
mengembangkan perusahaan dan selanjutnya dapat bertahan pada persaingan yang
dihadapi untuk kesejahteraan karyawan. Informasi akuntansi pertanggungjawaban
merupakan salah satu informasi yang ada dalam perusahaan yang mempunyai
pertanggungjawaban. Informasi akuntansi pertanggungjawaban digunakan oleh
manajer untuk menilai kinerja manajer pusat pertanggungjawaban.

Kinerja finansial suatu pusat tanggung jawab diukur dalam ruang lingkup laba
(yaitu, selisih antara pendapatan dan beban). I.aba merupakan ukuran kinerja yang
berguna karena laba memungkinkan manajemen senior untuk dapat menggunakan
satu indikator yang komprehensif, dibandingkan jika harus menggunakan beberapa
indikator (beberapa diantaranya menunjuk kearah yang berbeda).

Dalam menetapkan suatu pusat laba, suatu perusahaan mendelegasikan
wewenangnya dalam pengambilan keputusan ke tingkat lebih rendah yang memiliki
informasi yang relevan dalam membuat trade-off pengeluaran/pendapatan . Tindakan

ini dapat meningkatkan kecepatan dalam pengambilan keputusan, kualitas keputusan,



memusatkan perhatian yang lebih besar untuk frofitabilitas, dan memberikan
pengukuran yang lebih luas atas kinerja manajemen yang merupakan beberapa
diantara keunggulan-keunggulan yang ada .

Kinerja ekonomis suatu pusat laba selalu di ukur dari laba (yaitu, pendapatan
yang tersisa setelah seluruh biaya) meskipun demikian, kinerja manajer pusat laba
dapat dievaluasi berdasarkan lima ukuran profitabilitas:

1. Margin kontibusi

2. Laba langsung

3. Laba yang dapat dikembalikan
4. Laba sebelum pajak

5. Laba bersih

PT.(Persero) AMARTA KARYA merupakan perusahaan yang bergerak
dalam bidang Jasa Kontruksi yang memiliki struktur organisasi yang cukup
kompleks. Dimana pihak manajemen harus mengolah operasi perusahaan secara
efektif dan efisien, dengan jalan membuat rencana laba yang teliti agar kegiatan
operasional perusahaan pada periode yang akan datang dapat berjalan dengan normal.
Dengan adanya rencana laba, manajemen perusahaan akan mempunyai pedoman
dalam menjalankan kegiatan perusahaan. Sehingga tujuan yang akan dicapai lebih
terarah dan hal ini akan mengakibatkan kinerja perusahaan akan bertambah lebih baik
lagi. Akan tetapi hasil yang ada selama ini belum cukup efisien mencerminkan
kinerja perusahaan, karena terdapat perbedaan antara rencana yang diharapkan

perusahaan dengan realisasi yang ada. Dimana selisih nilai keluaran dan nilai
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