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RINGKASAN 

DWI PURW ANTI, Anggaran Biaya Produksi CPO Sebagai Alat 
Pengendalian Pada P.T. Perkebunan Nusantara III (Persero) Medan, (di bawah 
bimbingan Karlonta Nainggolan , SE, MSAc, selaku pembimbing I dan Hj. 
Saribulan Tambunan, SE, MMA, selaku Pembimbing II ) 

PT. Perkebunan Nusantara III (Persero) Medan merupakan Badan Usaha 
Milik Negara yang bergerak di bidang perkebunan dan pengelolahan hasil kebun 
kelapa sawit. Produk jadi basil olahan perusahaan ini adalah CPO (Crude Palm 
Oil) dengan sumber bahan baku berupa Tandan Buah Segar (TBS) yang berasal 
dari kebun sendiri dan pembelian dari pihak ketiga. Anggaran merupakan wujud 
dari pengelolaan biaya. Penyusunan anggaran biaya. produksi sangat penting 
sebagai alat pengawasan. Dengan adanya anggaran biaya produksi akan berguna 
bagi pimpinan sebagai pedoman untuk mengevaluasi hasil-hasil yang telah 
diperoleh sehingga dapat diketahui apakah hasil yang dicapai atas kegiatan 
perusahaan berjalan sesuai dengan yang diharapkan. 

Adapun tujuan penulis dalam melakukan penelitian ini adalah untuk 
mengetahui bagaimana proses penyusunan anggaran biaya produksi yang 
dilakukan perusahan dan untuk mengetahui bagaimana anggaran produksi yang 
disusun digunakan sebagai alat pengendalian. Dalam penyusunan skripsi ini, 
metode yang digunakan oleh penulis dalam menganalisis data adalah meode 
Statistik lnferensial dengan teknik Korelasi Person Moment. Jenis data yang 
dikumpulkan adalah data yang bersifat kulitatif dan kuantitatif. Untuk 
mengumpulkan data dalam penelitian ini, penulis memilih menggunakan teknik 
penelitian dengan cara wawancara dan teknik dokumentasi. 

Berdasarkan hasil pembaha.san yang telah disajikan penulis tentang 
anggaran produksi sebagai alat pengendalian pada PT. Perkebunan Nusantara III 
(persero) Medan, maka penulis akan mencoba menarik kesimpulan: 
Mekanisme penyusunan anggaran perusahaan menggunakan system Bottom-up 
yaitu usulan anggaran yang berasal dari bawah.Secara total anggaran biaya 
produksi CPO tahun 2006 mengalami penyimpangan yang jumlahnya cukup 
materil, dimana realisasi biaya berada diatas anggarannya. 
Pengawasan anggaran dilakukan dengan cara membandingkan realisasi dengan 
anggaran yang telah disusun, sehingga diketahui penyimpangan yang terjadi untk 
kemudian dianalisis agar dapat diketahui faktor-faktor penyebabnya dan 
selanjutnya dapat diambil tindakan yang diperlukan untuk mengatasinya. Dari 
hasil pembahasan/ analisa korelasi dapat disimpulkan bahwa anggaran produksi 
CPO yang mereka susun hampir tidak digunakan sebagai alat pengendalian(biaya 
bahan baku r = 0,0075; biaya tenaga kerja langsung r = 0,038; dan biaya overhead 
pabrik r = 0,00028). Hal ini menuojuka.n bahwa anggaran Produksi CPO yang 
mereka susun tidak digunakan secara optimal sebagai alat pengendalian. Hal ini 
terbukti dari nilai korelasi yang dihasilkan sangat rendah. Dari ketiga anggaran 
biaya yaitu anggaran biaya bahan baku, angaran biaya tenaga kerja langsung, dan 



anggaran biaya overhead pabrik, maka yang sangat rendah digunakan sebagai alat 
pengandalian adalah anggaran biaya overhead pabrik. 

kata kunci : Anggaran biaya produksi, Pengendalian, dan Penyimpangan 
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A. Latar Belakan g M asalah 

BAB I 

PENDAHULUAN 

1 

Penyusunan anggaran biaya produksi sangat penting sebagai alat 

perencanaan, pengawasan dan koordinasi seluruh kegiatan perusahaan. Dengan 

adanya anggaran biaya produksi akan berguna bagi pimpinan sebagai pedoman 

untuk mengevaluasi hasil-hasil yang telah diperoleh sehingga dapat diketahui 

apakah hasil yang dicapai atas kegiatan perusahaan berjalan sesuai dengan yang 

diharapkan. 

PT. PERKEBUNAN NUSANTARA III (Persero) MEDAN adalah sebuah 

perusahaan yang bergerak dibidang perkebunan kelapa sawit dan karet. Sebagai 

perusahaan yang menghasilkan bahan baku dan mengolahnya menjadi barang 

jadi, dalam kegiatannya diperlukan anggaran biaya produksi. PTP.N III 

merupakan perusahaan produksi yang produksinya tergantung pada alam oleh 

karena itu teknik penyusunan anggaran biaya produksinya adalah berdasarkan 

hasil kebun. Penyusunan anggaran biaya produksi ini dilakukan dengan 

merencanakan hasil kebun ditambah dengan pembelian dari pihak ketiga. Secara 

bertahap teknik penyusunan anggara biaya produksi CPO pada PTP .N III adalah 

membuat rencana biaya bahan baku, membuat rencana biaya tenaga kerja 

langsung dan membuat rencana biaya overhead pabrik. 

Realisasi biaya produksi tahun 2006 dibanding tahun 2005 berada diatas 

sebesar Rp. 1 23.71 7juta atau 1 8,83 % dan apabila dibanding dengan RKAP tahun 
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2006 realisasi biaya produksi berada diatas sebesar Rp. 114.980 juta atau 16,74%. 

Realisasi beban produksi Rp/kg diluar penyusutan tahun 2006 dibanding tahun 

2005 naik sebesar Rp. 296,53/kg atau 19,80 % dan dibanding RKAP tahun 2006 

biaya produksinya berada diatas sebesar Rp.159,56/kg atau 9,76 %. 

Dari hasil evaluasi, dengan membandingkan antara anggaran dengan 
- -

realisasinya tampak bahwa anggaran produksi CPO tahun 2006 megalami 

ketidaksesuaian antara biaya produksi yang dianggarkan dengan biaya produksi 

yang direalisasikan. Hal ini dicerminkan dari adanya beberapa biaya yang 

mengalami penyimpangan yang cukup besar dari yang dianggarkan. 

Berdasarkan latar belakang masalah tersebut, maka penulis berkeinginan 

untuk melakukan penelitian dan hasilnya akan dituangkan dalam satu karya tulis 

dalam bentuk skripsi yang berjudul "ANGGARAN BIAVA PRODUKSI CPO 

SEBAGAI ALAT PENGENDALIAN PADA 

NUSANTARA III (Persero) MEDAN". 

B. Perumusan Masalah 

Berdasarkan penelitian pendahuluan yang dilakukan penulis pada PT. 

Perkebunan Nusantara III (Pesero) Medan, maka penulis merumuskan masalah 

sebagai berikut : "Apakah anggaran biaya produksi digunakan sebagai alat 

pengendalian atas kegiatan yang berkaitan dengan kegiatan produksi?" 
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