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RINGKASAN 

MEDIANA BR BUKIT, ANALISIS LAPORAN ARUS KAS SEBAGAI DASAR 

PENGAMBILAN KEPUTUSAN MANAJEMEN PADA PT. BANK 

PERKREDIT AN RAKYAT BUMI ASIH NUSANT ARA BONA PASOGIT 17 

MEDAN, (di bawah bimbingan Bapak Drs. Zainal Abidin sebagai pembimbing I dan 

Ibu Ora. Hj. Rosmaini, Ak sebagai pembimbing II). 

Setiap perusahaan perlu mengetahui perkembangan kegiatan usahanya dari waktu 

kewaktu agar dapat di ketahui apakah perusahaan mengalami kemajuan atau 

kemunduran. Salah satu informasi yang diperlukan adalah informasi akuntansi yang 

bersifat keuangan yaitu laporan keuangan. Laporan keuangan adalah suatu media 

informasi yang menerangkan semua aktivitas perusahaan dan sebagai suatu 

pertanggungjawaban manajemen kepada pemegang saham, pemilik perusahaan, dan 

kepada pihak ekstern lainnya serta menggambarkan indikator kesuksesan suatu 

perusahaan dalam mencapai tujuannya. 

Perusahaan dalam menjalankan aktivitas selalu membutuhkan dan menggunakan 

kas. Kas diperlukan untuk membiayai operasi perusahaan sehari-hari maupun untuk 

mengadakan investasi baru dalam aktiva tetap. Penerimaan dan pengeluaran kas akan 

berlangsung selama perusahaan beroperasi. Keberhasilan operasi perusahaan tergantung 

kepada kemampuan manajemen perusahaan didalam mengelola kas yang tersedia 

Laporan arus kas merupakan salah satu bagian dari laporan keuangan yang dibuat 

perusahaan. Laporan ini merupakan revisi darimana uang kas diperoleh dan bagaimana 

mereka membelanjakannya. Berdasarkan penelitian yang penulis lakukan pada PT. BPR 

Bumi Asih l\TBP 17 Medan bahwa perusahaan ini bergerak dibidang perbankan dan 



kegiatan utama yang dilakukan adalah pemberian kredit kepada masyarakat. Untuk 

menjalankan aktivitas tersebut perusahaan benar-benar hams memiliki kas yang cukup. 

Berdasarkan analisis dan evaluasi tentang analisis laporan arus kas sebagai dasar 

pengambilan keputusan manajemen dapat disimpulkan : 

a. PT. BPR Bumi Asih NBP 17 Medan menggunakan metode tidak langsung 

(indirect method) dalam menyusun laporan arus kasnya dan penyusunannya telah 

sesuai dengan standar akuntansi yang berlaku umum yaitu mengklasifikasikannya 

berdasarkan aktivitas operasi, investasi, dan penerimaan. 

b. Dari hasil analisis dan evaluasi pada PT. BPR Bumi Asih NBP 17 Medan, 

manajemen telah menggunakan analisis laporan arus kas tersebut sebagai dasar 

pengambilan keputusannya sebagai alat perencanaan dalam bentuk anggaran 

pengoperasian, investasi, dan pendanaan dimasa mendatang. 



KATA PENGANTAR 

Segala puji clan syukur hanyalah kepadaNya, sumber sukacita dan pengharapan. 

Kepada Allah sumber kehidupan, sumber hikmat dan bijaksana, yang telah membantu 

dan menolong penulis dari awal perkuliahan hingga saat menyelesaikan skripsi ini 

dengan judul ANALISIS LAPORAN ARUS KAS SEBAGAI DASAR 

PENGAMBILAN KEPUTUSAN MANAJEMEN PADA PT. BANK 

PERKREDIT AN RAKYAT BUMI ASIH NUSANT ARA BONA PASOGIT 17 

MEDAN. 

Skripsi disusun guna memenuhi persyaratan menyelesaikan studi untuk 

memperoleh gelar sarjana pada Fakultas Ekonomi, Universitas Medan Area. Dalam 

penulisan skripsi ini dengan segala keterbatasan clan kekurangan, penulis berusaha 

menyelesaikannya dan penulis sadar masih banyak kekurangan, Untuk itu dengan tangan 

terbuka penulis menerima saran clan kritik dalam menyempurnakan skripsi ini. 

Dengan segala kerendahan hati penulis mengucapkan terimakasih yang sebesar

besarnya atas bimbingan dan dukungan serta bantuan yang penulis terima selama 

mengikuti pendidikan hingga selesai kepada: 

1. Bapak Prof. Dr. H. Sya'ad Mlfuddin, SE, MEc, selaku Dekan Fakultas 

Ekonomi Universitas Medan Area. 

2. lbu Dra. Hj. Retnawati Siregar, MSi, selaku Ketua Jurusan Akuntansi 

Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area. 

3. Bapak Drs. Zainal Abidin, selaku Dosen Pembimbing I yang telah 

memberikan bimbingan dan petunjuk hingga selesainya skripsi ini. 



4. lbu Dra. Hj. Rosmaini, Ak, selaku Dosen Pembimbing II yang telah 

memberikan bimbingan dan petunjuk hingga selesainya skripsi ini. 

5. Seluruh staff pengajar dan pegawai Universitas Medan Area yang telah 

memberikan pelayanan selama dibangku perkuliahan. 

6. Bapak Pimpinan dan Staff Pegawai PT. BPR Bumi Asih NBP 17 Medan 

yang telah bersedia menerima dan membantu penulis dalam menyelesaikan 

skripsi ini. 

7. Kedua Orang Tua tercinta B. Karo-Karo Bok.it dan Alm. Reni Br Ginting 

yang telah memberikan doa, dorongan dan semangat baik secara moril 

maupun materil hingga penulis menyelesaikan bangku perkuliahan, semoga 

Tuhan memberikan kesehatan dan panjang umur. 

8. Rasa hormat dan sayang juga penulis sampaikan kepada Abang Serasi M. 

Bok.it, kakak Rosalina Br Bok.it , adik Maradona Bok.it dan Brina Br 

Bok.it dan seluruh keluarga yang telah memberikan semangat dan bantuan 

kepada penulis. 

9. Kepada Sahabat terbaik penulis Panggil, Maya, Parmila, Anita dan Ridho 

yang telah memberi bantuan, dukungan, motivasi kepada penulis. 
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A. Latar Belakang Masalab 

BAB I 

PENDAHULUAN 

Setiap perusahaan perlu mengetahui perkembangan kegiatan usahanya dari waktu 

kewaktu agar dapat diketahui apakah perusahaan mengalami kemajuan atau 

kemunduran. Salah satu informasi yang diperlukan adalah informasi akuntansi yang 

bersifat keuangan yaitu laporan keuangan. Laporan keuangan adalah suatu media 

informasi yang menerangkan semua aktivitas perusahaan dan sebagai suatu 

pertanggungjawaban manajemen kepada pemegang saham, pemilik perusahaan, dan 

kepada pihak ekstem lainnya serta menggambarkan indikator kesuksesan suatu 

perusahaan dalam mencapai tujuannya. 

Laporan keuangan terdiri dari neraca, laporan laba-rugi, laporan perubahan modal 

dan laporan arus kas . Hasil dari perubahan laporan tersebut menggambarkan perubahan 

aktiva dan pasiva pada saat tertentu yang menggambarkan ikhtisar arus masuk clan arus 

keluar kas yang disebut sebagai laporan arus kas. Penggunaan laporan arus kas dalam 

kaitannya dengan laporan keuangan adalah dapat memberikan informasi yang 

memungkinkan para pemakai untuk mengevaluasi perubahan dalam aktiva 'bersih 

perusahaan, struktur keuangan termasuk (likuiditas dan solvabilitas) dan kemampuan 

untuk mempengaruhi jumlah serta waktu arus kas tersebut dalam rangka adaptasi dengan 

perubahan dan peluang. 

Laporan arus kas merupakan salah satu bagian dari laporan keuangan yang dibuat 

perusahaan. Laporan ini merupakan revisi darimana uang kas diperoleh dan bagaimana 

mereka membelanjakannya. Laporan laba-rugi dapat saja memberikan gambaran bahwa 
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perusahaan tersebut mendapatkan keuntungan yang tinggi, namun laporan arus kas bisa 

memper1ihatkan bahwa sebenarnya perusahaan kekurangan uang kas atau tidak. Hal ini 

menyebabkan investor dan kreditur yang cermat tidak pemah lupa untuk memberikan 

perhatian utama pada laporan arus kas. 

PT. BPR Bumi Asih NBP 17 Medan merupakan perusahaan yang bergerak dibidang 

perbankan dan kegiatan utama yang dilakukan adalah pemberian kredit kepada 

masyarakat. Untuk menjalankan aktivitas tersebut perusahaan benar-benar harus 

memiliki kas dan bukannya laba bersih. Laba bersih yang dihasilkan belum menjamin 

bahwa uang kas yang dimiliki cukup. Perusahaan dapat saja menggunakannya dengan 

bijaksana untuk membeli aktiva yang akan dapat menghasilkan pendapatan ditahun yang 

akan datang, tetapi hal ini akan mengakibatkan kas yang sedikit demi sedikit akan habis 

apabila tidak digunakan dengan bijaksana. 

Dengan analisis arus kas ini akan dapat di ketahui apakah laporan arus kas ini 

berpengaruh terhadap pengambilan keputusan manajemen dan manajemen telah 

melakukan kebijakan dengan baik dalam memperoleh dan menggunakan kas dalam satu 

periode tertentu. 

Berdasarkan hal-hal yang di kemukakan di atas, maka penulis merasa tertarik 

membahas masalah tersebut dalam suatu karya tulis ilmiah dengan judul: "ANALISIS 

LAPORAN ARUS KAS SEBAGAI DASAR PENGAMBILAN KEPUTUSAN 

MANAJEMEN PADA PT. BANK PERKREDITAN RAKYAT BUMI ASIH 

NUSANTARA BONA PASOGIT 17 MEDAN." 
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