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RINGKASAN

Eko Purnomo NPM 09.815.0007. “Perencanaan Dan Pengendalian
Persediaan Bahan Baku Dengan Menggunakan Metode Silver Meal Di PT.
Mabar Feed Indonesia”. Dibawah bimbingan Ibu Ir. Hj.Haniza, MT sebagai
Pembimbing I, dan Ibu Nismah Panjaitan, ST. MT sebagai Pembimbing II.

PT. Mabar Feed Indonesia merupakan salah satu perusahaan di Sumatera
Utara yang bergerak di bidang pengolahan pakan ternak dan pakan ikan (flouting
dan sinking). Tujuan penelitian ini adalah menentukan safery stock, biaya
pemesanan, lot size, serta reorder point bahan baku kemudian melakukan
perencanaan persediaan bahan baku pada PT. Mabar Feed Indonesia. Data-data
yang ada pada perusahaan memiliki karakteristik tingkat permintaan yang
bervariasi sehingga data-data tersebut diolah dengan “metode silver meal”.

Silver Meal merupakan metode heuristic yang digunakan untuk mencari
besarnya pemesanan yang efektif agar menghasilkan biaya pemesanan yang
minimum guna melakukan pemesanan untuk n satuan waktu ke depan sekaligus.
Dari hasil penelitian dan analisa diketahui bahwa safety sfock ketiga jenis bahan
baku yaitu jenis bahan baku BKK, Dedak, dan Jagung sebanyak 670,46 Ton,
51,04 Ton, dan 258,72 Ton dengan total biaya pemesanan bahan baku per tahun
yaitu Rp. 778.974.880,. Sedangkan /ot size untuk jenis BKK 8 kali pemesanan,
Dedak 1 kali pemesanan, dan untuk Jagung 11 kali pemesanan serta waktu
pemesanan kembali (reorder point) untuk bahan baku BKK, Dedak, dan Jagung
sebanyak 1.038,69 Ton, 93,37 Ton dan 603,64 Ton. Kemudian dilakukan
perencanaan persediaan yang menghasilkan biaya persediaan total Rp.
1.268.047.360,. atau menghasilkan efisiensi biaya sebesar sebesar 2,14 %
dibanding dengan kebijakan perusahaan yaitu sebesar Rp. 1.295.812.320,.

Kata Kunci:

- Safety Stock, Ordering Cost, Lot Size, Reorder Point, Silver Meal
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BAB1

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Seiring dengan perkembangan dan kemajuan teknologi, kondisi persaingan
yang ada di dunia usaha saat ini semakin ketat. Hal ini disebabkan tuntutan
konsumen terhadap suatu produk tidak terbatas pada harga dan kualitas saja tetapi
juga pada pelayanan yang diberikan. Pelayanan yang dimaksud dapat berupa
ketersediaan produk yang diinginkan konsumen dengan kuantitas dan kualitas

sesuai dengan kebutuhan.

Kondisi tersebut menuntut perusahaan berusaha agar produk mereka
tersedia sesuai kebutuhan konsumen. Namun, dalam usaha tersebut terkadang
kebutuhan konsumen akan produk tidak dapat dipenuhi oleh perusahaan karena
sistem produksi yang tidak berjalan dengan baik, salah satu penyababnya adalah
tidak tersedianya bahan baku untuk kebutuhan produksi. Akibatnya perusahaan
dihadapkan pada resiko bahwa perusahaan pada suatu waktu tidak dapat
memenuhi keinginan konsumen, yang berimbas pada kerugian perusahaan yang
berasal dari biaya kehilangan kesempatan memperoleh keuntungan yang
seharusnya diperoleh, maupun kerugian dikarenakan beralihnya konsumen ke

produk lain.

Berdasarkan kondisi tersebut, perusahaan memberlakukan sistem persediaan
guna menjamin ketersediaan bahan baku. Namun terkadang perushaan tidak

memperhatikan persoalan efisiensi lot size inventory. Akibatnya perusahaan
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cenderung mengadakan pembelian besar-besaran tanpa memperhatikan biaya

yang ditimbulkan.

Dalam perhitungan lot sizing, tersedia berbagai teknik yang terbagi dalam
dua kelompok besar yakni Jot sizing statis dan model lot sizing dinamis. Untuk
tingkat permintaan dengan jumlah yang naik turun (random) digunakan metode
lot sizing dinamis, salah satu metodenya adalah dengan metode Silver Meal.
Metode Silver Meal merupakan metode yang belum banyak digunakan namun

dapat menghasilkan solusi yang mendekati optimal.

Pada penelitian ini akan dibahas tentang persediaan bahan baku pembuatan
pakan ikan pada PT. Mabar Feed Indonesia dimana produk yang akan dihasilkan
adalah pakan ikan terapung dan pakan ikan tenggelam. Pengadaan bahan baku
berdasarkan pada perkiraan kebutuhan yang ditentukan oleh pihak PT. Mabar

Feed Indonesia.

PT. Mabar Feed sering kali dihadapkan pada masalah persediaan bahan
baku. Permasalahan yang terjadi yaitu proses produksi yang sering kali tidak
didukung oleh persediaan bahan baku yang mencukupi sehingga dapat
mengakibatkan terjadinya pergantian formula bahan baku pada pembuatan pakan
ikan dan pengurangan pemakaian bahan baku sehingga produksi menjadi
menurun. Permasalahan lain adalah pemesanan bahan baku yang tidak terencana

dengan baik sehingga dapat mengakibatkan biaya persediaan meningkat.

Dengan melihat permasalahan tersebut, maka penulis terdorong untuk
mengangkat masalah sistem perencanaan persediaan pada PT. Mabar Feed

Indonesia sebagai Skripsi dengan judul: Perencanaan dan Pengendalian
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Lampiran 2. Flow Diagram Aliran Produksi Pakan Ikan
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Lampiran 3. Grafik Laju Permintaan Bahan Baku
Grafik Laju Permintaan Bahan Baku BKK Argentina
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