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RINGKASAN

EDWARD PENTAR SIRAIT, PERENCANAAN DAN PENGAWASAN
BIAYA KONSTRUKSI UNTUK MENINGKATKAN EFISIENSI PADA PT. ISTAKA
KARYA MEDAN. Dibawah bimbingan Ibu Dra. Hj. Retnawati Siregar, MSi sebagai
pembimbing I, dan Bapak Drs. Ali Usman Siregar sebagai pembimbing II.

Perencanaan pada dasarnya adalah suatu proses penentuan terlebih dahulu
kegiatan aktivitas yang dilakukan di waktu yang akan datang untuk menghadapi
ketidakpastian dan alternatif yang mungkin terjadi. Pengawasan adalah usaha sistematis
perusahaan untuk mencapai tujuan perusahaan, terutama dalam hal anggaran biaya bahan,
upah dan biaya tidak langsung, dimana apabila terjadi penyimpangan yang merugikan
dapat dianalisa penyebabnya dan diambil tindakan yang diperlukan agar tidak terjadi lagi
dimasa yang akan datang.

Berdasarkan penelitian pendahuluan, maka masalah yang dihadapi perusahaan
dapat dirumuskan sebagai berikut, apakah perencanaan dan pengawasan biaya konstruksi
untuk meningkatkan efisiensi pada PT. Istaka Karya Medan telah sesuai dengan yang
berlaku.

Berdasarkan analisa dan evaluasi terhadap perencanaan dan pengawasan biaya
konstruksi untuk meningkatkan efisiensi yang diterapkan pada perusahaan, dapat ditarik.

kesimpulan sebagai berikut :
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Ik

Perusahaan telah menggolongkan biaya berdasarkan dapat tidaknya suatu biaya
langsung dibebankan pada suatu proyek, yang terdiri dani biaya langsung dan tidak
langsung proyek.

Teknik yang digunakan perusahaan dalam penyusunan anggaran menggunakan teknik
/ metode harga pokok pesanan, dan juga dengan melibatkan beberapa bagian dan
beberapa fungsi operasional.

Perencanaan anggaran perusahaan melibatkan seluruh departemen yang terkait,
dimana pengawasan biaya diwujudkan dalam bentuk laporan pelaksanaan anggaran,

anlisa laporan dan tindakan koreksi.
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BAB1

PENDAHULUAN

A. Alasan Pemilihan Judul

Sebagaimana diketahui bahwa setiap jenis perusahaan baik yang bergerak
dibidang industri maupun jasa dalam melakukan kegiatannya selalu menghadapi
masalah yang dapat menghambat kegiatan operasional perusahaan tersebut. Salah
satu cara mengatasinya perlu adanya perencanaan lebih awal sehingga bias mencapai
tujuan dan sasaran yang diharapkan.

Perencanaan merupakan proses dasar dimana seorang manajemen memutuskan
tuyjuan yang hendak dicapai, cara mencapainya dan kapan pula tujuan dimaksud
dicapai. Dalam kenyataannya perencanaan memegang peranan lebih dibanding
fungsi-fungsi manajemen lainnya. Dengan perencanaan kegiatan yang akan
dilakukan labih terarah, lebih mudah dilaksanakan, pertanggungjawaban lebih jelas
dalam bagian-bangiannya.

Perencanaan dan pengawasan memiliki hubungan yang sangat erat, sehingga
sering disebut “kembar siam”. Fungsi perencanaan pada dasamya merupakan suatu
proses pengambilan keputusan sehubungan dengan hasil-hasil yang diinginkan,
penggunaan sumber daya dan pembentukan system komunikasi yang memungkinkan
pelaporan dan pengawasan hasil aktual serta perbandingan hasil tersebut. Dengan

perencanaan yang dituangkan dalam anggaran, dapat dijadikan sebagai.fungsi
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pengawasan upaya yang sistematis manajemen memperhitungkan dan mengatur
kekuatan perilaku.

Perencanaan dan pengawasan yang dilakukan olek PT. Istaka Karya Medan
dimulai dengan menyusun rencana biaya dalam menjalankan operasional,
merumuskan suatu program yang harus dilakukan untuk mencapai tujuan, membuat
kebijaksanaan yang menjadi pedoman dalam mengambil keputusan. Kemudian
mengindentifikasi segala kemudahan dan hambatan untuk mengukur kemampuan
perusahaan dalam mencapai tujuan yang efisien, sehingga dapat diketahui seberapa
besar manfaat efisiensi biaya yang dilaksanakan yang melampaui anggaran
maksimal sepuluh persen dari realisasi.

Dari uraian tersebut di atas dapat diketahui bahwa pembahasan perencanaan
dan pengawasan memang sangat rumit. Namun untuk membahasnya lebih luas
penulis tertarik untuk menyusun skripsi dengan memilih judul “PERENCANAAN
DAN PENGAWASAN BIAYA KONSTRUKSI UNTUK MENINGKATKAN

EFISIENSI PADA PT. ISTAKA KARYA MEDAN”.
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