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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Alasan Pemilihan Judul 

Secara umum tujuan perusahaan yang ingin dicapai 

perusahaan adalah untuk memperoleh keuntungan, memperta

hankan kontinuitas dan mewujudkan pengembangan. Agar 

tujuan tersebut dapat tercapai dengan baik,yaitu efektif 

dan efisien maka perusahaan harus dikelola dengan baik . 

Salah satu faktor yang perlu diperhatikan adalah sumber 

daya manusia, karena faktor ini yang akan melaksanakan, 

menggunakan dan mengkombinasikan sumber daya perusahaan 

dengan peralatan yang dimiliki dalam proses produksinya . . 

Hal ini perlu untuk mendukung proses kegiatan 

dalam menjalankan operasi perusahaan yang diestimasikan 

akan menghadapi tantangan yang cukup besar untuk dapat 

tumbuh dan maju sesuai dengan tujuan dan tuntutan yang 

diinginkan perusahaan . Oleh karena dibutuhkan tenaga 

kerja yang dapat mendukung pencapaian tujuan dengan 

efektif dan efisien, maka keberhasilan fungsi penarikan 

sumber daya manusia dan penempatannya yang didasarkan 

1 

kontinuitas dan mewujudkan pengembangan. 

tersebut dapat tercapai dengan baik,yaitu 

efisien maka perusahaan harus dikelola dengan 

satu faktor yang perlu diperhatikan adalah 

manusia, karena faktor ini yang akan melaksanakan, 

menggunakan dan mengkombinasikan sumber daya 

peralatan yang dimiliki dalam proses produksinya 

Hal ini perlu untuk mendukung proses 

menjalankan operasi perusahaan yang diestimasikan 

menghadapi tantangan yang cukup besar untuk 

dan maju sesuai dengan tujuan dan tuntutan 
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kepada kemampuan, baik karena keterampilan maupun 

karena memiliki keahlian dan pendidikan tenaga kerja 

yang bersangkutan, yang sesuai dengan hasil informasi 

analisis pekerjaan, sehingga semua hal-hal itu diha

rapkan akan dapat mencapai tingkat produktivitas kerja. 

yang diinginkan. 

Setelah tenaga kerja diterima dan ditempatkan 

maka langkah selanjutnya adalah mengenai pengembangan. 

Hal ini dimaksudkan agar para tenaga kerja lebih menge

tahui tugas dan tanggung jawabnya serta lebih terampil 

dalam pelaksanaan kerja yang bersangkutan . Pengembangan 

tenaga kerja ini adalah suatu proses yang terus-menerus . 

Karena dalam organisasi yang dinamis akan selalu timbul 

masalah baru, yaitu teknologi, ilmu pengetahuan dan 

jabatan-jabatan baru yang memerlukan penanganan yang 

lebih baik dan terpadu . 

Dari uraian di atas jelas bahwa penarikan dan 

pengembangan sumber daya manusia memegang peranan 

panting bagi perusahaan maupun instansi pemerintahan 

didalam mencapai tingkat produktivitas kerja yang opti

mal. Sehubungan dengan hal itu penulis tertarik 

untuk melakukan penelitian mengenai kebijaksanaan peuar

ikan dan pengembangan tenaga kerja sebagai topik untuk 

diteliti, dan memilih obyek penelitian adalah Kantor 

Perbendaharaan Dan Kas Negara (KPKN) Medan, sebagaimana 

pada judul penelitian, karena dipandang cukup memenuhi 

syarat untuk suatu penelitian ilmiah dimaksud, sehingga 

Setelah tenaga kerja diterima dan ditempatkan 

langkah selanjutnya adalah mengenai pengembangan. 

ini dimaksudkan agar para tenaga kerja lebih 

tugas dan tanggung jawabnya serta lebih 

pelaksanaan kerja yang bersangkutan . Pengembangan 

kerja ini adalah suatu proses yang terus-menerus

dalam organisasi yang dinamis akan selalu 

masalah baru, yaitu teknologi, ilmu pengetahuan 

jabatan-jabatan baru yang memerlukan penanganan 

baik dan terpadu . 

Dari uraian di atas jelas bahwa penarikan 

pengembangan sumber daya manusia memegang 

panting bagi perusahaan maupun instansi pemerintahan 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



DAFTAR PUSTAKA 

Alex S. Nitisemito. Personalia. Edisi I I I . / 
Penerbit Ghalia I ndonesia, Jakarta, 1991. 

Artoyo. Perusahaan Menurut dan � 
Edisi I I I , Cetakan Kedua, Penerbit 

Balai Pustaka. Jakarta. 1992. 

AS. Munir, Pendekatan Manusia dan 
Pembinaan Edisi I I . Cetakan 
Penerbit Gunung Agung. Jakarta, 1992. 

Terhada.Q v 
ketiga. 

Heidjrachman Ranupandojo, Personalia Dan v 
Edisi I V, Cetakan Keempat, Pener

bit Erlangga, Jakarta, 1992. 

Moekijat, Personalia, Edisi I V, Cetakan Keli- J 
ma, Penerbit Alumni Bandung, 1991. 

M. Manullang, Personalia, Edisi I I I ,  Cetakan v 
Ketiga. Penerbit Ghalia I ndonesia, Jakarta, 1991. 

Sujardi Prawirosentono, Metode Pendekatan Atas 
Manusia I ndonesia, Edisi I, Cetakan 

Penerbit Bumi Aksara, Jakarta, 1994. 

I-' 
Ketiga, 

Sukanto Reksohadiprojo dan I ndriyo Gito Sudarmo,v 
Edisi I I , Cetakan Keempat, 

BPFE, Yogyakarta, 1992. 
Susi lo Mantoyo Kal, Sumber Manusia, Edisi v 

I I , Cetakan Keempat, BPFE-UGM, Yogyakarta, 1992, 

T. Hani Handoko, Personalia dan � 
Manusia, Edisi I I , Cetakan Keenam, BPFE, Yogaya 
karta, 1993. 

W1narno Surakhamd, Penelitian Ilmiah 
Metode dan Teknik, Edisi VI I I , Cetakan 
Penerbit Tarsito Bandung, 1995. 

Dasar 
Kedua, 

S. Nasution dan M. Thomas, Buku Penentuan Membuat 
dan Makalah, Edisi 

V I I I , Cetakan Pertama, Penerbit Bumi Aksara, 
Jakarta. 1995. 

Edisi I V, Cetakan Keempat, 
bit Erlangga, Jakarta, 1992. 

Moekijat, Personalia, Personalia, Edisi I V, Cetakan 
ma, Penerbit Alumni Bandung, 1991. 

Manullang, Personalia, Personalia, Edisi I I I ,  
Ketiga. Penerbit Ghalia I ndonesia, Jakarta, 

Sujardi Prawirosentono, Metode Pendekatan Atas 
Manusia Manusia I nI nI ndonesia, donesia, donesia, Edisi I, Cetakan 

Penerbit Bumi Aksara, Jakarta, 1994. 

Sukanto Reksohadiprojo Reksohadiprojo dan I ndriyo Gito 
Edisi I I , Cetakan 

BPFE, Yogyakarta, Yogyakarta, 1992. 1992. 
Mantoyo Kal, Sumber Manusia, 
I I , Cetakan Keempat, BPFE-UGM, Yogyakarta, 

Hani Handoko, Personalia Personalia dan dan 
Manusia, Manusia, Edisi I I , Cetakan Keenam, BPFE, 
karta, 1993. 

W1narno Surakhamd, Penelitian Penelitian Ilmiah 

UNIVERSITAS MEDAN AREA




