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RINGKASAN

Wahyu Ningsth, “ Manajemen Biaya Relevan Ditinjau dari Sudut Akuntansi
Manajemen pada PT. Perkebunan Nusantara [I (Persero) Kebun Bandar Khppa”.
(Dibawah bimbingan Bapak Drs. Zainal Abidin sebagai Pembimbing | dan JTbu H;
Sari Bulan Tambunan, SE sebagai Pembimbing i1).

Akuntansi Manajemen adalah suatu proses yang terjadi dalam suatu organisasi
vang berfungsi untuk menyediakan informasi yang digunakan oleh pihak manajeinen
Organisast  tersebut berguna untuk merencanakan, mengkoordinasikan  dan
mengawasi kegiatan organisasi.

Adapun peranan Akuntansi Manajemen adalah menyediakan  1nforiuas
kevangan bagi penyusunan rencana aktivitas yang memberikan wiformast sebaua
dasar untuk mengalokasikan sumber dava kepada berbagar aktifitas  vang
dircncanakan dan menyajikan informasi umpan balik kepada manajemen imengeena
pelaksanaan rer.cana akitifas.

PT. Perkzbunan Nusantara II (Persero) Kebun Bandar Klippa memanfaatan
Akuntast Manajemen dalam proses pengambilan keputusan. Dengan teor viang
dikuasal mengenar Akuntansi Manajemen, Penulis tertank untuk mengambil judal
“Manajemen Biaya Relevan Ditinjau dari Sudut Akuntansi Manajemen pada
PT. Perkebunan Nusantara 11 (Persero) Kebun Bandar Klippa'.

Scbelum melakukan penclitian ke perusahaan terlebih dahulu dibuat alosan
pemilthan judul dan perumusan masalah dengan memuculkan suatu pernyataan
Sebelim melakukan penelitian Penulis menggunakan bahan bacaan, sepzrti hiteratur,
bahan - bahan kuliah, diktat dan artikel - artikel untuk memperoleh nput vang
relevan sebagai landasan teoritis.

Daiam skripsi ini selain membuat kesimpulan Penults juga membenkan saran
yang diharapkan memperkecil tingkat kesalahan dalam pengambilan keputusan
Biaya relevan yang akan diambil oleh manajer pada PT. .Perkebunan Nusantara 11

(Persero) Kebun Bandar Khippa. Adapun saran yang Penuhs yang berikan adalah
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1. Dalam proses pengambilan keputusan sebatknya PT. Perkebunan Nusantara H
(Persero) Kebun Bandar Klippa memformulasikan permasalahan yang artinva
sebelum mengambil keputusan terlebih dahulu menentukan batasan - batasan

permasalahan agar permasalahan itu lebih jelas.

N

Fungsi Manajemen Biaya Relevan ditinjau dari sudot Akuntanst Manajernen
sudah diterapkan dengan baik, hendaknya dapat dipertahankan untuk masa

yang akan datang demi kemajuan perusahaan.
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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Usa, atas
segala berkat dan karunia-Nya kepada penulis, sehingga dapat menvelesaikan skripsi
i dengan judul “Manajemen Biaya Relevan Ditinjau Dari Sudut Akuntansi
Manajemen pada PT. Perkebunan Nusantara 11 ( Persero ) IKebun Bandar Klippa”

Penulisan skripsi ini dimaksudkan sebagai salah sam  syarat  untk
menyelesaikan studi dan memperoleh gelar sarjana ekononu dari Fakultas Ekonoms:
Universitas Medan Area.

Penulis menyadari bahwa i1si yang terkandung dalam sknpsi i be'umn
sempurna. Hal im disebabkan oleh terbatasnya waktu, kemampuan dan pengalaman
yang penulis miliki dalam penyajiannya. Oleh karena itu, dengan hati yang tulus dan
ikhlas perulis menerima kritik dan saran yang membangun dari pembuace, vang
nantinya dapat berguna untuk penyempu.naan skripsi ini.

Dalam proses penulisan skrips. ini penulis telabh banyak menernma bimbinwm
dan bantuan dari berbagai pihak. Untuk itu dalam kesempatin ine denpan sepale
kesempatan dan ketulusan hati, penulis ingin menyampaikan rasa terima kamih vang
schesar — besarnya kepada :

1. Bapak Prof. Dr. H. A. Ya’kub Matondang

<o

MA selaku Rektor Universitas
Medan Area.

2. Bapak Dr. Sya’ad Afifuddin, SE, MEc selaku Dekan Fakultas Ekononu

-

Universitas Medan Area.
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2. Ibu Dra. Hj. Retnawati Srg. MSi selaku Ketua Jurusan Akuntansi }ﬂiu]‘t:\ >
I'konomi Universitas Medan Area.

4. Bapak Drs. Zainal Abidin selaku Dosen Pembimbimg 1 vang 1zlah
memberikan waktu untuk membimbing dan merben petunjuk kepada penulis
untuk menyusurn skripsi iri.

5. Tbu Hj. Saribulan Tambunan, >tz seiaku tosen Pembimbing 11 yang velah
memberi petunjuk saran dan perbatkan demi kesempurnaan skripsi i

6. Bapak Drs. Muslim Wijaya, MSi szlaku Ketua Sidang Meja Hijau.

7. Ibu Mardiana, SE, MSi selaku Sekretaris Sidang Meja Hijau.

8. Seluruh Dosen yang telah menyalurkan ilmunya kepada penulis selama berada
dibangku kuliah dan staf pegawai Universitas Tata Usaha Fakultas Ekonomi
Universitas Medan Area.

. Bapak Staf, pegawai dan karyawan PT. Perkebunan Nusantara I ( Persero )
Kebun Bandar Klippa khususnya Pak Anyar yang telah bersedia memberikan
tempat dan data sehubungan dengan penulisan skripsi.

10. Teristimewa penulis menyampaikan penghargaan dan penghormatan yang
sctulus — tulusnya kepada Ayahanda J. Nadeak dan Ibunda & Tumbunan vang
telah banyak memberikan nasehat, semangat dan pengorbanan mulai dari awal
perkuliahan hingga selesai sehingga penulis dapat inenyelesaikan pendidikan
di Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area.

1:. Terima kasih kepada semua keluarga yang telah ]'l’l(:‘,l”('lbt’:!’il(ill'l brabingan dan

dorongan khususnya kakak dan abang.
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12, Teman — teman yang memberi dukungan sepenuhnya Mo Henny, Merry

Netty, Elishabet, Rasdiana, Fitri, khususnya kepada 3. Nainggolan seling

skrigsi ini dapat selesal dengan baik.

Demikian skripsi ini saya susun dengan scgala kt:fCi:l‘)ZlﬂilSllll kemampuan dao
pengetahuan yang dirailiki oleh penulis dan bantuan dan dosen perrbimbing Harapan
penulis serr.oga skripsi in1 bermanfaat bagi pembacanya, dan akhir kata dengan segala
kerendahan hati penulis mengucapkan ternimakasih yang sebesar - besonya kopada
semua pihak, dan semoga Tuhan selalu melindungi dan menyertar kita semua dengan

rahmat-Nya.

2007

Medan, MNevenibe

Perlis

( Wabvy Ningsii )
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BAB 1

PENDAHULUAN

A. Alasan Pemilihan Judul

Pimpinan perusahaan, harus mempunyai intel¢jensi yang tinggi untuk
membedakan mana biaya relevan dan yang tidak relevan dengan membuat keputusan
yang khusus atau keputusan tidak rutin. Termasuk didalamnya adalah keputusan
untuk membeli atau membuat sendiri suatu produk, menutup atau mempertahankan
segmen bisnis dan lain sebagainya.

Pada dasarnya pengambilan keputusan harus mempertimbangkan alernatit’
yang paling baik diantara berbagai alternatif keputusan yang ada. Salah satu yung
harus mendapat perhatian serius adalah biaya yang akan terjadi atau timbul akibat
dipilihnya suatu alternatif. Apakah biaya alternatit’ yang satu lebih besar atau lebih
kecil dari yang lain?. Untuk itu manajemen perusahaan memerlukan biaya yang
relevan dengan alternatif keputusan yang diambil sehingga perusahaan tidak
mengambil keputusan yang salah.

Biaya itu sendiri dapat diartikan dalam bentuk Bermacam-macam arti,
sementara pengambilan keputusan juga memiliki tujuan yang berbeda pula. Maka
analisa biaya relevan didasarkan pada konsep “difterent cost different purpose”.
Dengan kata lain pengambilan keputusan yang berbeda diperlukan konsep biaya

berbeda pula.
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- PT.Perkebunan Nusantara I1 (Persero) Bandar Klippa merupakan Perusahaan
yang vergerak dibidang Perkebunan. Dalam kegiatan operasinya mengeluarkan biava
-biaya yang digolongkan pada  suatu kelompok tertentu, dipengaruhi olch
kebijaksanaan Manajer.

Berdasarkan uraian diatas penulis merasa tertarik untuk membahas masaliah
tersebut dalam bentuk skripsi yang berjudul “MANAJEMEN BIAYA RELEVAMN
DITINJAU DARI SUDUT AKUNTANSI MANAJEMEN PADA PT.

PERKEBUNAN NUSANTARA II (PERSERQO) KEBUN BANDAR KLIPPA™.

B. Perumusan Masalah

Untuk mempermudah proses pengambilan biaya yang akan dianalisa, masalah
di dalam suatu harus diketahui dan dirumuskan dengan jelas. Penulis mencoba
merumuskan masalah penelitiannya sebzgai berikut : “Apakah Manajemen Biaya
Relevan sudah dapat diatasi oleh Perusahaan, telah berjalan secara efektif’ dan

efisien?”.
C. Hipotesis

Menurut Soehardi Sigit dalam bukunya yang berjudul Pengantar Metode

Penelitian menycebutkan; Hipotesis merupakan suatu dugaan atau anggapan yang
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