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RINGKASAN

Danjel Tambun “Gaya Kepemimpinan Dalam Mengarahkan Bahawan

Pada PT. Perkebunan Raya Padang Langkat® ( Drs, H.Miftabuddin. \(B.A

Selaki Pernbimbing 1. Dra. Lsnaniah) LKS, selaks Pembimbing 1.

PT.  Perkebunan Raya Padang Langkat adalah salah satu

perusahaan swasta yang bergerak dalam bidang perkebunan
Berdasarkan atas penelitian pendahuluan yang dilakukan pada

PT. Perkebunan Raya Padang Langkat masalah yang dihadapi

perusahaan adalah :

“ Apakah gaya kepemimpinan yang dilakukan dalam mengarahkan

bawahan telah sesuai dengan yang diharapkan”.

Berdasarkan rumusan masalah yang dikemukan di atas
maka penulis mencoba mengajukan Hipotesis sebagai berikut :
Apabila gaya kepemimpinan yang dilakukan di perusahaan dalam
mengarahkan bawahannya tepat maka perusahaan akan dapat
mencapai hasil yang diharapkan.

Adapun Kesimpulan penulis adalah :
1. Untuk membantu tugas-tugas perusahaan dalam urusan pekeriaan
maka sebahagian tugas-tugas tersebut dilimpahkan kepada kepal

bagian. Dan untuk itu perusahaan membentuk suatu unit yang
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membidangi urusan pekerjaan yaitu bentuk pendelegasian wewenang
dan tanggung jawab pada masing-masing Kepala bagian.

. Dengan adanya struktur organisasi, maka pembagian tugas péda
masing-masing bagian pada PT. Perkebunan Raya Padang Langkat
dapat lebih terarah dan tidak terjadi kesimpangsiuran pekerjaan/tugas
sehingga para karyawan dapat bekerja sesuai dengan bidangnya
masing-masing.

. Prosedur untuk menjadi pimpinan pada para PT. Perkebunan Raya
Padang Langkat adalah berdasarkan Surat Keputusan Direksi tentang
pokok-pokok kepegawaian yaitu perpaduan antara system karis dan
sistem prestasi kerja. Yang juga merupakan syarat untuk menjadi
pimpinan pada PT. Perkebunan Raya Padang Langkat adalah telah
mengikuti Pendidikan dan Latihan Penjenjangan.

. Type kepemimpinan yang dilaksanakan pada PT. Perkebunan Raya
Padang Langkat adalah dengan type Non Personal Leadership, yaitu
suatu type kepemimpinan yang dijalankan melalui “sub ordinatenya”

dengan pemberian instruksi, rencana kerja dan lain sebagainya.

5. Bentuk pendelegasian wewenang dan tanggung jawab pada

PT. Perkebunan Raya Padang Langkat mengenai penjatuhan
Hukuman Disiplin kepada karyawan. Dimulai dari Direktur samapi

kepada Kepala Bagian yang langsung dibawahinya.

UNIVERSITAS MEDAN AREA



6. Komunikasi dan motivasi yang dilaksanakan antara atasan dan
bawahan dilakukan dengan cara :

- Memberikan pengarahan pada waktu upacara bendera
- Menggunakan aiphone

- Menuliskannya pada lembar disposjsi

- Mengungkapkannya dalam rapat.

7. Dalam  pencapaian tujuan dan pelaksanaan kegiatannya,
PT. Perkebunan Raya Padang Langkat mengalami hambatan-
hambatan antara lain :

- Sumber daya manusia

- Pengolahan data yang menggunakan system komputerisasi yang
sebelumnya menggunakan system manual.

Sedangkan saran penulis adalah sebagai berikut :

1. Untuk lebih meningkatkan motivasi para karyawan untuk dapat
menyelesaikan seluruh pekéfjaannya tepat pada waktunya. Maka
diharapkan agar pimpinan dapat lebih sering mengadakan komunikasi
kepada para bawahan sehingga pimpinan tersebut dapat lebih
mengenal sifat-sifat dari para karyawan yang dibawahinya.

2. Untuk mendapatkan kualitas sumber daya manusia yang lebih

memadai yang merupakan unsur penting dalam suatu organisasi,

UNIVERSITAS MEDAN AREA

1ii



maka diharapkan agar organisasi terebut dapat menyediakan dana
untuk keperluan pendidikan dan latihan bagi para karyawannya.

. Dalam hal pencapaian tujuan organisasi maka diharapkan adanya
dukungan masyarakat terhadap usaha pelayanan yang disediakan
oleh organisasi tersebut. Untuk terciptanya dukungan masyarakat
tersebut maka untuk itu PT. Perkebunan Raya Padang Langkat

haruslah lebih sering mengadakan penyuluhan-penyuluhan.
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BAR!
PENDAHULUAN
A. Alasan Pemilihan Judul

Dengan semakin besarnya 6rganisasi, maka akan semakin banyak
maslah yang akan dihadapi oleh pimpinan organisasi tersebut ‘dalam
mengurus atau mengelola setiap kegiatan yang ada pada organisasi yang
dipimpinnya. Bila diperhatikan bahwa pekerjaan sebagai sumber
pembantu yang dapat dibandingkan dengan sumber-sumber lainnya yang
tersedia dalam suatu organisasi, maka salah satu sumber tersebut adalah
manusia.

Manusia adalah salah satu sumber atau‘ faktor yang terpenting
dalam suatu organisasi bila dibandingkan dengan sumber-sumber lainnya,
hal ini disebabkan karena manusia memiliki kemampuan untuk
mengkoordinir, mengintegrasi, menilai dan untuk membayangkan situasi,
sehingga sanggup membawa organisasinya kepada sasaran dalam jangka
waktu yang sudah ditetapkan.

Oleh karena itu seorang pimpinan harus merangsang
‘pertumbuhan individu dan harus megarahkannya, karena jika tidak
demikian maka ada kemungkinan mengalami kegagalan untuk menarik

keuntungan penuh dari sumber daya manusia itu sendiri. Pimpinan adalah
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orang yang bertugas memimpin dan mengarahkan bahwannya. Hal ini
merupakan salah satu kunci keberhasilan pemimpin tersebut.

Seorang pimpinan harus mendorong pengikutnya dengan berbagai \
cara yang dia inginkan supaya lebih efektif dan efisien. Karena banyaknya
pegawai atau bawahan yang dihadapkan kepada seorang pemimpin
dengan berbagai tingkah laku, malahan satu orang pegawai atau bawahan
kadang-kadang kita lihat tingkah lakunya berbeda dengan yang lain, maka
cara utuk mengatasinya, sebrang pimpinan harus memahami segala
tingkah laku dari para pegawai atau bawahan tersebut dan
mengarahkannya agar mereka dapat melaksanakan pekerjaannya sebaik
mungkin. |

Berhasil tidaknya seorang = pimpinan untuk mengarahkan
bawahannya tergantung kepada kepemimpinannya. Dengan kata lain
kepemimpinan adalah merupakan inti dari pada manajemen, yang
merupakan unsur terpenting, karena merekalah yang memiliki daya
kemampuan untuk menggerakkan dan mempengaruhi manusia lainnya
agar bekerja guna pencapaian tujuan. Oleh karena itu pemimpin dan
kepemimpinan telah menjadi bahan perhatian dan spekulasi yang
controversial. Hasil penelaahan membuktikan bahwa kepemimpinan
memeriukan proses pengembangan yang terus menerus secara

berkesinambungan agar ditanamkan, dirintis dan dibina sepanjang masa.
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