
ANAUSIS SUMBER DAN PENGGUNAAN MODAL KERJA 

SEBAGAI DASAR PENGAMBILAN KEPUTUSAN 

PADA PT. MEDAN INDAH LESTARI 

Oleh: 

Lemmy Irmawati <PaRpahan 
No. Stb: 00 830 0410 

JURUSAN MANAJEMEN 
FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS MEDAN AREA 
MEDAN 

2003 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



ANAUSIS SUMBER DAN PENGGUNAAN MODAL KERJA 

SEBAGAI DASAR PENGAMB.ILAN KEPUTUSAN · 
PADA PT. MEDAN INDAH LESTARI 

SKRIPSI 

Oleh: 

Lemmy I rmawati <Pakpahan 
No. Stb: 00 830 0410 

Skripsi Sebagai Sa/all Satu Syarat Untuk 
Menyelesaikan Studi Pada Fakultas Ekonomi 

Universitas Afedan Area 

JURUSAN MANAJEMEN 
FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS MEDAN AREA 
MEDAN 

2003 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



Judul Skripsi : ANAL.ISIS SUMBER PENGGUNAAN MODAL KERJA 

SEBAGAI DASAR PENGAMBllAN KEPUTUSAN PADA 

PT. MEDAN INDAH LESTARI 

Nama Mahasiswa : LEMMY IRMAWATI PAKPAHAN 

Nomor Stambuk : 00 830 0410 

Jurusan : Manajemen 

Disetujui oleh : 

Dosen Pembimbing 

Pembimbing II 

(Drs. :MUSLIM WIJA YA, MSi) (H. SYAHRIANDY, SE, _MSi) 

Mengetahui oleh : 

Dekan 

(Drs. H. 

Tanggal Lulus : 23 Agustus 2003 

., ---- ---� -- -------=-----

UNIVERSITAS MEDAN AREA



RINGKASAN 

LEMMY PAKPAHAN, ANALISIS PENGGUNAAN MODAL KERJA 

SEBAGAI DASAR PENGAMBILAN KEPUTUSAN PADA PT. MEDAN 

IND AH LEST ARI, ( dibawah bimbingan Drs. Muslim Wijaya, Msi selaku 

pembimbing I dan Drs. H. Syahriandy, Msi selaku pembimbing II). 

Modal kerja dapat diartikan sebagai dana yang tersedia untuk membiayai 

operasi perusahaan. Analisis terhadap modal kerja dilakukan untuk 

memperoleh berbagai informasi yang penting untuk menilai jalannya operasi 

perusahaan. 

Dengan analisis tersebut akan dapat diketahui apakah operasi perusahaan 

telah terlaksana dengan baik seperti yang direncanakan. Jika terdapat 

penyimpangan aktiva tetap segera ditemukan penyebabnya dan dapat diambil 

tindakan penyesuaian sedini mungkin. Jadi dengan menganalisis modal kerja 

dapat diproyeksikan keuangan jangka panjang, seperti mengukur kemampuan 

perolehan dana, membayar hutang jangka pendek maupun jangka panjang. 

Unsur-unsur modal kerja terdiri dari aktiva lancar (kas, piutang, surat 

berharga, persediaan dan biaya-biaya dibayar dimuka) dan hutang lancar 

(hutang dagang, hutang wesel, hutang pajak, hutang biaya, penghasilan yang 

diterima dimuka, hutang jangka panjang yang jatuh tempo). 

La po ran sumber dan penggunaan modal kerja berguna untuk 

menjawab pertanyaan dari · pihak-pihak manajemen, pemegang saham, 

kreditur dan pihak -pihak lain yang bersangkutan dengan perusahaan 
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tentang penyebab perubahan,jumlah dan penggunaan modal kerja perusahaan, 

serta untuk menilai likuiditas dan kemmampuan perusahaan untuk tetap 

beroperasi bahkan melakukan ekspansi. 

Analisis modal kerja perusahaan dilakukan dengan melakukan analisis 

ratio yaitu suatu metode analisa untuk mengetahui hubungan dari pos-pos 

tertentu dalam neraca laporan laba rugi secara individu atau kombinasi dari 

kedua laporan keuangan. Adapun yang dianalisis ratio yang dilakukan meliputi 

ratio likuiditas dan rati aktivitas. 

Ratio likuiditas bertujuan untuk mengukur kemampuan perusahaan 

dalam memenuhi kewajiban jangka pendek atau kewajiban yang segera jatuh 

tempo (terdiri dari Current ratio, Quick ratio/acid test ratio dan Cash ratio). 

Sedangkan ratio aktivitas bertujuan untuk mengukur efektivitas dan khususnya 

aktiva yang ditanamkan dalam modal kerja perusahaan (terdiri dari tingkat 

perputaran piutang, tingkat perputaran persediaan dari tingkat perputaran modal 

kerja. Untuk ratio ini, sebagai patokan umum adalah jika semakin tinggi 

tingkat perputarannya maka semakin efektif dana yang tertanam dalam modal 

kerja. 

Dari hasil analisis ratio ini pihak-pihak yang berkepentingan dapat 

menilai bagaimana efektivitas dan efisiensi modal kerja dalam perusahaan, dan 

dapat mengambil kebijaksanaan yang paling sesuai dengan kondisi yang dialami 

perusahaan. 

11 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



KATA PENGANTAR 

Dengan memanjatkan puji dan syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa 

karena dengan berkat dan rahmatNya penulis dapat menyelesaikan skripsi ini 

sebagai salah satu syarat untuk memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi dari 

Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area . 

Dalam Penyusunan skripsi ini penulis banyak menerima bantuan moril 

dan materil serta bimbingan secara langsung maupun tidak langsung dari 

berbagai pihak. Atas segala bimbingan dan bantuan tersebut, dengan segala 

kerendahan hati penulis menghanturkan ucapan terima kasih yang sebesar

besamya kepada : 

1. Bapak Drs. H. Syahriandy , Msi sebagai Dekan Fakultas Ekonomi 

Universitas Medan Area sekaligus sebagai pembimbing II yang telah 

membantu sampai dengan selesainya skripsi ini . 

2. Bapak Drs. Muslim Wijaya , Msi sebagai pembimbing I yang telah 

membantu sampai dengan selesainya skripsi ini . 

3. Bapak Pimpinan beserta Staff dan Karyawan pada PT. Indah Lestari 

Medan dalam rangka memberikan ijin, pengambilan data yang dibutuhkan 

dalam penyelesaian skripsi ini . 

4. Bapak dan Ibu pengajar serta seluruh karyawan Universitas Medan Area, 

khususnya Fakultas Ekonomi . 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



5. Ayahanda tercinta Gr. Amos Pakpahan, Ibunda tercinta Dorialom . 

Tambunan, dan seluruh keluarga yang telah memberikan dukungan moril 

dan material hingga selesainya studi penulis . 

6. Teman-teman seperjuangan : Asra Dorlan, Desy Nova Indah , dan masih 

banyak lagi yang namanya tidak dapat disebutkan satu persatu, khususnya 

stambuk angkatan 2000 yang telah banyak memberikan dorongan dan 

bantuan baik dalam penulis skripsi maupun selama mengikuti perkuliahan . 

Penulis menyadari bahwa isi skripsi ini banyak terdapat kekurangan dan 

kelemahan sehingga masih jauh dari sempurna. Oleh karena itu segala kritik dan 

saran akan penulis terima demi kemajuan dihari mendatang. 

Kiranya Tuhan yang Maha Esa selalu menyertai kita dan akhir kata semoga 

skripsi ini dapat bermanfaat bagi semua pihak . 

Medan, Agustus 2003 

Penulis 

Lemmy Irmawati Pakpahan 

lV 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



DAFTAR ISI 

Hal am an 

RINGKASAN ...................................... . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . .  . 

KATA PENGANTAR ...................................... . . . . . . . . . . . . . . . . . .. ... m 

DAFTAR ISI........................................ . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . ... v 

DAFT AR GAMBAR DAN TABEL Vll 

BAB I : PENDAHULUAN 

A. Alasan Pemilihan Judul.. ............. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 

B. Perumusan Masalah ................... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 2 

C. Hipotesis ..................................... . . ... . . . . . . . . . . . . . .  . 3 

D. Luas dan Tujuan Penelitian . . . . .... . . . . . . . . . . ............. . 

E. Metode Penelitian dan Teknik Pengumpulan Data . . .  4 

F. Metode Analisis . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 5 

BAB II : LANDASAN TEORITIS 

A. Pengertian dan Jenis-jenis Modal Kerja ................. . . . 6 

B. Unsur-unsur Modal Kerja .............................. ...... .... .. .. 10 

C. Laporan Sumber dan Penggunaan Modal Kerja ......... 14 

D. Analisis Ratio............................................................... 19 

BAB III : PT. MEDAN INDAH LEST ARI 

A. Gambaran Umum Perusahaan ... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29 

B. Unsur- unsur Modal Kerja Perusahaan ...................... 34 

C. Laporan Keuangan Perusahaan ................................... 36 

D. Laporan Sumber dan Penggunaan Modal Kerja ......... 41 

v 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



E. Analisis Ratio dan Dasar Pengambilan Keputusan . . . . . 4 7 

F. Hambatan-hambatan Yang Dihadapi dan Cara 

Mengatasinya ..... .. ..... .. .. ................................... . .... . . .  . . .  50 

BAB IV : ANALISIS DAN EV ALUASI . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 53 

BAB V : KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan.... ...  .. . . .  .. . . . .  . . . .  .. .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .  61 

B. Saran..................................... ....... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... 62 

DAFT AR PUSTAKA................................... .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ........ . 64 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



DAFTAR GAMBAR DAN TABEL 

Gambar 1 : Struktur Organisasi PT. Medan Indah Lestari Medan 31 

Tabel 1 : Neraca yang diperbandingkan PT. XYZ Per 31 Des 

1991, 1992 . . . . . . . . . . . . .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . . . . 1 7 

Tabel 2 : Laporan Perubahan Modal Kerja PT. XYZ Per 31 Des 

1991, 1992 .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . . . . . . . . . . . . . . . . . 18 

Tabel 3 : Laporan Sumber dan Penggunaan Modal Kerja 

PT. XYZ Per 31 Des 1991,1992 .............................. .. . . . ...  18 

Tabel 4 : Daftar Laba Rugi PT. XYZ Per 31 Desember 1982............ 25 

Tabel 5 : Daftar Neraca PT. XYZ Per 31 Des 1982........ . . . . . . . . . . . .  ... 26 

Tabel 6 :  Neraca PT. Medan Indah Lestari Per 31 Des 2001 ........... 37 

Tabel 7 : Neraca PT. Medan Indah Lestari Per 31 Des 2002 ............ 38 

Tabel 8 : Daftar Laba Rugi PT. Medan Indah Lestari Untuk Tahun 

Yang Berakhir 31 Des 2001 .. .. .. .... .. .. .. .. .. .... .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .  .. 3 9 

Tabel 9 : Daftar Laba Rugi PT. Medan Indah Lestari Untuk Tahun 

Yang Berakhir 31 Des 2002 .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . 40 

Tabel 10: Neraca Perbandingan PT. Medan Indah Lestari 

Per 31 Des 2001, 2002 ................................................. . . . . 45 

Tabel 11: Laporan Perubahan Modal Kerja PT. Medan Indah 

Lestari Per 31 Des 2001 dan 2002 .... ...................... .... .. .. ... 46 

Tabel 12: Laporan Sumber dan Penggunaan Modal Kerja 

PT. Medan Indah Lestari Per 31 Des 2002 ........................ 46 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



A. Alasan Pemilihan Judul 

BAB I 
PENDAHULUAN 

Dalam su�tu perusahaan aktivitasnya selalu mengalami perubahan. 

Bila perubahan itu mengarah kepada kemajuan bagi perusahaan, maka aktivitas 

perusahaan tersebut semakin baik dan kenaikan aktivitas ini akan diikuti oleh 

kenaikan atas kebutuhan modal kerja. 

Tersedianya modal kerja yang cukup memungkinkan bagi perusahaan 

untuk beroperasi dengan efektif dan efisien dan perusahaan tidak akan 

mengalami kesulitan keuangan. Jika modal kerja berlebih, hal ini akan 

menekan profitabilitas perusahaan. Dengan adaya kelebihan modal kerja ini 

akan menekan atau menimbulkan kerugian bagi perusahaan 

kesempatan untuk memperoleh keuntungan telah disia-siakan. 

karena 

Dengan adanya modal kerja yang cukup dan sesuai dengan yang 

dibutuhkan akan memungkinkan tercapainya tujuan yang telah direncanakan. 

Analisa modal kerja sangat perlu dilakukan untuk mengetahui apakah modal 

kerja digunakan secara efisien atau tidak. Sebaliknya jika kekurangan modal 

kerja akan mempengaruhi ketidak mampuan perusahaan dalam menjalankan 

seluruh operasinya. 

Analisis terhadap . modal kerja sangat penting dilakukan karena 

dengan menganalisis modal kerja akan dapat diperoleh berbagai informasi 
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yang penting untuk menilai jalannya operasi perusahaan. Dengan analisis 

tersebut akan dapat diketahui apakah operasi perusahaan telah terlaksana dengan 

baik seperti yang direncanakan. Jika terdapat penyimpangan aktiva tetap segera 

ditemukan penyebabnya dan dapat diambil tindakan penyesuaian sedini 

mungkin. Jadi dengan menganalisis modal kerja dapat diproyeksikan keuangan 

jangka panjang, seperti mengukur kemampuan perolehan dana, membayar 

hutang jangka pendek maupun jangka panjang. 

Perusahaan ini bergerak dibidang Kontraktor Cleaning Service dan 

distribusi bermacam-macam produk yang berhubungan dengan kebersihan. 

Berdasarkan uraian tersebut di atas, penulis merasa tertarik mengadakan 

penelitian tentang analisis terhadap modal kerja dan menuangkannya dalam 

suatu tulisan ilmiah dalam bentuk skripsi dengan memilih judul : 

"ANALISIS SUMBER DAN PENGGUNAAN MODAL KERJA SEBAGAI 

ALAT PENGAMBILAN KEPUTUSAN PADA PT. MEDAN INDAH 

LESTARI ". 

B. Perumusan Masalah 

Berdasarkan penelitian pendahuluan yang dilakukan pada PT. Medan 

Indah Lestari, penulis menemukan masalah yang dapat dirumuskan sebagai 

berikut: 

"Perusahaan sering mengalami kesulitan dalam analisis penggunaan modal kerja 

sehingga tidak terdapat data yang akurat sebagai dasar pengambilan keputusan 

yang mengakibatkan terhambatnya kelancaran operasi perusahaan". 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



A bas Kartadinata, ��'-""-"""'·�1 �������__..s..:_�'-=--"��-'-'-""-=�= 

Edisi Yang Telah Di ertml1an:1i. 

Alex S. Nitisemino, Pembelanjaan Pe. 
1992. 

Bambang Riyanto, Dasar-dasar Pembelanjaan 
Penerbit BPFE-UGM, Yogyakarta, 1990. 

Djarwanto Ps, Pokok-pokok Analisa Laporan Keuangan, 1 

UGM, Yogyakarta, 1991. 

Farid Jahidin, Analisa Laporan Keuangan, Ghalia Indonesia, Jakarta, 19 

Handoyo Mihisono, Manajemen Modal Kerja, Edisi III, Penerbit Uni ersit:as 
Atmajaya, Yogyakarta, 1996. 

Hamanto, Analisa Laporan Keuangan, Cetakan Kedua, BPFE-UGM, 
Y ogyakarta, 1991. 

M. Manullang, Pokok-pokok 
Y ogyakarta, 1991. 

Pembelanjaan Perusahaan, Liberty, 

Ralph Dale Kennedy, Steward Yarwood Mc. Mullen, Financial Statement. 
Form Analycic and Interpretation, 6th Edition, Richard D., Irwin 
Inc. Homewood, Illinois, 1989. 

Suad Husnan, Manajemen Keuangan, Edisi Revisi, Liberty, Yogyakarta, 
1992. 

S. unawir, Analisa Laporan Keuangan, Edisi Keempat, Liberty, 
Yo gyakarta, 199 3. 

S. asution dan M. Thomas, Penuntun Membuat Skripsi. Thesis. Disertasi. 
Paper dan Report. Penerbit Jan Mars, Bandung, 1995. 

Winarno Surakhmad, Pengantar Penelitian Ilmiah, Edisi VIII, Penerbit 

Tarsito, Bandung, 1995. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA




