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RINGKASAN 

Daulat Joni Raja GukGuk" M�tode Jaringan Kerja Pada Proyek Pembuatan 

Anode Tong dengan Metode CPM" dibawah bimbingan Ir. Hj. Haniza. As. MT 

sebagai pembimbing I dan Ir. Kamil Mustafa. MT sebagai pembimbing II 

Sebagai salah satu dari sepuluh Badan Usaha Milik Negara yang berada 

dibawah koordinasi Badan Pengelolah Industri Strategi (BPIS) Yang diketuai oleh 

Menristek. PT. Barata Indonesia UUM Medan didirikan pada tahun 1971 dengan 

nama PT. Barata Metal Work & Engineering yang tergabung dari 3 perusahaan. 

Didalam perkembangan untuk menjaga kualitas produknya maka pada tahun 1985 

sampai dengan 1996 diadakan restrukturisasi antara lain dibentuknya unit produksi 

Surabaya dan Unit Usaha Mandiri Medan. Jadi sejak tahun 1996 sampai hari ini PT. 

Barata Indonesia Medan berubah nama menjadi PT. Barata Indonesia UUM Medan. 

Sedangkan bentuk kegiatan perusahaan yaitu bidang konstruksi pabrik, jembatan, 

tambang, irigasi, pemugaran pabrik dan pembuatan mesin-mesin /Peralatan pabrik. 

Pemilihan judul diatas didasarkan atas masalah yang dihadapi perusahaan 

dalam pembuatan alat angkut dan konstruksinya dalam hal ini adalah proses 

perencanaan,yang mana dalam perencanaan ini masih belum menggunakan Metode 

Jaringan Kerja sebagai alat pengendali pada pelaksanaan proyek. Atas dasar hal 

tersebut penulis mencoba membuat jaringan kerja proyek pembuatan Anode Tong 

dengan menggunakan metode CPM (Critikal Path Methode ). 

Dari hasil analisa yang dilakukan antara realisasi (perencanaan belum 

menggunakan metode jaringan kerja) dengan perencanaan yang telah mengunakan 

metode jaringan kerja diperoleh adanya kelebihan biaya dengan selisih ± Rp. 

13.280.000� Lebih besar realisasi dari perencanaan. Untuk jangka waktu pelaksanaan 

proyek juga terjadi selisih 42 hari lebih lama realisasi dibandng perencanaan. 

Kelebihan ini dapat disebabkan oleh jangka waktu yang cukup panjang pada satu 

kegiatan yang seharusnya dapat diperpendek atau terjadinya keterlambatan pada 

lintasan kritis sehingga mempengaruhi pelaksanaan kegiatan proyek seluruhnya . Dari 

analiasa ini, metode jaringan kerja juga dapat mengendalikan biaya dan tenaga kerja 

perhari dari proyek ini, Untuk tenaga kerja pada hari ke 23 mencapai angka tertinggi 
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yaitu 85 orang scdungkan untuk biaya pada h;ui kc 7 yaitu RP.45.889.000; dengan 

rnenggunakan rnetode jaringan kerja ini diharapkan resiko-resiko yang kura11g 

menguntungkan baik dari segi waktu, biaya dan tenaga kerja yang dapat terjadi pada 

pelaksanaan proyek dapat ditekan sekecil mungkin 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



KATAPENGANTAR 

Puji dan syukur penulis ucapkan kepada Tuhan Yang Maha Esa atas berkat dan 

kasih karuniaNya Tugas Akhir ini dapat di selesaikan dengan baik. Tugas Akhir ini 

merupakan salah satu syarat untuk menempu Ujian Sarjana Teknik Industri Universitas 

Medan Area. 

Tugas Akhir ini di tulis untuk memenuhi kurikulum pada Jurusan Teknik 

lndustri Fakultas Teknik Universitas Medan Area. Penulis menyadari bahwa tulisan ini 

masih jauh dari kata 'sempurna. Oleh karena itu kritikan dan saran dari semua pihak akan 

diterima dengan segenap hati demi kemajuan bersama . 

Dalam penulisan tu gas akhir ini penulis ban yak menerima ban tu an I petunj uk 

serta saran-saran dari berbagai pihak, untuk itu penulis ing!n menyampaikan terimakasih 

kepada yang terhormat : 

1. Ibu Ir. Haniza. MT, selaku PD I Teknik dan pembimbing I penulis yang telah 

memberikan petunjuk, saran serta bimbingan didalam penulisan tugas akhir 

IOI. 

2. Bapak Ir. Kami! Mustafa. MT, selaku ketua jurusan Teknik Industri dan 

pembimbng II yang telah memberikan petunjuk dan saran di dalam penulisan 

Tugas Akhir ini. 

3. Bapak Ir. Anak Agung Anom Ambara , selaku General Manager PT. Barata 

Indonesia UUM Medan yang telah rnemberikan fasilitas yang penulis 

perlukan selama melakukan kerja praktek/ riset. 

4. Bapak S. Raja GukGuk selaku Manager Produksi PT. Barata Indonesia UUM 

Medan . 

5. Bapak P. Butar Butar selaku pembimbng lapangan dari PT. Barata Indonesia 

UU M Medan. 

6. Seluruh staff dan karyawan PT. Barata Indonesia UU M Medan yang telah 

memberikan informasi dan data-data serta masukan-masukan yang penulis 

butuhkan. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



7. Kedua orang tua, kakak, abang dan keponakan yang krus mendukung 

clalam cloa clan dana serta semang.'lt selarna kuliah clan kcrja praktck 

8. Kepada seluruh staff & pegawai serta dosen-dosen pengajar Universitas 

Medan Area dan 'rekan-rekan jurusan Teknik lndustri Universitas Medan .. 

Area yang telah memberikan saran dan masukan kepada penuiis . 

• 

Akhir kata kiranya. Tuhan Yang Maha Kuasa yang membabs segala kebaikan 

dan bantuan yang teiah diberikan kepada penulis, semoga Tugas Akhir ini berrnanfaat 

bagi penulis khususnya dan pembaca pada umumnya. 

Nied.an, f7ebruari 2005 

Penuiis, 

(Daulat Joni Raja Gukguk) 

. . 
11 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



Abstract 
Ringkasan 

Kata Pengantar 

Daftar Isi 

Daftar Tabet 

Daftar Gambar 

BABI Pendahuluan 

DAFTAR ISi 

I.1 Gambaran Umum Perusahaan 
I.2 Latar Belakang Masalah 
I.3 Perumusan Masalah 
I. 4 · Pentingnya Pemecahan Masalah 
I. 5 Pembatasan Masalah dan Asumsi 
I.6 Sistematika Penulisan Tugas Akhir 

BAB II Organisasi dan Manajemen 

II. I Tugas dan Tanggungjawab 
II.2 Tenaga kerja dan Jam Kerja 
II.3 Sistem Pengupahan. 
II.4 Struktur Organisasi dan Manajemen 

BAB III Proses Produksi 

III.1 Proses produksi Untuk Pesanan (Job Order) 
III.2 Sistem Produksi 
III.3 Jenis Mesin dan Peralatan 
III.4 Bagian-bagian I Komponen dari Anode Tong 
III.5 Proses Produksi Anode Tong 

BAB IV Landasan Teori 

IV. I Pengertian Manajemen Proyek 
IV.2 Penjadwalan ( Sceduling) 

iii 

v 
vi 

I-1 
1-3 
I4 
I-4 
I-5 
I-6 

II-1 
II-7 
II-8 
II-9 

III-1 
III-2 
III-4 
III-7 
III-10 

IV-1 
IV-2 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



Iv I .1,llill)'.·!il i<l'lj;I 

IV 4 Mt.:todc .lalur Kritis 

IV. S Slack dan Float 

l V 6 Mctode Diagram Prcscdcn 

IV. 7 Jumlah Tenaga KerJa 

IV. 8 Jangka Waktu Proyek dan Biayanya 

BA.B • Pengumpulan Data 

V Data lJmum Proyck 

V 1 Data Upah Tenaga KerJa 

"l I )ala Balian !3aku 

BAB 'i 

'L 

Pengolahan Data 

Logika Ket rgantungan 

VI ::'. Pen e t apan Waklu Kcgiatan 

VI. 3 Diagram Jaring n Kerja 

VJ ..i Analisa Waktu 

VI 5 Kegiatan Kritis 

VL 6 Bar Chart (Bagan Balok) 

VI. 7 PenJad valan 

V L 8 Tenaga kerja 

VL 9 Biaya Proyek 

V L l 0 Pengendalian Bia ya Proyek 

VI. 11 Pelaporan I Pengawasan proyek 

BAB Vll Kesimpulan dan Saran 

VII. Ke impulan 

VIL 2 Saran 

Daftar pustaka 

Lampirnn 

IV- ·I 

IV- 15 

lV- 21 

IV-22 

IV-28 

IV-31 

V- l 

V-8 

V-9 

VI- I 

VI- 7 

VI- 16 

VI- 19 

VJ- 25 

VI- 26 

VI- 28 

VI- 33 

VI- 35 

Vl-52 

VI- 52 

VII- I 

Vll- 3 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



Tabel lll.1 

Tabel Ill. 2 

Tabel Ill. 3 

Tahel HJ. 4 

Tabel !V.J 

Ta be I v 

Tabel v -, 

Ta be! vr. l 

Tabcl VI. 2 

T:..ibel Vl 4 

!':1bi.:l VI._ 

Daftar Tabet 

Spesifikasi dan jumlah mesin-mesin 

di PT. Bl UUM Medan 

Kornponen y ng di produksi oleb 

PT. Bl UUM Medan 

Kornponen yang tidak di produksi oleh 

PT. Bl UUM Medan 

Uraian proses produksi 

Tabulasi hasil perhitungan ES dan EF 

Data upah tenaga kerja 

Data bahan baku pembuatan Anode Tong 

Logika kctergantungan pembuatan Anode Tong 

f encana jangka vaktu penyelesaian /kegiatan & 

Kebutuhan tenaga kerja 

Perhitungan waktu 

T H'll b iaya material 

Total biaya tcn.::iga kcrja & kcbutuhan tcnaga kerja 

Ul-6 

Ill-7 

UI-8 

Ill- JO 

lV- 19 

V-8 

V-9 

VI- 2 

VI- 8 

VI- 20 

VI- 35 

VI- 43 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



Garn bar 

ti am bar 

Garn bar 

Garn bar 

Garn bar 

Garn bar 

Garn bar 

Gambar 

Ciarnbar 

Garn bar 

(�ambar 

I I. l 

IV. l 

IV. I 

IV. " ' _, 
IV. 4 

IV. 5 

IV. 6 

IV. 7 

'· 8 

9 

Dafta Gambar 

Bagan Organisa,·i 

Tanda simbol dalam membuat jaringan kerja 

Hubungan ketergantungan dengan memakai dummy 

Jaringan kerja proyek pengadaan generator listrik 

Hitung maju dengan memakai visualisasi 

Kegiatan dengan dua atau lebih kegiatan-kegiatan 

t rdahulu yang menggabung 

Proyek memasang pipa dengan metode A 0 A I CPM 

Kegiatan-kegiatan c!ipecah menjadi 40% dan 60% 

bagian 

�. cgiatnn scpcni pada gbr 4-7 disaj i kan dcngan PDM 

' giatan dikerjakan berurutan , penyelesaian proyek 

Total = 22 hari 

!V I 0 Kegiatan tum pang tindih, pcnyelesaian IV-28 proyek 

Total = 17 hari 

Gambar IV 1 1  Kegiatan disusun menjadi PDM I AO , penyelesaian 

Proyek i 7 hari 

Gambar V!. I 

Gambar VJ. 2 

Gambar VI. " 

Garn bar VL4 

Garn bar VI. 5 

Garn bar VL 6 

Garn bar VI. 7 

Gain bar VI. 8 

r.ambar VI. 9 

Diagram net vork proyek pembuatan Anode Tong 

Gambar bar chart pembuatan Anode Tong 

Keiender tahun 2000 

Waktu aktual proyek pembuatan Anode Tong 

Grafik kebutuhan tenaga kerja I hari 

Jumlah tenaga kerja /hari 

Biaya I hari 

Kurva 

Kurva perbandingan antara realisasi 

dengan perencanaan 

Vl 

ll- l 

IV-·3 

IV- 14 

lV- 14 

IV-17 

IV- 18 

JV-23 

IV- 23 

IV-24 

JV-28 

IV- 28 

IV- 28 

VI- 18 

VI- 27 

V1- 28 

Vl- 30 

VI- 31 

VI- 32 

Vf- 5 l 

VI- 54 

VI- 55 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



BAB I 

PENDAH JL�JAN 

Li Gambaran Umum Pernsahaan. 

Sebagai alah satu dari sepuluh Badan Usaha Milik Negara yang berada 

dibawah Koordinasi Badan Pengelolah Industri Strategi (BPIS) yang diketuai oleh 

menristek. PT.Barata Indonesia termasuk diantara perusahaan yang terns bertahan 

dalam masa krisis ekonomi. 

Kesepuluh perusahaan yang tergabung dibawah pengelolaan BPLS yaitu: 

1. PT.KRA.KATAU STEEL 

2. PTIPTN 

.., PT. INTI -'. 

4. PT.LEN TNDUSTR 

5. PT.PAL lNDONESfA 

6. T.B MA B I SMA fNDRA 

7. PT.BARAT INDOl\TESrA 

8. PT.PINDAO 

9. PT.11'TKA 

10. PT.DAHANA 

Sedangkan PT. Barata Indonesia mempunyai cabang unit usaha mandiri (UUM) 

yaitu Unit Produksi Surabaya (lJPS), mehputi Surabaya clan Gresik Yaitu: 

1. UUMTegal 

2. UUM Bandung 

I-1 
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3. UUM Jakarta 

4. UUM Ciligon 

5. UUM Medan 

PT.Baita Indon sia UUlV1 Medan didirikan pada tahun 1971, dengan nama PT. Barata 

Metal W rk & Engineering, yang merupakan merger dari: 

I. PN. Barata, dahulu NV. Br at Machine Fabr'ek, didirikan tahun 1901. 

2. PN. Sabang Merauke, dahulu machin fabriek 8:... Scheeps Werf NV 

M lenuliet, didirikan tahun 1920. 

3. PN. Peprida, suatu perusahaan milik pemerintah ,didirikan pada tahun 1962. 

Y" egiatan utama PT. Barata Indonesia UUM melanjutkan aktifitas kegiatan ke-3 

perusahaan diatas, antara lain pemugaran pabrik gula, konstruksi m liputi. 

1. Industri pengolahan minyak dan gas bumi 

2. Industri energi 

Pemeliharaan pabrik 

4. Industri pertambangan 

5. Listrik dan Instrument 

6. Konstruksi sipil , 

PT. Barata Indonesia UUM Medan berlokasi di JI. Jend. Gatot Subroto Km 7,5 

no 273. Medan. Luas ereal pabrik keseluruhan 8000m2 dan terletak pada satu lokasi. 

PT. Barata Indonesia UUM m.edan dalam melaksanakan semua produk yang diterima 

berdasarkan pesanan (produk sistem job order). 

PT.Barata Indonesia UUM Medan yang tergabung di dalam bad.an usaha milik 

negara lndustri Strateg:is (BUMN-IS), Keberadaan Unit Usaha Mandiri ini juga 
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