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RINGKASAN 

SAI FULLAH, PENERIMAAAN DAN PENGEMBANGAN PEGAWAI PADA 

KANTOR BADAN PEMERIKSA KEUANGAN PERWAKILAN I DI MEDAN, 

dibawah bimbingan Drs. H. Miftahuddin, MBA sebagai 

Pembimbing I, dan Dra. Isnaniah LKS sebagai Pembimbing 

I I. 

Hipotesis penulis adalah "Apabila Penerimaan 

dan Pengembangan Pegawai Sesuai Dengan Formasi Yang 

Tersedia dan Tingkat Pendidikannya, maka Pelaksanaan 

Tugas Tidak Akan Mengalami Hambatan Dan Tujuan Organi

sasi Akan Tercapai." 

Metode Penelitian yang digunakan yaitu Peneli-

tian Kepustakaan dan Penelitian Lapangan, sedangkan 

Teknik Pengumpulan Data yang digunakan yaitu dila-

kukan dengan cara : Observasi, Wawancara dan Daftar 

'Pertanyaan. Metode Anlisis yang dipakai yaitu 

Analisis Deskriptif dan Deduktif. 

Adapun tujuan penelitian ini adalah : 

Met ode 

1. Untuk mengetahui proses penerimaan pegawai termasuk 

pengembangannya sesuai dengan ilmu pengetahuan atau 

t idak. 

2. Untuk meningkatkan kemampuan dan ketrampilan penulis 

didalam penulisan skripsi ini. 



Adapun Kesimpulan penulis adalah sebagai berikut 

1) Badan Pemeriksa Keuangan Perwakilan I di Medan 

merupakan suatu perwakilan Badan Pemeriksa Keuangan 

Republik Indonesia yang berada di Jakarta, dimana 

r uang lingkup pemeriksaannya meli puti propinsi 

Daerah Istimewa aceh, Sumatera Utara, Sumatera 

Barat, Bengkulu, Sumatera Selatan, Riau dan Jambi 

dengan jumlah pegawainya sebanyak 137 orang. Yang 

berpendidikan sarjana lebih ·banyak jumlahmnya karena 

tugas pokok yang di emban Badan Pemeriksa Keuangan 

memerlukan pegawai yang mempunyai latar belakang 

pendidikan tingkat s arjana yang menguasai ilmu 

pengetahuan yang cukup memadai agar mampu melaksana

kan tugas-tugas umum pemerintah serta menggerakkan 

dan memperlancar pelaksanaan pembangunan. 

2) Dalam usaha pengembangan pegawai yang dilakukan oleh 

pi hak Badan Pe meriksa Ke uangan Perwakilan I di 

Medan, mengadakan pendidikan perjenjangan dari mulai 

tingkat Administrasi Umum (ADUM), Sekolah Pimpinan 

Administras Tingkat Pertama (SPAMA), Sekolah Pimpi

nan Administrasi Tingkat Menengah (SPAMEN) sampai 

S e k o l a h  Pim p i n a n  Administrasi Tin g k a t  Tinggi 

(SPAT!), hal ini di lakukan secara baik dan efektif 

guna meningkatkan kemampuan pegawai Badan Pemeriksa 

,Keuangan yang mengikuti pendidikan tersebut. 
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3) Hubungan kerja dan kegiatan pengembangan pegawai 

Badan Pemeriksa Keuangan Perwakilan I di Medan 

terjalin cukup baik, hal ini dapat dibuktikan dari 

pelaksanaan tugas yang dijalankan pada setiap bagian 

menggambarkan ad anya suatu kerja sama yang baik 

di man a Bad an Pe mer i ks a Keuangan Pe rwak i 1 an I di 

Medan itu sendiri merupakan suatu Lembaga Tinggi 

Negara yang bertugas memeriksa tanggung jawab terha

dap keuangan negara baik pelaks�naan Anggaran Penda

patan dan Belanja Negara (APBN), Anggaran Pendapatan 

dan Belanja Daerah (APBD), Badan Usaha Milik Negara 

(BUMN), maupun Badan Usaha Milik Daerah (BUMD). 



KATA PENGANTAR 

Assalamu'alaikum wr.wb. 

Dengan memanjatkan puji syukur kehadirat Allah 

SWT at as rahma t dan karun i a-Ny a pad a penu l is se rt a 

bantuan dari berbagai pihak yang telah membantu penulis 

sehingga dapat menyelesaikan skripsi ini sebagai salah 

satu syarat untuk menyelesaikan studi pada Fakultas 

Ekonomi Universitas Medan Area Medan. 

Penulisan skripsi ini penulis lakukan berdasarkan 

pengetahuan yang penulis peroleh di bangku kuliah , 

namun penulis menyadari bahwa dalam penulisan skripsi 

ini masih banyak terdapat kekurangan, untuk itu penulis 

mengharapkan kritik dan saran-saran yang sehat dan 

bersifat membangun guna penyempurnaan skripsi ini. 

dengan 

Pada k esempatan yang berbahagia ini 

tulus hati menyampaikan rasa terima 

penulis 

kas ih dan 

penghargaan yang setinggi- tingginya kepada 

1. Bapak Drs. H. A. Azis Hasan, MM, selaku Dekan 

Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area. 

2. Bapak Drs. H. M. Sayuti Nasution, MSi, selaku 

Ketua Sidang. 

3. Ibu Dra. Hj. Retnawati Siregar, selaku Sekre

taris Sidang. 
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4. Bapak Drs. H. Miftahuddin, MBA, selaku Pem

bimbing I yang telah banyak membimbing penulis 

dalam penyelesaian skripsi ini. 

5. Ibu Dra. Isnaniah Lks, selaku Pembimbihg II 

yang juga telah membantu penulis dan memberi

kan arahan serta dorongan hingga skripsi 

ini dapat diselesaikan penulis tepat pada 

waktunya. 

6. Para staf dosen yang telah membimbing penulis 

selama duduk dibangku perkuliahan. 

7. Pimpinan dan seluruh karyawan Kantor Badan 

Pemeri ksa Keuangan Perwakilan I di Medan, yang 

telah banyak membantu dan memberikan fasilitas 

kepada penulis untuk mendapatkan data yang 

diperlukan guna penulisan skripsi ini. 

8. Se l uruh rekan-rekan sekorsa yang t idak dapat 

penulis sebutkan satu persatu yang telah 

banyak memberikan partisipasinya baik langsung 

maupun tidak langsung selama dalam perkuliahan 

dan dalam penyelesaian skripsi ini. 

Terima kasih yang tidak terhingga kepada isteri, 

anak-anak, ibunda dan seluruh keluarga yang telah 

banyak memberikan dorongan dan bantuan sehingga penulis 

merasakan semu a dukungan tersebut menjadi modal dan 

penunjang dalam penulisan skripsi ini. 



Atas bantuan dan bimbingan yang penulis t erima 

kiranya Tuhan yang membalasnya, dan akhirnya penulis 

mengucapkan t erima kasih. Semoga skripsi ini dapat 

bermanfaat bagi kita semua. 

• 

Medan, Januari 20 00 

Penulis, 

S a i f u l  l a h  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Alasan Pemilihan Judul 

Masalah kepegawaian adalah masalah ketenagakerjaan 

yang menyangku t kehidupan man us i a dan merupakan ha 1 yang 

rumit ,  karena ruang lingk up n ya cukup luas. Dalam suatu 

lembaga atau dep art eme n untuk dapat me ner ima pegawai baru 

harus berdasarkan formasi yan0 lowong. 

Untuk dapat menyusun formasi yang tepat, maka haru s 

disusun lebih dahulu analisa kebutuhan pegawai yaitu suatu 

proses analisa secara logis dan teratur untuk dapat menge

tahui jumlah dan kualitas pegawai yang diperlukan olch 

suatu unit org anis a si agar mampu melaksanakan tu gasny a 

secara berdaya guna, berhasil guna dan l.Jerkelangsungan. 

Analisa kebutuhan pegawai adalah suatu proses analisa 

secara logis dan teratur untuk dapat mengetahui jumlah dan 

kual it as pegawa1 yang diperlukan oleh suatu unit organisa

si agar mampu melaksanakan tugas-tugasnya secara l.Jerdaya 

guna, berhasil guna dan berkelangsungan. 

Salah satu alat untuk membuat analisa kebutuhan 

pegawai adal ah adanya uraian jabatan yang tersusun rapi. 

Dengan adanya uraian jabatan, maka dapatlah diketahui 

jenis jabatan, ruang lingkup tugas yang akan dilaksanakan. 

Tujuan dari analisa kebutuhan pegawai adalah sebagai 

salah satu usaha agar setiap pegawai yang ada pada setiap 

1 
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unit organisasi mempunyai pekerjaan tertentu, jangan 

sampai ada yang tidak mempunyai pekerjaan. 

Setiap warga negara Indonesia yang memenuhi syarat

syarat yang ditentukan mempunyai kesempatan yang sama 

untuk melamar dan diangka menja i pegawai negeri sipil. 

Hal ini berarti bahwa pengadaan pega ai negeri sipil harus 

didasark an semata-mata atau sy a ra -s arat objektif yang 

telah ditentukan dan tidak boleh didasarkan atas golongan, 

agama atau daerah. 

Dalam uraian di at a s dapat d i k e t ahui bahwa betapa 

pentingnya proses penerimaan pegawai serta pengembangannya 

sesuai dengan latar belakang pcndidikan pada lembaga atau 

departemcn, oleh karena itu penulis rn cm b eri judul "Peneri

maan d<.1.n Pe ngernba gan Pegawa i pad a Kantor Badan Pe mer i ks a 

Keuangan Perwakilan I di Medan." 

B. Perumusan Masalah. 

Berdasarkan penelitian pendahuluan yang telah dilaku

kan penulis pada kantor Badan Pemeriksa Keuangan Perwaki

lan I di Medan rumusan masalah dalam penelitian ini ada-

1 ah: "Apab i 1 a da 1 am pengadaan pegawa i s er ta pengemban

gannya jika tidak sesuai dengan Formasi yang tersedia dan 

berpegang pada tingkat pendidikan serta disiplin ilmu maka 

Pegawai tersebut tidak dapat melaksanakan tugas dengan 

sebaik-baiknya." 
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