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RINGKASAN

MUHAMMAD SYAFAWI, KEBIJAKSANAAN PENARIKAN DAN MFEGEM-
BANGAN TENABA KERJA PADA PT. BARAT ASIA BOTTL.ING
SEJAHTERA TANJUNG MORAWA, (Di bawah Bimbingan Drs. H.
Miftahuddin, MBA, Sebagai Pembimbing I dan Dra. Winarni
Supraningsih Sebagai MPembimbing II).

Sumberdaya manusia dalam suatu perusahaan sangat
diperhatikan pengelolaannya. Dalam hubungan ini maka
fungsi—-fungsi operasioal dari fungsi pengadaan dalam
mana jemen sumberdaya manusia sejak dari penarikan
pegawai,seleksi,penempatan dan seterusnya, keberhasilan—
nya akan sangat menentukan bagi kesuksesan fungsi
berikutnya, yaitu pengembangan. Oleh karena itu fungsi-
fungsi tersebut harus menjadi perhatian yang sungguh-
sungguh dengan perolehan yang spesifik. Demikian pula
dalam penempatan tenaga kerja baru hendaknya diperhati-
kan juga spesifikasinya. Hal ini dimaksudkan agar
penempatan yang bersangkutan sesuai dengan persyaratan
vang diperlukan dan penempatan yang tepat akan sangat
mendukung suksesnya proses peng2mbangan berikutnya.

Setelah tenaga kerja diterima dan ditempatkan
maka langkah selanjutnya yang perlu diperhatikan adalah
mengenai pengembangan tenaga kerja. Hal ini dimaksudkan

agar para tenaga kerja lebih mengetahui tugas dan



tanggung jawabnya serta lebih terampil dalam pelaksanaan
kerja yang bersangkutan. Pengembangan tenaga kerja
inilah suatu proses yang terus—-menerus. Karena dalam
organisasi yang dinamis akan selalu timbul masalah baru
baik dibidang teknologi, ilmu pengetahuan dan kebutuhan
jabatan-jabatan baru yang 1lebih kompleks dan memerlukan
penanganan yang baik dan terpadu.

Berdasarkan analisis evaluasi yang telah dilaku-
kan dapat ditarik kesimpulan tentang kebi jaksanaan
penarikan dan pengembangan tenaga kerja di PT. Barat
Asia Bottling Sejahtera Tanjung Morawa :

1. Penarikan tenaga kerja dilakukan melalui dua sumber,
yaitu daari alam perusahaan dan dari luar perusahaan.
Sumber tenaga kerja dari dalam perusahaan biasanya
dilakukan untuk mengisi jabatan yang lowong.

2. Perusahaan menerapkan kualifikasi yang biasa dijadi-
kan dasar dalam mengadakan seleksi vyaitu keahlian,
pengalaman, umur, jenis kelamin, pendidikan, keadaan

fisik, wajah, bakat, tempramen dan karekter.
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BAB I

PENDAHULUAN

A. Alasan Pemilihan Judul

Secara umum tujuan yang ingin dicapai perusahaan
adalah untuk memperoleh keuntungan, memper tahankan
kontiﬁuitas dan mewujudkan pengembangan. Agar tujuan
tersebut dapat tercapai dengan baik, dalam arti efektif
dan efisien, maka keseluruhan pelaksanaan kegiatan yang
ada dalam perusahaan harus dikelola dengan baik dan
konsisten. Salah satu faktor yang perlu diperhatikan
adalah sumberdaya manusia, karena faktor inilah yang
akan melaksanakan, menggunakan dan mengkombinasikan
sumberdaya perusahaan dengan peralatan vyang dimiliki
dalam proses produksinya.

Sumberdaya manusia dalam suatu perusahaan sangat
diperhatikan pengelolaanya. Dalam hubungan ini maka
fungsi-fungsi operasioal dari fungsi pengadaan dalam
manajemen sumberdaya manusia sejak dari penarikan
pegawai,seleksi,penempatan dan seterusnya, keberhasilan-
nya akan sangat menentukan bagi kesuksesan fungsi
berikutnya, yaitu pengembangan. Oleh karena itu fungsi-
fungsi tersebut harus menjadi perhatian yang sungguh-
sungguh dengan perolehan yang spesifik. Demikian pula

dalam penempatan tenaga kerja baru hendaknya diperhati-



kan juga spesifikasinya. Hal 1ini dimaksudkan agar
penempatan yang bersangkutan sesuai dengan persyaratan
vyang diperlukan dan penempatan yang tepat akan sangat
mendukung suksesnya proses pengembangan berikutnya.

Setelah tenaga kerja diterima dan ditempatkan
maka langkah selanjutnya yang perlu diperhatikan adalah
mengenai pengembangan tenaga kerja. Hal ini dimaksudkan
agar para tenaga kerja lebih mengetahui tugas dan
tanggung jawabnya serta lebih terampil dalam pelaksanaan
kerja yang bersangkutan. Pengembangan tenaga kerja
inilah suatu proses yang terus—-menerus. Karena dalam
organisasi yang dinamis akan selalu timbul masalah baru
baik dibidang teknologi, ilmu pengetahuan dan kebutuhan
jabatan—-jabatan baru yang 1lebih kompleks dan memerlukan
penanganan yang baik dan terpadu.

Berdasarkan uraian di atas, maka penulis
tertarik dan berkeinginan untuk melakukan penelitian
mengenai penarikan dan pengembangan tenaga kerja sebagai
topik penelitian. Sebagai obyek penelitian dipilih
perusahaan yang dianggap memenuhi syarat untuk tujuan
penelitian vyaitu PT. Barat Asia Bottling Sejahtera,
Tanjung Morawa. Akhirnya dengan alasan tersebut penulis
tertarik untuk memilih judul : "KEBIJAKSANAAN PENARIKAN
DAN PENGEMBANGAN TENAGA KERJA PADA PT. BARAT ASIA

BOTTLING SEJAHTERA TANJUNG MORAWA".
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