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RINGKASAN

IDARMILAN HARAHAP, PENGARUH PENARIKAN DAN PENGEM-
BANGAN KARYAWAN TERHADAP PENINGKATAN PRODUKTIVITAS
KERJA PADA PT. GIRVI MAS TANJUNG MORAWA",

(Drs. Adlan Makmur Nasution Selaku Pembimbing I,
Dra. Isnaniah LKS Selaku Pembimbing II).

PT Girvi Mas Tanjung Morawa Medan adalah sebuah
perusahaan yang bergerak dalam bidang usaha pabrik
sandal dan sepatu yang mana pemasarannya di dalam dan
luar negeri. Masalah yang dihadapi perusahaan ini
adalah sebagai berikut :

Kurangnya kwalitas kerja karyawan, mengakibatkan
produktivitas kerja yang diharapkan tidak tercapai se
cara optimal.

Sehubungan dengan permasalahan yang telah dikemuka-
kan maka penulis menarik hipotesis sebagai berikut :
Jika penarikan dan pengembangan diterapkan dengan
sebaik-baiknya maka kesulitan perusahaan untuk mempero-
leh karyawan yang memiliki kwalitas kerja yang tinggi
akan dapat diatasi, sehingga tingkat produktivitas
kerja yang diharapkan dapat tercapai.

Kesimpulan penulis dari penelitian ini adalah sebagai

berikut :



Perusahaan ini bergerak dalam bidang usaha industri
sandal dan sepatu dengan merek yang mana produk
perusahaan ini dipasarkan untuk dalam negeri dan
luar negeri.

Struktur organisasi yang digunakan perusahaan ini
yaitu berbentuk organisasi garis.

Manajemen sumber daya yang diterapkan diperusahaan
ini belum sepenuhnya mampu untuk meningkatkan pro-
duktivitas kerja karyawan.

Tingkat produktivitas kerja yang dicapai oleh
karyawan perusahaan ini belum mencapai hasil
sebagaimana yang diharapkan perusahaan.

Metode pengukuran produktivitas yang diterapkan di
perusahaan ini menggunakan rumus dengan membagi
faktor keluaran dengan faktor masukan.

Adapun saran penulis dari penelitian ini adalah

sebagai berikut :

1.

Sebaiknya manajemen sumber daya manusia di perusa-
haan diperbaiki yang dimulai dari perekrutan,
pengembangan karyawan, dan pemberian motivasi.
Perlunya penempatan pegawai pada bidangnya.

Gaji perlu ditingkatkan sesuai dengan produktivitas

kerja karyawan.
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BAB 1
PENDAHULUAN

Alasan Pemilihan Judul

Untuk mencapai tujuan perusahaan tentu tidak mudah,
oleh karena itu pihak manajemen perusahaan perlu
menggunakan setiap sumber daya yang dimiliki perusahaan
dengan sebaik-baiknya. Salah satu sumber daya itu
adalah tenaga kerja. Tenaga kerja sangatlah dominan
pengaruhnya dalam pencapaian tujuan perusahaan. Tanpa
‘tenaga kerja maka tujuan perusahaan tentu tidak dapat
dicapai.

Tentu saja tenaga kerja yang dimaksud adalah tenaga
kerja yang memiliki kwalitas yang Dbaik. Untuk
memperoleh tenaga kerja yang berkwalitas perlu
diterapkan manajemen sumber daya manusia sehingga mampu
menciptakan tenaga kerja yang benar-benar dapat
diandalkan untuk menjalankan tugas-tugas perusahaan.
Jika hal ini dapat dilaksanakan maka tujuan perusahaan
akan lebih terarah dan mencapai tingkat produktivitas
yang optimal pula.

Produktivitas tenaga kerja tentu tidak dapat di-
capai Jjika tidak menerapkan mnanajemen sumber daya
manusia. Hal ini dapat terjadi karena banyaknya
kendala yang dihadapi dalam hal MSDM. Masalah yang di-
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hadapi misalnya : penarikannya, pendidikan dan juga
pelatihannya.

Berdasarkan uraian tersebut di atas, penulis merasa
tertarik untuk melakukan penelitian mengenai topik
berkenaan dengan manajemen sumber daya manusia dan
produktivitas sebagai objek penelitian karena dinilai
memenuhi syarat untuk penelitian ilmiah, dan memilih
judul skripsi : "PENGARUH PENARIKAN DAN PENGEMBANGAN
KARYAWAN TERHADAP PENINGKATAN PRODUKTIVITAS KERJA PADA

PT. GIRVI MAS TANJUNG MORAWA".

B. Perumusan Masalah
Masalah yang dihadapi perusahaan ini adalah sebagai
berikut :
Kurangnya kwalitas kerja Kkaryawan, mengakibatkan
produktivitas kerja yang diharapkan tidak tercapai se

cara optimal.

C. Hipotesis
"Hipotesis adalah suatu perumusan jawaban sementara
terhadap suatu soal, yang dimaksudkan sebagai tuntunan
sementara dalam penyelidikan untuk mencari jawaban yang

sebenarnya". 1)

1). Winarno Surakhmad, Pengantar Penelitian Ilmiah,
Dasar Metode dan Teknik, Edisi VIII, Tarsito, Bandung,
1992, hal.39.
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