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EDWARD WESLY GULTOM, PERENCANAAN DAN PENGAWASAN 

PRODUKSI PADA PT. SARI MORAWA ANJUNG MORAWA. 

(Drs. H. Hasan U. Siregar Sel aku Pembimbing I, 

Ora. Winarni Supraningsih Selaku Pembi ing II). 

PT Sari Morawa Tanjung Morawa ada ah se uah 

perusahaan yang bergerak dalam bidang usa p bril 

kertas agama khususnya untu agama Budha. Perusahaan ini 

mer�pkana PMA (Penanaman Modal Asing). 

Masalah yang dihadapi adalah kurang konsistennya 

premis perencanaan produksi yang melandasi operasi 

perusahaan, sehingga in1plementasi pGngawasan produksi 

tidak efektif, yang selanjutnya berakibat tidak 

tercapainya volume produksi. 

Hipotesis penulis .aitu jika perencanaan 

produksi yang melandasi operasi p e·rusahaan dirancanng 

secara 

naan dan 

produksi 

konsisten berdasarkan premis-premis 

dilanjut a dengan implementasi 

yang efektif, maka. target yang 

perenca-

p nga wa s an 

d:i.tetapkan 

dapat optimal sebagaimana yang diharapkan. 

Proses produksi yang diterapkan di perusahaan 

ini tergolong p da proses produksi terus menerus. Jeni� 

perencanaan produ{si yang dilaksanakan d' perus ha·n 

i 



ditinjau dari jangka waktu ya tergolong dalam p r nca

naan produksi jangka panja.g. Kegiatan dalam produksi 

yaitu melalui tahap pemasukan bah, n / proses produksi, 

dan pengepa kan . 

Jenis produk yang dihasil an yaitu kertas agama 

budha yang biasanya digunakan berben uk bulat memanjang 

dan di bakar sebagai sembahyang bagi kaum agama Budha. 

Kwalitas produk dar.i barang yang diproduksi tc?.rgolong 

kwal i tas baik. Perusa . iaan ini tel ah melakukan pengawa

san atas kegiatan produksinya, namun belum dilaksanakan 

dengan optimal hal ini d i sebabkan karena personil yang 

digunakan bel 1m benar-berar profesional dalam bidangnya 

masing-masing. 

Pengawasa produksi yang dilaksanakan di perusa-

haan ini me, yangkut pengawasan mu .u, pergawasan 

tenag kerja, pengawasan mesin dan p .ra atan. 

Dal-m melaksanakan kegiatannya, perusahaan 

terlalu menitik beratkan perh tiannya a m perencanaan 

jangka panjang, sehingga untuk jangka pendek menjadi 

kurang diperhatikan. 

Saran penulis a as penelit'an iii adalah sebaga· 

berikut : perlunya pihak perusahaan memikitkan perenca

naan jangka pendek, p .ngembangan karyawan sehingga 

diperoleh ··enaga yang profesional, dan di terapkannya 

manaje1n n produksi pad setia.p bag.i.an yang ada. 
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dan kar niaNya sehingga penulis dapa menyelesaikan 

skripsi ini sebagai salah sa'u syarat untuk memperoleh 

gelar Sarjana Ekonomi J�rusan Manajemen pad Fakultas 

Ekonomi Universitas Medan Area, Medan. 

Pada kesempatan ni j uga penulis mengucapakn 

rasa terim.kasih yang tak terhingga kepada 

1. Bapak Drs. H. Az is Hasan MM. Selaku Dekan Pada 

Fakultas Ekonorni U iv rsi ta s  Medan Area, Med n. 

2. Bapak Ors. H. Hasan U. Siregar Selaku Pembimbing I, 

yang telah membimbing penulis dalam menyusun skripsi 

ini. 

3. Ibu Dre . Winarni Supraningsih Selaku Pembimbing II, 

ya g telah memberikan birnbingan dan bantuan moril 

serta dorongan sepenuhnya untuk dapat selesainya 

penulisan skripsi ini. 

4. Ibu Dra. Hj. Rafiah Hasibuan MSi Selaku Ketua Meja 

Hijau yang telah memberikan bimbingan kepada penuli� 

hingga selesainya skripsi ini. 

5. Ibu Ora. Sari Bulan Selaku Sekretaris Meja Hi jau 

yang telah mernber'kan bantuan dan bimbingan kepada 

penulis dalam penyelesaian skripsi ini. 

iii 



6. Bapak Pimpinan perusahaan beserta seluruh staf 

PT. Sari Morawa Tanjung Morawa yang turut membantu 
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B.A.B I 

PENDAHULUAN 

A. Alasan Pemilihan Judul 

Salah satu faktor yang empen aruhi tingkat daya 

saing perusahaan adalah mutu a au k1alitas produk yang 

di tawarkan kepad.a masyarakat kon ume S iap 

pengusaha berkeinginan agar produk yang diha ilkannya 

adalah produk yang terbaik dibandingkan dengan prod k 

yang di tawarkan saingannya, yai · u produk yang dapat 

memenuhi keinginan dan kebutuhan konsumen sekaligus 

dapat pula memberi k untungan bagi pengusaha yang 

bersangkutan. 

Produk yang demikian i tu adalah produk yang 

dapat dihasilkan tepat waktu, dalarn ju lah, kualitas, 

bentuk atau model yang sesuai dan tingkat harga yang 

terja gkau oleh konsumen. Dewasa ini beraneka ragam 

produk dapat ditawarkan produsen kepada konsumen, 

dengan berbagai variasi harga, kualitas rnaupun packing. 

Hal yang demikian ini telah menyebabkan banyak alter

natif untuk menjadi pilihan bagi konsumen dalam memuas

kan keinginan an kebutuhannya. Kondisi tersebut bera

kibat suasana dan tingkat persaingan antara ses ma 

produsen semakin tajam dalam merebut pangsa pasar bagi 

produk yang dipasarkan. 

1 



"I' P S A  

A gu s A ya r i , Man ill.I!LJ1"--'=--=-=-="-='-"==------'"-=�'-=c.:.===-==--=-.=...o===-='-.t.. 
Bu,.u ·II, Edisi 
1992. 

Per e nc9.naan Sistem P-=-"o..,d===---
pat, Cetakan Kedua, Badan 
Ekonomi UG�, Yogyakarta, 1993. 

E 1 wood S . Buff a , Prod yeti o rl__li_ ,_,1�.1 (,,,:1---'0"'"p= e""'r--" a"-'t"°'· ,,,_· .=O.:..:. ���"'=��.!..""-.... 
f'!..9J1Uemen _f'rp��uks.i.. __ �an_ __ Operas · ,_ j 
Mari anus r Edisi ·Keenam, Erlangga, Ja''arta I 

Indriyo Gi s darmo, S.is tmn_ P� r e..n.Q..a naa=· �n������""'-"'=
J.ian Produksi 1 Edisi Revisi, BPF -r
karta, 1990. 

Sofyan Assauri, Man· -iemen Produksi� Lembaga Penerbi t 
Fakultas Ekonomi Universitas Indonesia, Jakarta, 
1993. 

Sukanto Reksohadiprodjo, Indri.yo G.itosudarmo, M_anai?men 
produksi� Bagian Penerbit Fakultas Ekonomi, 
Universitas Gajah Mada, Yogyakarta, 1992. 

Sukanto Rekrohadiprodjo, Mana ·jernen :produk.._si�-�d=a=n 
Qne:rJ'.lsj_,._JL. Edi.si I, 
Yogyakarta, 1997. 

Cetakan Kesepuluh, BPFE, 

Sukanto Reksohadiprodjo1 dan Harsono Ronohadiprodjo, 
Pcrencanaan dan Penga.was9Jl___J'roduksh Cetakan 
Kelima, Penerbit BPFE, Yogyakarta, 1990. 

T. Hani Handoko, D sar-Dasar Mana -jeme!]____£_rodu.ksj_._ dan 
012erasi, Cetakan Kesepuluh, BPFE-UGM, Yogya-
karta, 1996. 

, Manajernen � Edisi II, Cet.akan Ketujuh, 
BPFE-UGM, �og akarta, 1C93. 

Winarno Surakhmad, Pengan ar Peneli tian _J1.mit'!.lL_ Dasg.J( 
Metode dan Te. nik , disi VIII, Tarsito, Bandung, 
1992. 

s. Nasution, dan M, Thom s / Buku 
.s.ktiR.U.. rp' e, is, !)j,.§_ertasi' 
Bumi Aksara, karta, 1995. 

Penuntun Mernbuat 
MM.<JJah�. Penerb.it 


