DAFTAR PUSTAKA
Abe, Alexander, 2002, Perencanaan Daerah Partisipatif, Penerbit Pondok
Edukasi, Solo.

Adi, Isbandi Rukminto, 2001, Pemberdayaan, Pengembangan Masyarakat dan
Intervensi Komunitas, Lembaga Penelitian FE-UI, Jakarta.

Conyers, Diana, 2004, Perencanaan Sosial di Dunia Ketiga: Suatu Pengantar,
Gadjah Mada University Press, Yogyakarta.

Hasibuan, Malayu, S.P. 2003, Manajemen: Dasar, Pengertian dan Masalah,
CV. Haju Masagung, Jakarta.

Kartasasmita, Ginanjar, 2007, Administrasi Pembangunan, LP3ES, Jakarta.

Kunarjo, 2002, Perencanaan dan Pengendalian Program Pembangunan,
Universitas Indonesia Ul Press, Jakarta.

Mikkelsen, Britha, 2006, Metode Penelitian Partisipatoris dan Upaya-upaya
Pemberdayaan, Yayasan Obor Indonesia, Jakarta.

Mubiyarto, 2004, Pembangunan Pedesaan, P3PK UGM, Yogyakarta.

Putranto, Rekso Soemadi, 2002, Manajemen Proyek Pemberdayaan, Lembaga
Penerbitan FE-UI, Jakarta.

Siagian, Sondang P, 2004, Administrasi Pembangunan, Gunung Agung, Jakarta.

Soemarmo, 2005, Analisis Pelaksanaan Pendekatan Partisipatif Pada Proses
Perencanaan Pembangunan Di Kota Semarang (Studi Kasus
Pelaksanaan Penjaringan Aspirasi Masyarakat Di Kecamatan
Banyumanik), Tesis, Magister Administrasi Publik, Universitas
Diponegoro, Semarang.

Riyadi dan Bratakusumah, D.S, 2004, Perencanaan Pembangunan Daerah, PT.
Gramedia Pustaka Utama, Jakarta.

Tjokroamidjojo, Bintoro, 2005, Manajemen Pembangunan, Gunung Agung,
Jakarta.

Tjokrowinoto, Moelyarto, 2009, Restrukturisasi Ekonomi dan Birokrasi, Kreasi
Wacana, Yogyakarta.

UNIVERSITAS MEDAN AREA



Todaro, Michael, 2007, Pembangunan Ekonomi di Dunia Ketiga, Erlangga,
Jakarta.

Wijaya, Rina, 2001, Forum Pengambilan Keputusan dalam Proses
Perencanaan Pembangunan di Era Otonomi Daerah (Studi Kasus Di
Kelurahan Jebres Kecamatan Jebres Kota Surakarta), Tesis, Magister
Perencanaan Kota dan Daerah, Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta.

UNIVERSITAS MEDAN AREA



LAMPIRAN 1
DAFTAR HADIR MUSRENBANG
KELURAHAN PADANG MATINGGI

TAHUN 2016
TANGGAL : 29 APRIL 2016

NO NAMA JABATAN

1 AHMAD YANI NST LURAH PADANG MATINGGI

2 Ir. SYAHMAD NOOR RITONGA. | ANGGOTA DPRD KABUPATEN LABUHANBATU

3 SYAMSUL BAHRI, NST. Ketua Tim Penyelenggara Musrenbang Desa/Kelurahan

Padang Matinggi
A H. SAWAL, ST. Sekretaris Tim Penyelenggara Musrenbang Desa/Kelurahan
Padang MatinggiSEKRETARIS

5 ZUFRI LUBIS KEPALA LINGKUNGAN BANGUNAN

6 T. SAFRIAN KEPALA LINGKUNGAN DAHLIA UJUNG

7 SAMSUL BAHRI NST KEPALA LINGKUNGAN BANGSAL

8 MHD. ARIFIN MATONDANG KEPALA LINGKUNGAN BERINGIN

9 EFFENDI PAKPAHAN KEPALA LINGKUNGAN PARDOMUAN NAULI

10 | M. YUNUS KEPALA LINGKUNGAN SMU - PLUS

11 | RAMLI HASIBUAN KEPALA LINGKUNGAN PERLAYUAN BAROH

12 | ALI NAFIAH KEPALA LINGKUNGAN PADANG MATINGGI HULU
13 | M. AMIN KEPALA LINGKUNGAN ASRAMA KODIM

14 | JOKO PRIONO KEPALA LINGKUNGAN WR. SUPRATMAN

15 | SYAIFUL ALAM KEPALA LINGKUNGAN PADANG MATINGGI MESJID
16 | NURBAHSYAR KEPALA LINGKUNGAN AIR BERSIH

17

SYAHRUN NASUTIOM

KEPALA LINGKUNGAN PELABUHAN

18

TRIBUANA WIDAYAT

KEPALA LINGKUNGAN MERANTI

19

SYAHRUDDIN NST

KEPALA LINGKUNGAN KAMPUNG JAWA
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KEPALA KELURAHAN PADANG MATINGGI

AHMAD YANI NST.
Penata Tk.I.
NIP. 19590302 198702 1 001.




LAMPIRAN 2

DAFTAR USULAN BANTUAN PEMBANGUNAN SARANA PRASARANA
LINGKUNGAN PEMUKIMAN MELALUI HIBAH

Desa/Kelurahan : PADANG MATINGGI
Kecamatan : RANTAU UTARA
N RW RT JENIS KEGIATAN LOKASI VOLUME USULAN BANTUAN KEiﬁi&:}j:’ixi?};:ﬁ;]HI usu KETERAN GAN

o (RP) BARU/LAMA

(YA/TIDAK)
T 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 001 Pembuatan Parit J1. Pantean Lingk P. Nauli | 200 M 200,000,000 Lama
Pemb s Ibadah Sarana
embangunan Sarana Iba . o
Pemerhati Pakir
2| 001 | 003 | Majelis Drikir Al-Hidayan | & Kenanea Ge SetiaBudi | a0y 75,000,000 Ya Baru e
Lingk. PM. Hulu Miskin dan Anak
Sumut-L.Batu -
Yatim
Pembuatan 1 buah kamar
3 h Lingk. Kp. Jawa 6x10M
mandi umum

4 Lingk. Wr. Supratman Lama

5 Baru

6 Lama

7 Rabat Beton dan Parit Gg. Purqoniyah Lingke Wr. |, 750 Baru

upratman
JUMLAH 775,000,000
Rantauprapat, ceeeiiny 2016,
Tim 1 g Desa/K Padang Matinggi
Ketua, Sekretaris
SYAMSUL BAHRI, NST. H. SAWAL, ST.
Mengetahui :
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KEPALA KELURAHAN PADANG MATINGGI

AHMAD YANI NST.
Penata Tk. I
NIP. 19590302 198702 1 001.



LAMPIRAN 3
DAFTAR USULAN BANTUAN SARANA DAN PRASARANA

MELALUI KEGIATAN SKPD TEKNIS

Desa/Kelurahan : PADANG MATINGGI
KECAMATAN : RANTAU UTARA
BIAYA USULAN
No. | RW | RT JENIS KEGIATAN LOKASI VOLUME BARU/LaMA | KETERANGAN
SWADAYA BANTUAN TOTAL
1| 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 - - Rehab Pengaspalan Hotmik | Jl. Cemara Lingk. PM. Mesjid + 500 M Baru
+200 M L:40
- - Perbaikan Parit i ji L
2 erbaikan Parif JI. Cemara Lingk. PM. Mesjid [~ ") - ama
) - Gg. Umi Fauziah Lingk. PM. ) 1 Tiang Induk, 1
3 - - Pemasangan Tiang Listrik Mesjid 2 Tiang Baru Tiang Penghubung
4 2 4 Rabat Beton Gg. Uak Medan 80x3M Lama
5| 2 4 Rabat Beton Gg. Khairuddin 45x3M Lama
6 | 2 3 Rabat Beton Gg. Masjid 45x3M Lama
7| 2 3 Rabat Beton Gg. Bunga Tanjung 100x 3 M Lama
. J1. Kenanga S/d J1. Dahlia Banjir dan
1|1 Rehab Parit M L
8 s/d3 chab Fart Lingk. PM. Hulu SED ama Tergenang
9| 1| 3 Rehab Parit . KEpEueaiCedsetia B 150 M Lama
Lingk. PM. Hulu
10 Rabat Beton Gg Mesjid Lingke Dahlia | g, 5y Lama
Ujung
11 Rabat Beton CroRgraH 1L L DT 200 x 3 Lama
Ujung
12 Rabat Beton J1. Dahlia Lingk. Dahlia Ujung| 700 M Lama
13 Pengorekan Parit Lingk. Wr. Supratman
BIAYA USULAN
No. | RW | RT JENIS KEGIATAN LOKASI VOLUME BARU/LAMA | KETERANGAN
SWADAYA BANTUAN TOTAL
1| 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
14 Parit Beton JI. Kulim Lingk. Meranti 500x60x45 Lama
15 Parit Beton J1. Statistik Lingk. Meranti | 200x60x45
16 Parit Beton J1. Pramuka Lingk. Meranti | 500x60x45
Cuci Parit Beton PTPN III R.
17 Prapat Sepanjang J1. Jl. Pramuka Lingk. Meranti
Pramuka
Pembangunan Tembok
18 | 001 | 001 | Penahan Tanah Perkuburan | JI. Pantean Lingk. PM. Hulu 1000 M Lama Berakibat Longsor
Muslim
19 Rabat Beton Gg. Keluarga Lingk. Kp. Jawa | 150 x 3 M
20 Rabat Beton Gg. Siholib Lingk. Kp. Jawa | 175x3 M
21 Perbaikan Aspal Jalan Gg. Sentosa Lingk. Kp. Jawa | 150x 3 M
22 Perbaikan Aspal Jalan Lingk. Kp. Jawa Menuju SD | 150x 3 M
23 Pembuatan Parit Lingk. Bangsal 50Cm x 60Cm
24 Pembuatan Parit J1. Pantean Lingk. P. Nauli 200 M Lama
25 Usulan Parit Beton Lingk. SMU Plus Lanjutan
Jumlah
Rantauprapat, ......... s ..., 2016.
Tim Penyelenggara Musrenbang Desa/Kelurahan Padang Matinggi
Ketua, Sekretaris

SYAMSUL BAHRI NST

KEPALA KELURAHAN PADANG MATINGGI

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Mengetahui :

AHMAD YANI NST.

Penata Tk. I

NIP. 19590302 198702 1 001.

H. SAWAL, ST




LAMPIRAN 4
USULAN BANTUAN KELUARGA MISKIN (GASKIN) DUSUN/LINGKUNGAN

Desa/Kelurahan : PADANG MATINGGI
Kecamatan : RANTAU UTARA
JENIS BANTUAN
BANTUAN PENDIDIKAN/BEASISWA BANTUAN KESEHATAN DAN KB (JIWA)|  BANTUAN BANTUAN
No | LINGKUNGAN (JIWA) RASKIN pERUMAHAN | KEPENDUDUKAN HUKUM SANITASI
(KK) (JIWA) (UNIT)
SD/MI | sMpMTs | SMA/SMK/MA JAMKESDA | ALAT KONTRASEPSI KB (UNIT) (KASUS)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 P. Nauli 36 25 28 20 20 25 5 - - -
2 Bangunan 20 15 10 20 - - 4 - - -
3 PM. Hulu 56 29 11 38 38 - 7 - 2
4 Kp. Jawa 43 14 15 27 - - 7 - -
5 | Dahlia Ujung 17 17 10 24 - - 3 - -
6 | WR. Supratman 10 5 4 22 - - 888 - -
7 | Perlayuan Baroh | 28 15 17 17 - - - - -
8 Meranti 5 - - 7 28 - - - - -
JUMLAH 215 120 95 175 86 25 26 888 2
Rantauprapat, , 2016.

Tim Penyelenggara Musrenbang Desa/Kelurahan Padang Matinggi

Ketua, Sekretaris

SYAMSUL BAHRI, NST. H. SAWAL, ST.
Mengetahui :

KEPALA KELURAHAN PADANG MATINGGI

AHMAD YANI NST.
Penata Tk. I
NIP. 19590302 198702 1 001.
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Desa/Kelurahan

DAFTAR USULAN BANTUAN KELOMPOK MASYARAKAT DUSUN/LINGKUNGAN

: PADANG MATINGGI

LAMPIRAN 5

Kecamatan : RANTAU UTARA
LOKASI
N RT/RW NAMA KELOMPOK ALAMAT /:]\;JGMC{;SI;A JENIS RINCIAN VOLUME USULAN KET
o
KELOMPOK BANTUAN | BANTUAN JALAN RT | RW BARU/LAMA
1 2 3 4 5 6 7 s 9 10| 11 12 13
1| oo Bunga Narara Lingk. P. Nauli 250rg | Hibah Modal 20,000,000 WR. 001 - Baru
Supratman
) ) Modal | 12x@ Rp. Peningkatan Kapasitas
2 01.08/01|  Maju Bersama Lingk. PM. Hulu 120 |y | o000y | 60.000.000 JL Kenanga | - | - Baru .
- Modal J1. Kenanga
Dasa Wisma i . . 25 Org Kelompok 100,000,000 - - Baru
3 | o301 Lingk. PM. Hulu 2 | Ueha D Ge Sotia Budi
K [ Betor Gg. Modal
4 |o1.03/01| operasiBetorGe Lingk. PM. Hulu 15 Org °¢4 | Kelompok | 100,000,000 | JL Kenanga | - | - Baru Seperpat Betor
Sado Usaha
) ) Modal | 10X @ Rp.
Seia Se Kat PM. 10 01 100,000,000 | J1. - Ba
5 |01.03/01 cia Se Kata Lingk. PM. Hulu e | e | 10.000,000 J1. Kenanga ru Alat Bengkel Sepeda
6 Risya Indah JI. Panti Asuhan Putra - Aspal - . 350 M - Lama -
Lingk. Perlayuan Baroh
JUMLAH 380,000,000
Rantauprapat, ........., ., 2016,

Tim Penyelenggara Musrenbang Des:

Ketua,

SYAMSUL BAHRI, NST.

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Mengetahui :
KEPALA KELURAHAN PADANG MATINGGI

AHMAD YANI NST.

Penata Tk. I

a/Kelura

NIP. 19590302 198702 1 001.

han Padang Matinggi

Sekretaris

H. SAWAL, ST.




LAMPIRAN 6
DAFTAR USULAN BANTUAN PELATIHAN DESA/KELURAHAN

Desa/Kelurahan : PADANG MATINGGI
Kecamatan : RANTAU UTARA

JENIS PELATIHAN (JIWA)

No. PELATIHAN LAINNYA KETERANGAN *)
LINGKUNGAN MENJAHIT ELEKTRONIK MONTIR MOTOR KOMPUTER
1 2 3 4 5 6 7
1 P. Nauli 2 Org 2 Org 30rg 10 Org Tata Boga
Menjahit Pakaian
. 60 60O 60 20 40
2 PM. Hulu g g T8 g g L/P, TV, Motor
Jlh 8 Org 8 Org 9 Org 12 Org
Rantauprapat, ......... e , 2016.

Tim Penyelenggara Musrenbang Desa/Kelurahan Padang Mati

Ketua, Sekretaris

SYAMSUL BAHRI, NST. H. SAWAL, ST.

Mengetahui :
KEPALA KELURAHAN PADANG MATINGGI

AHMAD YANI NST.
Penata Tk. I
NIP. 19590302 198702 1 001.
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LAMPIRAN 7
HASIL WAWANCARA DENGAN LURAH PADANG MATINGGI

1.  Siapa saja yang diundang untuk mengikuti Musrenbang Kelurahan Padang
Matinggi tahun 20167
Tokoh-tokoh masyarakat yang berdomisili di lingkungan Kelurahan Padang
Matinggi antara lain Anggota DPRD di Kelurahan Padang Matinggi Bpk.
Syahmad Noor Ritonga, Danramil Martin Tarigan dari Lingkungan
Bangunan, semua kepala lingkungan se-Kelurahan Padang Matinggi, dan
anggota masyarakat lainnya.

2. Apakah musrenbang ini diadakan secara tahunan atau tidak?
Ya, setiap awal tahun kita mengadakan musrenbang tingkat kelurahan.

3. Berdasarkan pengalaman Bapak dari tahun-tahun sebelumnya, apakah
semua yang diusulkan hasil musrenbang Kelurahan Padang Matinggi yang
disampaikan pada saat musrenbang tingkat Kecamatan Rantau Utara
direalisasikan?

Tidak, karena keterbatasan dana APBD Kabupaten Labuhanbatu jadi hanya
sekitar 30-40% dari yang kita ajukan biasanya direalisasikan oleh Pemkab
Labuhanbatu.

4. Biasanya apa yang mempengaruhi usulan dikabulkan oleh Pemkab
Labuhanbatu?
Sesuai dengan skala prioritas kebutuhan lingkungan.
Jika ada anggota DPRD atau Danramil atau tokoh LSM atau saudara dari
orang-orang yang ada di SKPD tinggal di lingkungan Kelurahan Padang
Matinggi.

5. Apakah Bapak sudah puas dengan hasil pembangunan di Kelurahan Padang

Matinggi?
Masih belum puas, karena masih banyak yang harus dibenahi.

UNIVERSITAS MEDAN AREA



LAMPIRAN 8
HASIL WAWANCARA DENGAN SEKRETARIS KELURAHAN PADANG
MATINGGI

1.  Apakah yang diundang biasanya hadir dalam musrenbang Kelurahan?

Hampir semua undangan menghadiri musrenbang Kelurahan

2. Apakah pernah yang tidak diundang juga ikut musrenbang?

Belum pernah terjadi hal seperti itu.

3. Bagaimana proses undangan disebarkan?

Lurah menginstruksikan undangan diberikan kepada orang-orang yang telah
dipilih oleh Lurah, kemudian kami menyerahkan undangan ke Kepala
Lingkungan untuk selanjutnya diserahkan kepada yang bersangkutan.

4.  Apa saja kriteria peserta musrenbang Kelurahan?

Semua kepala lingkungan, RT/RW dan tokoh-tokoh masyarakat

5. Apakah orang awam juga bisa ikut dalam musrenbang?

Kita hanya mengundang orang-orang yang berkompeten dengan

musrenbang saja.

UNIVERSITAS MEDAN AREA



LAMPIRAN 9
HASIL WAWANCARA DENGAN TOKOH MASYARAKAT
(LINGKUNGAN BANGUNAN)

1.  Saya mengetahui bahwa Bapak sering diundang dalam musrenbang

Kelurahan, apakah tahun 2016 ini Bapak datang?

Kebetulan saya ada dinas luar kota jadi tahun ini saya tidak bisa hadir.

2.  Bolehkah Bapak berbagi pengalaman mengikuti musrenbang kelurahan

pada tahun-tahun sebelumnya?

Ya, awal tahun 2014 saya menghadiri musrenbang Kelurahan Padang
Matinggi, saya mengusulkan pembuatan parit/selokan dan jalan. Hasilnya
tahun 2015 awal parit/selokan dan jalan di Lingkungan Bangunan ini telah
dibangun.

3. Apakah menurut Bapak hal itu merupakan kebutuhan di Lingkungan
Bapak?

Sebenarnya masih ada yang lebih prioritas yaitu pelatihan untuk Ibu-ibu
Rumah Tangga karena di lingkungan ini banyak ibu-ibu yang tidak
memiliki penghasilan sementara penghasilan suami-suaminya pun masih
dibawah UMR. Jadi itu sangat dibutuhkan.

UNIVERSITAS MEDAN AREA



LAMPIRAN 10
HASIL WAWANCARA DENGAN ANGGOTA MASYARAKAT
(LINGKUNGAN KAMPUNG JAWA)

1. Apakah Ibu pernah mengikuti musrenbang Kelurahan Padang Matinggi?

Apa itu musrenbang Kelurahan? Saya tidak pernah diundang.

2. Musrenbang Kelurahan adalah musyawarah perencanaan pengembangan
Kelurahan sebuah pertemuan untuk membahas prioritas masalah di
lingkungan Kelurahan Padang Matinggi dan mengajukan proposal kegiatan
untuk lingkungan masing-masing, hasil dari musrenbang Kelurahan akan
dibawa ke musrenbang Kecamatan kemudian ke tingkat Kabupaten, hasil
musrenbang Kabupaten, itulah yang didanai dengan dana APBN dan
direalisasikan di tingkat Kelurahan. Menurut Ibu, apa kebutuhan yang
paling mendesak di lingkungan Ibu?

Oh, banyak sekali. Kami sudah tinggal hampir 20 tahun di lingkungan ini
tapi parit belum ada, PAM belum masuk, jalan ini pun belum pernah

diperbaiki padahal di ujung sana ada Sekolah Dasar.

3. Menurut Ibu yang menyebabkan hal itu terjadi?
Karena di lingkungan kami banyak tukang becak, tidak ada anggota dewan
(DPRD) atau orang-orang berpangkat.

4.  Apakah ibu pernah mengikuti program pelatihan keahlian dari Kelurahan?
Belum pernah, tapi sudah pernah saya dengar. Biasanya yang diundang
orang-orang yang keluarganya bekerja di kantor Lurah atau keluarga
kepala-kepala lingkungan.

5. Apa Ibu pernah mendengar musrenbang tingkat RT/RW dan Lingkungan?

Belum pernah.

UNIVERSITAS MEDAN AREA



LAMPIRAN 11
HASIL WAWANCARA DENGAN ANGGOTA MASYARAKAT
(LINGKUNGAN PADANG MATINGGI MESJID)

1.  Apakah Bapak pernah ikut musrenbang Kelurahan Padang Matinggi?

Apa itu musrenbang? Apa yang saya dapatkan disana?

2. Musrenbang Kelurahan adalah musyawarah perencanaan pembangunan
Kelurahan sebuah pertemuan untuk membahas prioritas masalah di
lingkungan Kelurahan Padang Matinggi dan mengajukan proposal kegiatan
untuk lingkungan masing-masing, hasil dari musrenbang Kelurahan akan
dibawa ke musrenbang Kecamatan kemudian ke tingkat Kabupaten, hasil
musrenbang Kabupaten, itulah yang didanai dengan dana APBN dan
direalisasikan di tingkat Kelurahan. Di Musrenbang bukan mengenai apa
yang didapatkan tapi apa masalah utama masyarakat di lingkungan ini yang
Bapak temui?

Masalah kami banyak tapi saya sampaikan juga tidak akan ada yang

mendengarkan karena saya hanya tukang jual bubur kacang ijo keliling.

3. Berarti banyak tempat di Kelurahan Padang Matinggi ini yang Bapak sudah
lihat. Menurut Bapak, apa permasalahan utama di Kelurahan Padang
Matinggi ini?

Menurut saya narkoba, sudah ada beberapa orang dari Kelurahan Padang

Matinggi ini yang ditangkap polisi saat mengedarkan narkoba.

4.  Apakah Bapak pernah mendengar ada penyuluhan NAPZA di Kelurahan
Padang Matinggi?
Seingat saya tingkat kelurahan belum pernah tapi dari Polres untuk tingkat
Kabupaten di Lapangan Ika Bina En Pabolo sudah pernah tahun 2015 yang

lalu.
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5. Jika suatu saat Bapak diundang untuk mengikuti musrenbang, apakah
Bapak mau hadir?

Saya pasti hadir, karena banyak permasalahan di Kelurahan Padang
Matinggi ini yang ingin saya sampaikan kepada pemerintah.

UNIVERSITAS MEDAN AREA



LAMPIRAN 12
HASIL WAWANCARA DENGAN ANGGOTA MASYARAKAT
(LINGKUNGAN WR SUPRATMAN)

1.  Apakah Ibu pernah mendengar tentang musrenbang Kelurahan?

Ya, saya pernahdengar, tapi belum pernah ikut

2. Apa yang Ibu ketahui mengenai musrenbang Kelurahan?
Membicarakan permasalahan di Padang Matinggi ini, contohnya, air PAM

yang kadang-kadang 3 hari hidup, 3 hari ngga mengalir.

3. Apakah ada perubahan yang lebih baik?

Masih sama saja.

4.  Pernahkah Ibu mengikuti musrenbang tingkat RT/RW dan lingkungan?
Saya baru tahu kalau ada musrenbang tingkat RT/RW dan lingkungan
karena saya tidak pernah dengar itu diadakan di lingkungan kami ataupun di
RT kami.

UNIVERSITAS MEDAN AREA





