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RINGKASAN

ASMIN  SITOHANG, “ ANALISIS STRUKTUR ORGANISASI
TERHADAP KOORDINASI KERJA PADA PT. ECOGREEN
OLEOCHEMICALS MEDAN” . (Drs. MUSLIM WIJAYA, MSi, sebagai
Pembimbing I, AMRIN MULIA, SE, MM, sebagai Pembimbing II).

PT. Ecogreen Oleochemical adalah perusahaan swasta nasional yang bergerak
dalam bidang pengolahan alat-alat kedokteran. Perusahaan ini berdasarkan ijin
usaha No. 85 / DJHPK / D.2 / IUV/ IV / 98 dan Akta Notaris No. 25 tertanggal 25
Desember 1997 didirikan dalam rangka penanaman modal dalam negeri, sesuai
dengan SPT BPKM No. 329 /1/PMDN / 1983 tanggal 31 Desember 1983. Lokasi
perusahaan terletak di Belawan-Medan., Sumatera Utara dengan Luas + 10.000 m?
( 10 Ha ). Perusahaan ini memilih posisi di daerah pelabuhan dengan tujuan
menekan biaya angkutan bahan baku, bahan penolong maupun pengangkutan hasil
produksi. Kegiatan pembangunan fisik perusahaan ini dimulai pada tahun 1988 dan
pada akhir September 1990 Perusahaan ini melaksanakan Trial Operation dan

meresmikan berdirinya perusahaan ini. Sementara operasi komersial perusahaan ini

dimulai sejak awal Januari 1991.

PT. Ecogreen Oleochemicals Medan merupakan suatu perusahaan swasta
asing yang bergerak dalam bidang pengelolaan alat-alat kedokteran, perusahaan ini
dalam menerapkan struktur organisasi sudah efektif dan efisien, dan bentuk struktur
organisasi PT. Ecogreen Oleochemicals Medan adalah berbentuk struktur
organisasi garis. Penerapan bentuk struktur organisasi PT. Ecogreen Oleochemicals

Medan terlihat pada pucuk pimpinan, pimpinan perusahaan menerapkan struktur
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organisasi secara efektif dan efisien walaupun masih adanya setiap peraturan yang
berlaku di perusahaan PT. Ecogreen Oleochemicals Medan belum berjalan dengan

semestinya.

Prinsip struktur organisasi yang dilakukan di PT. Ecogreen Oleochemicals
Medan sudah berjalan dengan efektif dan efisien, karena dengan adanya prinsip
struktur organisasi maka setiap karyawan yang melakukan dan melanggar peraturan
serta melakukan kerja rangkap atau melakukan semena-mena akan terlihat dengan
diterapkannya prinsip dari struktur organisasi PT. Ecogreen Oleochemicals Medan.
Peraturan yang dilakukan di perusahaan PT. Ecogreen Oleochemicals Medan masih
kurang berjalan dengan adanya setiap peraturan yang dibuat sering dicueki para

karyawan tersebut.

Dalam pelaksanaan koordinasi vertikal dijumpai beberapa hal yang dapat
mengganggu mekanisme kerja perusahaan. Adapun hal yang mengganggu tersebut
adalah hal pelaksanaan koordinasi dijalankan secara kaku oleh sebagian atasan
kepada bawai;annya, Kekakuan itu dimaksudkan adalah sebagian atasan merasa
bahwa dia sebagai koordinator dan sekaligus sebagai atasan serta sebagai perintah.
Dengan adanya sikap seperti ini akan menimbulkan batasan sehingga dikhawatirkan

akan menghapus sistem kekeluargaan dan sistem kerjasama yang harmonis.
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BAB I

PENDAHULUAN

A. Alasan Pemilihan Judul

Koordinasi sangat penting bagi perusahaan dalam menjalankan tugasnya
sehingga pelaksanaan tugas dari masing-masing personil dapat dikoordinir
dengan baik. Karena Koordinasi merupakan penggabungan usaha-usaha agar
dapat berbasil untuk mencapai tujuan atau dengan kata lain menyelaraskan
seluruh usaha dalam bidang manajemen sehingga dapat diperoleh daya guna yang
lebih besar. Koordinasi juga merupakan salah satu dari fungsi manajemen.

Didalam setiap kegiatan organisasi khususnya organisasi perusahaan,
sistem koordinasi sangat diperlukan, agar diperoleh kesatuan bertindak dalam
rangka mencapai tujuan. Apabila masing-masing bagian dalam organisasi
bertindak sendiri-sendiri, tidak terkoordinir niscaya tujuan organisasi tidak akan
tercapai. Setelah segala sesuatu direncanakan, diorganisir, diarahkan selanjutnya
kegiatan-kegiatan perlu dikoordinir.

Untuk melaksanakan koordinasi ini agar dapat berjalan efektif tergantung
kepada keterlibatan semua anggota organisasi dalam melaksanakan tugas-tugas
mereka masing-masing, kemampuan untuk bekerja sama yang berpedoman pada
pencapaian tujuan perusahaan dan bukan hanya pencapaian tujuan masing-

masing satuan saja. Koordinasi yang efektif juga tergantung adanya
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komunikasi yang baik, yang mencakup komunikasi individu, antara satuan kerja,
maupun komunikasi antara atasan dan bawahan.

Dengan mempertimbangkan aspek-aspek yang menyangkut koordinasi
kerja ini baik itu melalui koordinasi vertikal maupun koordinasi horizontal
diharapkan mampu memberikan arah yang positif guna menangani setiap masalah
yang timbul di dalam perusahaan, schingga dapat segera di atasi. Mengingat
pentingnya struktur organisasi dalam membuat rencana kerja dan pengkajiannya
yang logis agar pekerjaan dapat dilaksanakan secara efesien mungkin apabila
terjadi penyimpangan dari rencana yang ditetapkan, maka tindakan perbaikan
perlu diambil.

Untuk menunjang pencapaian tujuan perusahaan maka peranan fungsi
struktur organisasi sangat penting bagi setiap pelaksanaan tugas olch seluruh
anggota organisasi perusahaan, agar tidak terjadi keterlambatan dalam hal
penyampaian informasi antara bagian dalam perusahaan. Sehubungan dengan hal
inilah  penulis tertarik untuk mengadakan penelitian dan memilih judul
“ANALISIS STRUKTUR ORGANISASI TERHADAP KOORDINASI

KERJA PADA PT. ECOGREEN OLEOCHEMICALS MEDAN .

B. Perumusan Masalah
Berdasarkan penelitian pendahuluan yang dilakukan pada PT. Ecogreen
Oleochemicals Medan, ditemukan masalah yang berkenaan dengan peranan

struktur orgunisasi terhadap, koordinasi kerja dirumuskan sebagai berikut
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