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RINGKASAN

Dirva Minar Tambunan, (“Perencanasn dus Pengawasan Biayn Operasional
Pz la PT. Kereta Api (PERSERO) Medan™ ).
( Dra. Hj. Rafiah Hasibuan, MM, selaku pembimbing 1, H. Svahriandy, SL. MSi,

seliku pembimbing 11)

PT. Kereta Api (PERSERO) Medan adakalh sehuash perisabaan yang bereerak
da'am bidang jasa dan pelayanan kepada masyarakal,
Dengan menganalisa rencana sumber pendapatan yang dimaksud dapat disimpulkan
ap-kah pengelolaan dan kegiatan perusahaan sudah sampai tingkal yang Efektif dan
Ef sien yang dasarnya untuk mendapatkan keuntungan.

Didasarkan oleh ketertarikan penulis maka pentingnya dilaksanakannya kas

yaig tersedia saat kapan biaya yang dikeluarkan tersebut diakui / ditetapkan sebagai

biz ya yang digunakan untuk membayar pengeluaran / biaya Operasional dan Ngé -

Or erasional langsung, seperti biaya yang berhubungan dengan Keglatan pcru:;::ﬂ%imj
yang dilakukan dan biaya gaji pegawai. Pengeloaran / biaya yang dilokukan jrf?il\J
Kereta Api (PERSERO) Medan Sumatera Utara, ditujukan wotuk biaya vang, siihﬁ{\%_
rutin atau perbulan kebagian kas dacrah Sumatera Utara ( PME 1,

Hasil penclitian pada PT. Kereta Apt (PERSERO) Medan dalam membiavai
pe encanaan dan pengawasan pengeluaran kas, Perusahaan i juga memiliki dana kas
ke:il yang dapat dipakai untuk membayar keperluan rutin yang tidak dﬂp;ﬁ di wnda.
P1. Kereta Api (PERSERO) Medan telah menyusun Anggaran Biaya Operasional
be dasarkan Realisasi Biaya dengan Anggaran pada pengalaman Glun yvang lai dan
Realisasi pada tabun tersebut kemudian diajukan ke kantor pusat di Bandung, Untuk
danat disetujui / ditetapkan.

Dari kesimpulan di atas bahwa pengawasan biava harus dilakukan dengan
me mpunyai sistem dan prosedur-proscdur antara lain :

* Semua perencanaan dan pengawasan Biaya yang dikeluarkan bagian kantor
harus dibuat analisa pengeluaran kas / bank.

* Semua Biaya Operasional Langsung (BOL), dan Biava Operasional 'l‘ici‘ztk
Langsung (BOTL), yang di keluarkan yang berhubungan dengan pekerjaan

]

ada otorisasi dari bagian keuangan dan Bukij Pembayaran harus jelas.

i
UNIVERSITASMEDAN AREA

B




e Semua pengeluaran Biaya berupa hutang kepada rekanan dengan melalud
bentuk tersendiri.

Pengawasan Biaya Operasional harus benar-benar di perhatikan dengan teliti
dai cermat sebab kesalahan dalam pencatatan  biava akan  mempengaruhi
ke angsungan perusahaan dan hal ini juga berpengaruh terhadap neraca dan faporan
L:ba/ Rugi. Oleh karena itu pimpinan P1. Kereta Api (PERSERO)Y Medan Sumatera
Urara dalam penctapan perencanaan dan pengawasan Biaya Opersional harus di
pe thatikan dan harus menyadari bahwa garis rencana itu sifatoya fleksibel yaitu dapat
disbah sesuai dengan situasi yang dihadapi. Suatu perencanaan yang matang dan
pcngawasan secara normal dapat di capai dengan melakukan pengawasan di segala
bi lang. Oleh karena itu scsuai hakekat dan mantaat daei perenvanaan dan pengawasan
B aya Operasional dapat ditekan dengan :

e Membual tujuan lebih khusus, wrperinet, mudah dipalamt,
»  Meminimkan pekerjaan yang tidak pasti.

o  Menghemat waktu, usabia, dan dana.
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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur penulis ucapkan kehadirat Tuhan Yang Mahe Esa atas segala
ponyertaan ~Nya yang telah memberikan kesehatan pad: pgonidis sehingpa penulis
d pat menyelesaikan tugas akhir ini dengan baik. Adapun yang menjudi judul dolam
it gas akhir ini adalah : “ Perencanaan Dan Pengawasan Biape Operasional Pada

PT. Kereta Api Indonesia (PERSERO) Medan.

Penulis menyadari balwa tugas akhir ini masit jaud dori semprna, hal ing
d sebabkan karena kurangnyu pengetahuan dan pengalaiiar penulis, Untuk it
ponulis mengharapkan kritik dan saran yang bersifat menmbeangin davi pembaca guna

prbaikan yang lebih lanju.

Dalam menyelesaikan Tugas Akhir ini, penalis banyvak imeniperolel bimbingi)
@i berbagai pihak secara langsung maupun tidak longsung. Penulis  dalam
k- sempatan ini menyampaikan rasa terima kasih yang sebesar-hesarnye kepada
Zvahanda E. Tambunan dan Ihunda yang tercinte R, Nainggolan yang telah
n emberikan segala perhatian serta dukungan vang sehesar-hesasmva baik itn secara
naterial maupun moril. Dan tidak lupa penudis mengucapkan terima kasih yang

s ‘besar-besarnya kepada :

1. Bapak Prof Dr. H A. Ya'kub Matondang, MA, selaku Rekio. Universitas
Medan Area.

2. Bapak Dr. H. Sya'ad Afifuddin, SE, MEc. selaku Dekan Fakudtas Ekonomi
Universitas Madan Area.

3. Bapak Ihsan Effendi, SE, MSi, selaku Ketua Jurusan dan Ketwa Program Studi
Fakultas Ekonomi Manajemen Universitas Medan Ayea,

4. Ibu Dra. Hj. Rafiah Hasibuan, MM, selaku Pembimbing 1 yang telah
membimbing penulis dalam menyusun skripsi ini.

5. Bapak H. Syahriandy, SE, MSi, selaku P smbimbing J1 yang telah meluangkan

akwunva daalam memberi bimbinean kepada penulis dalam menyusun skripsi
ini.
6. Bapak Drs. Muslim Wijaya, MSi, sclaku ketua Meja Hijau yarg telah

memberikan bimbingan kepada penulis sehingga terselesainya skripsi ini.
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7. Ibu Dra. Hj. Rosmaini, AK, selaku Schkretaris Moja Hijau vang el
memberikan bantwan dan bimbingan kepacda penulis dadan mervelesaikan
skn'{;\\':‘ ini.

8. Seluruh Staf pengajar dan pegawai Tata Usahe pade fokuftos Ekonomi
Universitas Medan Area yang telah membanie perndiv “dedam  hal yang
berhubungan dengan Administrasi perkuliahan dan pesyusun skripsi ini,

9. Bapak Drs. Ruben Sihaloho, selaky Dircksi PT. Kerete Api (PERSERO) Divisi
Regional I Medan Sumatera Utara.

10. Tak lupa penulis juga ucapkan terima kasih kepada Dre Ruspita, Drs. §.
Parhusip, Drs. SM. Pasaribu dan Drs. 1. Haloho, selakn pemeriksa Kes
Dacrah PT. Kereta Api (PERSERO) Divisi Regional 7 Sumaiera IIF.‘r'r.r‘u. ey
telah banyak memberikan Avahan dean Bimbingan scria memberikan motivasi
kepada penulis.

1. Untuk seluwuh keluarga abang, kakak, dan adif-adit ercinta vy (elah
memberikan dukungan kepada penulis sehingga terselos: qava sKripsi i,

12. Dan untuk teman-temanku yang baik, Dani, Indah, Yuni, Sukireo. Hardy,

Lrjani Veronika, Juli Astuti, bang Aswari, bang Budi. | "rivatno, Maralim, dan

serua leman-teman stambuk 2003 yang tidak biso penulis ucapkan satu

persatu,”Terima kasih banyak atas dorongan Yy Aalian berikaa Good
Luck For Us !!

Semoga segala kebaikan yang penulis tevima deri e wiva baik perorangan
Viaupun lembaga dapat menjadi panutan bagi pemidis di masa vape dkan {
I 20 ] &L NG VORE GRaiR Galang.
Loa dan ketulusan hati penulis panjatkan kepada Tuhas Vong Mahe Ese, Kiramye

T than membalas segala kebaikan yang telah penulis terima selama ini,

Akhir kata salam sejahiera dan syukur yvang berlispnih, seowoga Tugas Akhir

74 dapat dipergunakan sebaik-baikiva sertu menambah wovasen bita dalon e

Fengetahuan.
Medasn,  Marei 2008
Serlis,
BDign Minar Tambunan
v
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BAB I

PENDAHULUAN

- Alasan Pemilihan Judul

Tujuan perusahaan adalah memperoleh laba semaksimal mungkin dengan
pengorbanan biaya tertentu. Pimpinan yang bijaksana selalu mengupayakan agar
jumlah laba yang diperoleh perusahaannya semakin meningkat dari tahun ke
tahun.

Setiap kegiatan yang ada diperusahaan, tidak terlepas dari unsuy biaya. Besar
kecilnya biaya yang di keluarkan akan mempengaruhi laba ataupun rugi yang akan
diperoleh. Dalam perusahaan jasa, bidang operasional merupakan bidang yang
paling banyak memerlukan biaya dan sekaligus  juga  merupakan  sumber
pendapatan dari perusahaan tersebut. Biaya yang terjadi dalam  kegiatan
operasional dapat dipisahkan dan juga dicatat schubungan dengan pengaruhnya
terhadap efisien dan tanggung jawab setap individu dalam perusahaan.

Berdasarkan uraian di atas, dapat diambil kesimpulan bahwa perencanaan
dan pengawasan biaya operasional sangat penting untuk tercapainya tujuan
perusahaan. Jadi untuk lebih mengefisienkan biaya operasional tersebut perlu
diadakan suatu perencanaan dan pengawasan anggaran biaya operasional schingga
dapat diketahui scberapa jauhnya terjadinya  penyimpangan  antara anggaran
dengan realisasi. Apabila ada penyimpangan dianalisa sebabnya dan diambil

tindakan yang diperlukan agar tidak terulang kembali dimasa mendatang,
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PT. Kereta Api Indonesia (Persero) Medan adalah suatu perusahaan negara
yang bergerak dalam bidang jasa pelayanan. Aktivitas-aktivitas yang, dilakukan
oleh setiap bagian tidak terlepas dari unsur yang besar  kecilnya  akan
mempengaruhi langsung kepada perhitungan biaya operasional yang akan
diperoleh pada akhir periode. Dalam perencanaan  dan  pengawasan  biaya
operasional perusahaan, jumlah elemen-clemen perusahaan perlu dianggarkan
terlebih dahulu untuk memperoleh suatu daya guna yang tepat dan untuk
mengetahui penyimpangan-penyimpangan (varience) yang terjadi. Tindakan
perbaikan ini bertujuan agar biaya operasional yang mcnguntt.mgkan‘(_unt‘avorablc)
dapat dikendalikan sesuai dengan standar yang telah ditetapkan.

Sehubungan dengan hal inilah penulis tertarik untuk membahas mengenai
aspek-aspek yang terjadi didalam perusahaan pada pencapaian tingkat cfisiensi
usaha ditinjau dari segi biaya terutama yang berkaitan dengan biaya operasional.
Untuk maksud tersebut maka penulis memilih judul penulisan skripsi ini, yaitu :
“PERENCANAAN DAN PENGAWASAN BIAYA OPERASIONAL PADA

PT. KERETA API INDONESIA (Persero) MEDAN.

E. Perumusan Masalah

Berdasarkan penelitian pendahuluan yang telah dilakukan, ditemukan
adanya beberapa masalah yang kemudian dapat dirumuskan masalah tersebut

sebagai beikut : “Pengawasan terhadap biaya operasional belum berjalan

sepenuhnya sesuai perencanaan yang (clah disusun oleh perusahaan,”™
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