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ABSTRAK 

Anggaran merupakan rencana keuangan periodik yang disusun 
berdasarkan program yang tclah disahkan dan merupakan rencana tertulis 
mengenai kegiatan suatu organisasi yang dinyatakan secara kuantitatif dan 
umumnya dinyatakan dalam satuan moneter untuk jangka waktu tertentu dan 
berfungsi untuk dapat menghindari pemborosan biaya yang kurang perlu dan 
dapat mcmotivasi karyawan dalarn melaksanakan kegiatan yang telah disusun 
sesuai dengan bidang masing-masing. Penyusunan anggaran juga diperlukan pada 
Rumah Sakit untuk dapat memfasilitasi masyarakat dalam bidang kesehatan. 
Demi mewujudkan tujuan yang ingin dicapai Rumah sakit maka dalam 
penyusunan anggaran harus dilakukan dengan efektif. 

Teknik analisis data yang digunakan adalah dengan menggunakan metode 
deskriftive yaitu penulis mengumpulkan data yang diperoleh melalui dokumentasi 
sedangkan Jenis data yang digunakan adalah kualitatif yaitu hasi l pcngarnatan 
yang berbentuk kategori dan bukan bilangan dimana penulis melihat pencapaian 
target sebagai pedoman uomk mengetahui efektif atau tidak anggaran biaya 
operasional pada Rumah Sakit Umum Daerab Dr.R.M. Djoelham Kota Binjai 

Hasi l Analisis Deskriftive menunjukkan bahwa pada tahun 2011 
penyusunan anggaran dinilai cukup efektif namun belum dapat dikatcgorikan 
efektif karena tingkat pencapiannya <90% tidak tercapaianya target anggaran 
dikarenakan beberapa faktor ekstem yang ada, namun pada tahun 2012 
penyusunan anggaran dikatakan efektif karena Lingkat pencapiaoaya >90%. 

Kata Kunci : Efektivltas, Anggaran, Anggaran Biaya Operasional 
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BABl 
PE:\DAHULUAN 

A. Latar Belakang Mas:1l:ih 

• 

Perusahaan merupakan sua1u organisasi yang mcmproses bahan dan lenaga 

kerja menjadi barang a1au JaSa )ang bisa digunakan aiau dimanfaalkan oleh 

pelanggan. Perusahaan juga mempun)ai 1ujuan p11u memal.simalkan laba, ada 

juga perusahaan yang uJal.. bcrtujuan mcmaksimalkan laba J1scbut Jengan 

perusahaan non prolil )Jng benuJuan untuk memberi dampak yang ba1k pada 

mnsyarakat seperti rumah sakit atnu sekolah. Maka dari i1u, baik pcrusnhaan atau 

nonperusahaan memerlukan m;111ajemcn untuk lercnpainya tujuan·lUjuan lcrsebul, 

dimana manajemen melipuu fungs1 perencanaan. pengorganisasian, pclnksanaan, 

dan pengendalian . 

.'\nggaran merupakan rencana keuangan periodik }8ng disusun bcrdasarkan 

pro.gram yang 1elah disahkan dan mcn1pakan. .rencana tertulis mengcnai ~cgialan 

suatu organisasi yang dinyalakan secara kuantitatif dan umumnya dinyatal..an 

dalam sal~an moneter uniuk jangka waktu 1erten1u dnn berfurgsi untuk dapal 

menghindari pcmborosan biaya yang kurang perlu dnn dapa1 memotivasi 

karyawan dalam melaksanakan kegialan yang telah disusun sesuai dcngan bidang 

masing-masing. 

Selain untuk mcmberi dampak yang baik. pada pcrus:ihaan, anggaran juga 

diperlukan dalam pcrusahaan non profit seperti Rumah Saku Umum Daerah 

Djoelham Ko1a Binjai Pnda Rumah Sakit ini pengadaan anggaran lidak bertujuan 

1 
UNIVERSITAS MEDAN AREA



2 

unruk memperoleh laba melainkan mcmberi pelayanan masyarakat dalam bidang 

kesehatan. Fungsi adanya penyusunan anggaran pada rumah sakit ini adalah untuk 

dapat memotivasi karyawan dnlam melaksanakan kinerjanya pada masing-masing 

bidang dengan cara memfasilitaskan karyawan sesua1 dengnn kebutuhan yang 

diperlukan dalam melaksanaknn kcgiatan yang ditenwkan pada masing-masing 

bagian. 

Penyusunan anggaran barus dilakukan dengan reli1i dan penuh dengan 

pertimbangan scrta harus disesuaikan dcngan kondisi perkembangan yang terjadi 

saat ini, agar pelaksanaan anggaran dapat dilakukan dengan efektif scsuai dengan 

proscdur anggaran yang telah disusun. 

Salah satu jenis anggaran yang dilihat dari scgi bidangnya adalah anggaran 

operasional. Anggaran operasional merupakan anggaran yang digunakan dalarn 

membiayai seluruh kegiatan usaha perusahaan, sehingga sangat penting 

penyusunan anggaran yang baik dalam rangka membiayai operasional perusahaan 

uniuk melihat keefcktivitasan anggaran yang telah disusun dengan· realisasinya. 

Berdasarkan uraian di atas maka peneliti mengambil jud~I penelilian· yaitu 

"Annlisis Efekti,iias Anggaran Biaya Operasional pada Rumab Saki! Umum 

Daerah Dr.R.M Djoelham Kota Binjai". 

B. Rumusao Masalah 

Berdasarkan latar belakang permasalahan yang dikemukakan sebelumnya, 

maka penulis merumuskan masalah penelitian yaitu "Apakah Penyusunan 

anggaran biaya operasional pada Rurnah Sakit Umum Daerah Dr.R.M Djoelbam 

Kola Binjai sudah efektif? 
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