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RINGKASAN

INDRA GUNAWAN, PERANAN ANGGARAN DALAM PENGAWASAN
BIAYA OPERASI PADA PT. PLN (PERSERO) WILAYAH II SUMUT
CABANG BINJAL Dibawah bimbingan Bapak Drs. Arifin Akhmad Msi, Ak.
Sebagai pembimbing 1 dan Bapak Drs. Ali Usman Siregar sebagai Pembimbing 1.

Anggaran merupakan suatu rencana mengenai seluruh kegiatan yang akan
dilaksanakan oleh suatu perusahaan pada masa yang akan datang selama periode
tertentu yang dinyatakan dalan unit kuantitatif (moncter).

Selain berfungsi scbagai alat perencanaan, koordinasi, dan pcdoman kerja,
fungsi anggaran yang terpenting adalah sebagai pengawasan. Dimana fungsi
pengawasan ini sangat diperlukan dalam mengawasi setiap kegiatan yang akan
dilaksanakan oleh masing-masing departemen didalam suatu perusahaan, yaitu
dengan membandingkan antara anggaran yang telah ditetapkan dengan pelaksanaan
aktualnya yang terdapat dalam laporan prestasi.

Dari penelitian yang dilakukan pada PT.PLN (Persero)Wilayah 11 Cabang
Binjai terlihat bahwa struktur organisasi yang disusun oleh perusahaan sudah cukup
baik, dimana pelimpahan tugas dan wewenang sudah berdasarkan spesialisasi dan
tanggung jawab yang jelas. Demikian halnya didalam proses penyusunan anggaran

biaya operasi telah sesuai dengan prosedur yang digariskan oleh pihak direksi.
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Berdasarkan hasil yang dipcrolch bahwa PT. PLN (PERSERO) Wilayah 1
Cabang Binjai membagi anggaran kedalam dua kelompok yaitu:
1. Anggaran Opcrasi.
Anggaran Operasi ini mengambarkan bagaimana instalansi PLN akan diusahakan
menghasilkan uang dan dilain pihak menctapkan biaya yang akan dikeluarkan
schubungan dengan instalansi tersebut.
2. Anggaran Investasi.
Anggaran Investasi ini mengambarkan bagaimana instalansi PLN akan ditambah
atau diperluas termasuk pula rencana penambahan dan perluasan fasilitas kerja
serta biaya yang dibutuhkan.
Dari hasil penelitian tersebut bila dibandingkan dengan landasan teoritis
secara umum, maka prosedur penyusunan anggaran biaya operasi yang diterapkan

oleh perusahaan sudah cukup baik.
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BAB 1

PENDAHULUAN

A. Alasan Pemilihan Judul

Upaya manajemen untuk mencapai tujuan perusahaan tertumpu pada fungsi
kembar, yakni perencanaan dan pengawasan (planning and controlling). Fungsi
perencanaan pada dasarnya adalah suatu proses pengambilan keputusan sehubungan
dengan hasil-hasil yang diinginkan, penggunaan sumber daya dan pembentukan
sistem aktual, serta perbandingan yang dituangkan pada anggaran.

Masalah yang selalu dihadapi perusahaan adalah bagaimana agar perusahaan
dapat beroperasi seefisien mungkin, sehingga dapat mencapai keuntungan yang
maksimal. Untuk itu diperlukan suatu sistem perencanaan, pengorganisasian dan
pengawasan yang terpadu. Segalanya akan lebih berhasil apabila ditunjang oleh
kebijaksanaan yang lebih baik. Oleh sebab itu sebelum melakukan aktivitasnya maka
sebaiknya perusahaan mempunyai pedoman kerja agar dapat beroperasi dengan
terarah.

Anggaran merupakan rencana kerja kegiatan perusahaan yang mencakup
berbagai kegiatan operasional yang saling berkaitan dan saling mempengaruhi satu
sama lain, dinyatakan dalam satuan uang dan berlaku untuk masa yang akan datang.
Dengan berpedoman pada anggaran, maka tujuan perusahaan diharapkan akan

tercapai.
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Anggaran dapat dibutuhkan oleh manajemen dalam melaksanakan seluruh
fungsi-fungsinya, untuk menjamin pelaksanaan kesistematisan opcrasi sebagai alat
untuk mengawasi pelaksanaan aktivitas perusahaan dengan cara menganalisis
aktivitas yang direncanakan, agar operasi perusahaan dapat berjalan dengan tingkat
efisiensi yang tinggi.

Aktivitas-aktivitas yang dilakukan oleh setiap bagian dalam perusahaan tidak
terlepas dari unsur biaya yang besar kecilnya biaya akan berpengaruh langsung pada
perhitungan laba-rugi yang akan diperoleh pada akhir suatu periode. Dalam
pengawasan biaya operasi, jumlah elemen-elemen biaya operasi perlu dianggarkan
terlebih dahulu untuk memperoleh suatu daya guna yang tepat, dimana anggaran
semula didasarkan atas daya guna masa lalu, perkembangan biaya dimasa akan
datang, perubahan cara operasi dan lain-lain.

Seluruh biaya operasi yang sesungguhnya terjadi untuk kegiatan operasional
dihadapkan dengan anggaran untuk mengetahui penyimpangan-penyimpangan
(variance) yang terjadi. Tindakan perbaikan itu bertujuan agar biaya-biaya yang tidak
menguntungkan (unfavorable) dapat dikendalikan sesuai dengan standar yang telah
ditetapkan. Dengan demikian apa yang menjadi tujuan perusahaan dapat tercapai.

Berdasarkan uraian tersebut di atas, maka penulis memilih judul “Peranan
Anggaran Dalam Pengawasan Biaya Operasi Pada PT. PLN (persero) Wilayah

I1 SUMUT Cabang Binjai “.
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