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RINGKASAN 

ARMIY ANTI. Analisis Perencanaan dan Pengawasan Laba pada PT.(Persero) 
Angakasa Pura II Polonia Medan. (Adapun sebagai pembimbing I dalam skripsi ini 
adalah Tbu Karlonta Na1nggolan,SE MS.Ac dan pemb1mbing TT Bapak Drs.Ali 
Usman). 

Perencanaan laba merupakan salah satu bagian dari system perencanaan 
disebut sebagai perencanaan laba karena menunjukan dengan jelas sasaran-sasaran 

menurut waktu clan basil keuangan yang diharapkan untuk setiap segmen utama 
satuan. Dengan demikian perencanaan laba harus disusun teliti dan terinci agar dapat 
menjadi petunjuk yang sangat akurat bagi pimpinan dalam melakukan tugasny� 

Pada umumnya pengawasan dirasakan sangat lemah pada adm1n1stras1 
dan manajemen baik dikalangan pemerintah maupun swasta. Pengawasan tlarus 

dilaksanakan secara sistematis dan terns menerus. Adapun ungkapan tidak ber�rti 
mencari tetapi memperbaiki bila diteruskan kesalahan. Sifat perbaikan ini bisa dalam 
bentuk pengarahan, petunjuk dan lain-lain. 

Dengan demikian pengawasan merupakan aktivitas untuk menilai apakah 
pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai dengan yang telah direncanakan. Perencanaan 
juga menilai seberapa jauh prinsip efisiensi telah tercapai dari basil pelaksanaan 

kegiatan. 
Untuk memperoleh data primer, penulis malakukan penelitian lapangan 

(field research) yaitu datang langsung ke PT.(Persero) Angkasa pura II Polonia 
Medan untuk melakukan wawancara dengan pegawai perusahaan tersebut. Selain itu 
penulis juga melakukan penelitian melalui bahan-bahan bacaan yang ada kaitannya 
dengan perencanaan dan pengawasan laba sebagai data skunder. Data sekunder yang 
diperoleh berupa sejarah dan struktur organisasi perusahaan, prosedur laba serta 
dokumen-dokumen yang berkaitan dengan laba 

Setelah melakukan penelitian, penul1s dapat enarik beberapa kes1mpulan 
yaitu: 

1 .  Perusahaan telah melaksanakan salah satua bagian prosedur penyusunan 
anggaran dengan baik, hanya saja dalam penyusunannya masih kurang 
sistematis dan tidak baku. 

2. Prosedur pengawasan laba yang dilakukan perusahaan sudah cukup baik, 
dilihat dari prosedur pelaksanaan aktivitas yang ada pada perusahaan. 
Setiap akhir bulan masing-masing bagian menyerahkan laporan 
pelaksanaan kepada d1nas keuangan untuk d1analisa. 

3. Perusahaan kurang memiliki keahlian dalam mengestimasi biaya sehingga 
masih sering didapati realisasi anggaran biaya yang terlalu besar disbanding 
rencana anggarannya sehingga sangat mempengaruhi laba. 
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KATA PENGANTAR 

Assalamu' alaikum Wr.wb 

Syukur Alhamdulillah penulis ucapkan kehadirat Allah SWT yang telah 

memberikan limpahan rahmat dan hidayah-Nya sehi_ngga penulis pada kesempatan ini 

dapat menyelesaikan karya ilmiyah berupa skripsi. Salawat berising salam penulis 

tujukan kepada junjungan Nabi besar Muhammad SAW yang telah membawa manusia 

keluar dari alam kegelapan. 

Sudah merupakan kelaziman dan pesyaratan bagi setiap mahasiswa/I tingkat akhir 

yang akam menyelesaikan studinya pada Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area, 

untuk menyusun Skripsi serta dapat mempertanggung jawabkan didepan penguji. 

Persyaratan tersebut merupakan karya akhir untuk meraih gelar Sarjana Ekonomi 

didorong oleh rasa ingin menyalurkan kreasi sebagai buah dari ilmu pengetahuan yang 

penulis temui selama riset maka penulis mencoba mewujudkan dalam sebuah skripsi 

dengan judul "Analisa Perencanaan danPengawasan Laba pada PT.(Persero) 

Angkasa Pura II Polonia Medan". 

Dalam kesempatan ini penulis mengucapkan terima kasih yang tidak terhingga 

kepada: 

1. Bapak Prof. Dr. H. A. Ya'kub Matondang, MA. Selaku Rektor Universitas Medan 
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A. Alasan Pemilihan Judul 

BAB I 
PENDAHULUAN 

Setiap kegiatan usaha baik dalam bidang dagang, industri maupun jasa, tujuan 

utamanya adalah memperoleh keuntungan yang semaksimal mungkin. Guna 

memperoleh keuntungan perusahaan tentunya hams merencanakan strategi 

kegi<itcmnY<l terlel;>ih cf(lhuh1, l)ntuk itu ciiperhikan <ici<lnY<l perenc<lll� Y<lllg baik 

mengenai modal usaha maupun perhitungan biaya (biaya produksi maupun biaya 

operasi) dalam perencanaa..• laba, karena semua itu saling terkait satu sama lain. 

perencanan. Disebut sebagai perencanaan laba, karena menunjukan dengan jelas 

sasaran-sasaran menurut waktu dan hasil-hasil keuangan yang diharap untuk setiap 

��gmen utama �<ltu<lll, D�ng<lll clemiki<lll perenc<in� 1111:>'1 hll11ls disust1Il ��cara teliti 

dan rinci, agar dapat menjadi petunjuk yang sangat akurat bagi pimpinan dalam 

melakukan tugasnya. 

perencanaan tanpa adanya pengawasan yang baik, tujuan yang dinginkan belum tentu 

tercapai. Oleh karena itu perencanaan laba hams disusun sedemikian rupa dan 

memtµlt infonn�i yang teliti clan rinci, s�hingg<i perenc<lll� laba t�rs�bl!t ciapat 

dipergunakan sebagai alat pengawasan. 
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Pengawasan melalui perencanaan laba dapat dilakukan dengan bermacam

macam cara. Dasar yang melandasinya adalah pengukuran pelaksanaan yang 

sebenarny11 d�ng(lll tuj\lBll dan SCiSaran-SCiSaran, sert(l standar-stttndar yang 

direncanakan dan pelaporan pengukuran ini dibuat dalam laporan-laporan 

pelaksanaan. Pengukuran ini menyangkut pelaporan basil sebenarnya, hasil-hasi yang 

diren<;(lll�(lll d(lll penyimp(lllg(lll-penyimpangan antllrli basil yang sebemrrnya dan 

hasil-hasil yang direncanakan, sehingga dapat diambil tindakan yang bersifat korektif 

apabila diperlukan. Melalui tindakan ini perusahaan akan dapat terhindar dari 

pemhQr9�an clan penyimpangan-penyimpangan yang tid� cliinginkan, Ol�h kllfen11 

itu apa yang diperoleh sesuai dengan yang direncanakan semula. 

PT.(Persero) ANGKASA PURA II POLONIA MEDAN bergerak dibidang 

jas11 pelciyanan transpmtasi penerbangan. Perencancian clan pengciwasan lcibci yang · 

digunakan perusahaan sebagai alat pengawasan laba adalah anggaran. Anggaran 

digunakan perusahaan sebagai alat pengawasan laba, karena perusahaan menganggap 

bcihwci anggciran clliPCit s�<;Clfll langsung memberikan b11t�-bci�an y(lllg j�las 

mengenai pembiayaan oprasional perusahaan, sehingga diharapkan dapat 

memberikan laba yang maksimal sesuai dengan harapan pihak manajemen 

peru�cihcian. P�ruscih11an menginginkan agcir perencana<lll dan peng11w� 111b11 jangka 

pendek secara taktis dirinci menurut tanggung jawab yang dilimpahkan dijadikan 

sebagai pedoman pembuatan prosedur tindak lanjut. 

D<illiffi hill ini p�nµlis memfoku�kan penelitian p11d11 anggllfan perµscihcian 

untuk tahun 2004. Ada pun rencana kerja dan anggaran perusahan tahun 2004 adalah 
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