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RINGKASAN

ARMIYANTI. Analisis Perencanaan dan Pengawasan Laba pada PT.(Persero)
Angakasa Pura II Polonia Medan. (Adapun sebagai pembimbing [ dalam skripsi ini
adalah Tbu Karlonta Nainggolan,SE MS.Ac dan pembimbing I Bapak Drs Ali
Usman).

Perencanaan laba merupakan salah satu bagian dan system perencanaan
disebut sebagai perencanaan laba karena menunjukan dengan jelas sasaran-sasaran
menurut waktu dan hasil keuangan yang diharapkan untuk setiap segmen utama
satuan. Dengan demikian perencanaan laba harus disusun teliti dan terinci agar dapat
menjadi petunjuk yang sangat akurat bagi pimpinan dalam melakukan tugasnya.

Pada umumnya pengawasan dirasakan sangat lemah pada administrasi
dan manajemen baik dikalangan pemerintah maupun swasta. Pengawasan harus
dilaksanakan secara sistematis dan terus menerus. Adapun ungkapan tidak berarti
mencari tetapi memperbaiki bila diteruskan kesalahan. Sifat perbaikan ini bisa dalam
bentuk pengarahan, petunjuk dan lain-lain.

Dengan demikian pengawasan merupakan aktivitas untuk menilai apakah
pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai dengan yang telah direncanakan. Perencanaan
juga menilai seberapa jauh prinsip efisiensi telah tercapai dari hasil pelaksanaan
kegiatan.

Untuk memperoleh data primer, penulis malakukan penelitian lapangan
(field research) yaitu datang langsung ke PT.(Persero) Angkasa pura II Polonia
Medan untuk melakukan wawancara dengan pegawai perusahaan tersebut. Selain itu
penulis juga melakukan penelitian melalui bahan-bahan bacaan yang ada kaitannya
dengan perencanaan dan pengawasan laba sebagai data skunder. Data sekunder yang
diperoleh berupa sejarah dan struktur organisasi perusahaan, prosedur laba serta
dokumen-dokumen yang berkaitan dengan laba.

Setelah melakukan penelitian, penulis dapat enarik beberapa kesimpulan
yaitu :

1. Perusahaan telah melaksanakan salah satua bagian prosedur penyusunan
anggaran dengan baik, hanya saja dalam penyusunannya masih kurang
sistematis dan tidak baku

2. Prosedur pengawasan laba yang dilakukan perusahaan sudah cukup baik,
dilihat dan prosedur pelaksanaan aksivitas yang ada pada perusahaan.
Setiap akhir bulan masing-masing bagian menyerahkan laporan
pelaksanaan kepada dinas keuangan untuk dianalisa.

3. Perusahaan kurang memiliki keahlian dalam mengestimasi biaya sehingga
masih sering didapati realisasi anggaran biaya yang terlalu besar disbanding
rencana anggarannya sehingga sangat mempengaruhi laba.
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BAB I
PENDAHULUAN

A. Alasan Pemilihan Judul

Setiap kegiatan usaha baik dalam bidang dagang, industri maupun jasa, tujuan
utamanya adalah memperoleh keuntungan yang semaksimal mungkin. Guna
memperoleh keuntungan perusahaan tentunya  harus merencanakan strategi
kegiatannya terlebih dahulu. Untuk itu diperlukan adanya perencanaan yang baik
mengenai modal usaha maupun perhitungan biaya (biaya produksi maupun biaya
operasi) dalam perencanaan laba, karena semua itu saling terkait satu sama lain.

Perencanaan laba (profit planning) merupakan salah satu dari bagian sistem
perencanan. Disebut sebagai perencanaan laba, karena menunjukan dengan jelas
sasaran-sasaran menurut waktu dan hasil-hasil keuangan yang diharap untuk setiap
segmen utama satuan. Dengan demikian perencanaan laba harus disusun secara teliti
dan rinci, agar dapat menjadi petunjuk yang sangat akurat bagi pimpinan dalam
melakukan tugasnya.

Perencanaan selalu diikuti dengan pengawasan karena bagaimanapun baiknya
perencanaan tanpa adanya pengawasan yang baik, tujuan yang dinginkan belum tentu
tercapai. Oleh karena itu perencanaan laba harus disusun sedemikian rupa dan
memuat informasi yang teliti dan rinci, sehingga perencanaan laba tersebut dapat

dipergunakan sebagai alat pengawasan.
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Pengawasan melalui perencanaan laba dapat dilakukan dengan bermacam-
macam cara. Dasar yang melandasinya adalah pengukuran pelaksanaan yang
sebenamya dengan tujuan dan sasaran-sasaran, serta standar-standar yang
direncanakan dan pelaporan pengukuran ini dibuat dalam laporan-laporan
pelaksanaan. Pengukuran ini menyangkut pelaporan hasil sebenarnya, hasil-hasi yang
direncanakan dan penyimpangan-penyimpangan antara hasil yang sebenamya dan
hasil-hasil yang direncanakan, sehingga dapat diambil tindakan yang bersifat korektif
apabila diperlukan. Melalui tindakan ini perusahaan akan dapat terhindar dari
pemborosan dan penyimpangan-penyimpangan yang tidak diinginkan. Oleh karena
itu apa yang diperoleh sesuai dengan yang direncanakan semula.

PT.(Persero) ANGKASA PURA II POLONIA MEDAN bergerak dibidang
jasa pelayanan transportasi penerbangan. Perencanaan dan pengawasan laba yang
digunakan perusahaan sebagai alat pengawasan laba adalah anggaran. Anggaran
digunakan perusahaan sebagai alat pengawasan laba, karena perusahaan menganggap
bahwa anggaran dapat secara langsung memberikan batasan-batasan yang jelas
mengenai pembiayaan oprasional perusahaan, sehingga diharapkan dapat
memberikan laba yang maksimal sesuai dengan harapan pihak manajemen
perusahaan. Perusahaan menginginkan agar perencanaan dan pengawasan laba jangka
pendek secara taktis dirinci menurut tanggung jawab yang dilimpahkan dijadikan
sebagai pedoman pembuatan prosedur tindak lanjut.

Dalam hal ini penulis memfokuskan penelitian pada anggaran perusahaan

untuk tahun 2004. Ada pun rencana kerja dan anggaran perusahan tahun 2004 adalah
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