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ABSTRAK

Rafika Oktavia, 128320061, Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap
Kedisiplinan Pegawai Pada Biro Pemberdayaan Perempuan, Anak dan
Keluarga Berencana Sekretariat Daerah Provins Sumatera Utara.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh gaya
kepemimpinan terhadap Kedisiplinan pegawai Biro Pemberdayaan Perempuan
Anak dan Keluarga Berencana Sekretariat Daerah Sumatera Utara. Penelitian ini
bersifat deskritif dengan pendekatan kuantitatif. Pengumpulan data dilakukan
dengan menyebarkan kuesioner .

Dari uraian diatas maka dapat diambil kesimpulan Pengaruh gaya
kepemimpinan terhadap kedisiplinan, dari nilai t-tabel dengan dergjat bebas 39-2
= 37 dan taraf nyata 5% adalah 1.687. parameter estimasi pengaruh gaya
kepemimpinan terhadap kedisiplinan menunjukan nilai koefisien t-hitung > t-table
sebesar 3.984 > 2.431 dengan signifikan sebesar 0,000, nilai tersebut menunjukan
bahwa pada taraf 5% hipotesis yang menyatakan gaya kepemimpinan berpengaruh
positif terhadap kedisiplinan dapat diterima. Hal ini mengindikasikan bahwa gaya
kepemimpinan yang lebih baik akan memberikan peningkatan kedisiplinan
pegawal

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Kedisiplinan
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Tabulas JawabanRespondenK uisionertentang Gaya K epemimpinan

Variabel X

X4

Total
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27
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Variabd Y

Total
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30
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x1.1

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 1 7 17.9 17.9 17.9
2 10 25.6 25.6 43.6
3 10 25.6 25.6 69.2
4 10 25.6 25.6 94.9
5 2 51 51 100.0}
Total 39 100.0 100.0
x1.2
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 1 23.1 23.1 23.1
2 12.8 12.8 35.9
3 12 30.8 30.8 66.7
4 10 25.6 25.6 92.3
5 3 7.7 7.7 100.0}
Total 39 100.0 100.0
x1.3
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 1 2 51 51 51
2 12.8 12.8 17.9
3 13 33.3 33.3 51.3
4 15 38.5 38.5 89.7
5 4 10.3 10.3 100.0}
Total 39 100.0 100.0
x1.4
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 1 6 154 154 154
2 11 28.2 28.2 43.6
3 10 25.6 25.6 69.2
4 154 154 84.6
5 154 154 100.0}
Total 39 100.0 100.0
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x1.5

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 1 3 7.7 7.7 7.7
2 17.9 17.9 25.6
3 9 23.1 23.1 48.7
4 12 30.8 30.8 79.5
5 8 20.5 20.5 100.0}
Total 39 100.0 100.0
x1.6
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 1 10 25.6 25.6 25.6
2 11 28.2 28.2 53.8
3 154 154 69.2
4 23.1 23.1 92.3
5 7.7 7.7 100.0}
Total 39 100.0 100.0
x1.7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 17.9 17.9 17.9
2 10.3 10.3 28.2
3 11 28.2 28.2 56.4
4 12 30.8 30.8 87.2
5 5 12.8 12.8 100.0}
Total 39 100.0 100.0
x1.8
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 2 5 12.8 12.8 12.8
3 18 46.2 46.2 59.0|
4 15 38.5 38.5 97.4
5 1 2.6 2.6 100.0}
Total 39 100.0 100.0
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y.1

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 2 7 17.9 17.9 17.9
3 13 33.3 33.3 51.3
4 16 41.0 41.0 92.3
5 3 7.7 7.7 100.0
Total 39 100.0 100.0
y.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 5 12.8 12.8 12.8
3 15 38.5 38.5 51.3
4 13 33.3 33.3 84.6
5 6 15.4 15.4 100.0
Total 39 100.0 100.0
y.3
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 1 5.1 5.1 5.1
2 12.8 12.8 17.9
3 16 41.0 41.0 59.0
4 13 33.3 33.3 92.3
5 3 7.7 7.7 100.0
Total 39 100.0 100.0
v.4
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 2 5 12.8 12.8 12.8
3 15 38.5 38.5 51.3
4 13 33.3 33.3 84.6
5 6 15.4 15.4 100.0
Total 39 100.0 100.0
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y.5

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 1 5 12.8 12.8 12.8
2 17.9 17.9 30.8
3 10 25.6 25.6 56.4
4 10 25.6 25.6 82.1
5 7 17.9 17.9 100.0]
Total 39 100.0 100.0
y.6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 5.1 5.1 5.1
2 5 12.8 12.8 17.9
3 14 35.9 35.9 53.8
4 12 30.8 30.8 84.6
5 6 15.4 15.4 100.0]
Total 39 100.0 100.0
y.7
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 1 3 7.7 7.7 7.7
2 17.9 17.9 25.6
3 6 15.4 15.4 41.0]
4 20 51.3 51.3 92.3
5 3 7.7 7.7 100.0]
Total 39 100.0 100.0
y.8
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 2 9 23.1 23.1 23.1
3 16 41.0 41.0 64.1
4 10 25.6 25.6 89.7
5 4 10.3 10.3 100.0]
Total 39 100.0 100.0
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LAMPIRAN
NILAI —NILAI r PRODUCT MOMENT
Dengan huruf signifikan 5% pada uji dua sisi

N Tarafa 5% N Tarafab %
3 0,997 36 0,329
4 0,950 37 0,325
5 0,878 38 0,320
6 0,811 39 0,316
7 0,754 40 0,312
8 0,707 50 0,279
9 0,666 51 0,271
10 0,632 52 0,268
11 0,602 53 0,266
12 0,576 54 0,263
13 0,553 55 0,261
14 0,532 56 0,257
15 0,514 57 0,256
16 0,497 58 0,254
17 0,482 59 0,252
18 0,468 60 0,250
19 0,456 61 0,248
20 0,444 62 0,246
21 0,433 63 0,244
22 0,423 64 0,242
23 0,413 65 0,240
24 0,404 66 0,239
25 0,396 67 0,237
26 0,388 68 0,235
27 0,381 69 0,234
28 0,374 70 0,232
29 0,367 80 0,217
30 0,361 90 0,205
31 0,355 95 0,199
32 0,349 96 0,198
33 0,344 97 0,197
34 0,339 98 0,196
35 0,334 99 0,195

100 0,194

120 0,177

UNIVERSITAS MEDAN AREA




Nilai-Nilai Distribusi “ t “

NO TarafSignifikan
30% 40% 20% 10% 5% 2% 1% 0,1%
1 1,000 1,376 3,078 | 6,314 | 12,706 | 31,821 | 63,657 | 636,691
2 0,816 1,061 1,886 | 2920 | 4304 | 6,965 | 9,925 | 31,596
3 0,765 0,978 1683 | 2,853 | 3,182 | 4541 | 4841 | 12,941
4 0,741 0,941 1553 | 2,123 | 2,776 | 3,747 | 4604 | 8,610
5 0,727 0,920 1,476 | 2,015 | 2571 | 3,365 | 4,032 6,859
6 0,718 0,906 1,440 | 1,943 | 2,447 | 3,143 | 3,707 5,959
7 0,771 0,896 1415 | 1,895 | 2,365 | 2,998 | 3,499 5,405
8 0,706 0,889 1,397 | 1,860 | 2,206 | 2,836 | 3,355 5,041
9 0,703 0,883 1,883 | 1,838 | 2,262 | 2,821 | 3250 | 4,781
10 0,700 0,879 1,372 | 1,812 | 2,228 | 2,764 | 3,169 | 4,587
11 0,697 0,676 1,386 | 1,796 | 2,201 | 2,718 | 3,106 | 4,437
12 0,695 0,878 135 | 1,782 | 2,179 | 2,681 | 3,005 | 4,318
13 0,694 | 0,870 1350 | 1,771 | 2,160 | 2,650 | 3,012 | 4,221
14 0,692 0,868 1,345 | 1,761 | 2,145 | 2,624 | 2,977 | 4,140
15 0,691 0,866 1,341 | 1,753 | 2,131 | 2,602 | 2,947 | 4,073
16 0,690 0,865 1337 | 1,746 | 2120 | 2,583 | 2,921 | 4,015
17 0,689 0,863 1333 | 1,740 | 2,110 | 2,567 | 2,898 3,965
18 0,688 0,862 133 | 1,734 | 2,101 | 2,552 | 2,878 3,922
19 0,688 0,861 1,328 | 1,729 | 2,093 | 2539 | 2,861 3,883
20 0,687 0,860 1,325 | 1,725 | 2,086 | 2,528 | 2,845 3,850
21 0,686 0,859 1323 | 1,721 | 2,080 | 2,518 | 2,831 3,819
22 0,868 0,858 1321 | 1,717 | 2,074 | 2,508 | 2,819 3,792
23 0,685 0,858 1319 | 1,714 | 2,069 | 2,500 | 2,807 3,767
24 0,685 0,857 1,318 | 1,711 | 2,064 | 2,492 | 2,797 3,745
25 0,684 | 0,856 1,316 | 1,708 | 2,060 | 2,485 | 2,787 3,725
26 0,684 | 0,856 1315 | 1,706 | 2,056 | 2,479 | 2,779 3,707
27 0,684 | 0,855 1314 | 1,703 | 2,052 | 2473 | 2,771 3,690
28 0,683 0,855 1,313 | 1,701 | 2,048 | 2,467 | 2,763 3,674
29 0,683 0,854 1311 | 1,699 | 2,045 | 2,462 | 2,756 3,659
30 0,683 0,854 1,310 | 1,697 | 2,042 | 2457 | 2,750 3,646
40 0,681 0,851 1,303 | 1684 | 2021 | 2423 | 2,704 | 3551
60 0,679 0,848 1,29 | 1671 | 2000 | 2,390 | 2,650 3,460
70 1,044 | 0,847 1,294 | 1667 | 1,994 | 2,381 | 2,648 3,435
71 1,044 | 0,847 1,294 | 1667 | 1,994 | 2,380 | 2,647 3,433
72 1,044 | 0,847 1,293 | 1,666 | 1,993 | 2,379 | 2,646 3,431
73 1,044 | 0,847 1,293 | 1666 | 1,993 | 2,379 | 2,645 3,429
74 1,044 | 0,847 1,293 | 1666 | 1,993 | 2,378 | 2,644 | 3427
75 1,044 | 0,846 1,293 | 1,665 | 1,992 | 2,377 | 2,643 3,425
76 1,044 | 0,846 1,293 | 1,665 | 1,992 | 2,376 | 2,642 3,423
77 1,043 0,846 1,293 | 1665 | 1991 | 2376 | 2,641 3,421
120 | 0,677 0,845 1289 | 1658 | 1979 | 2,358 | 2,617 3,373
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Regresi Sederhana

Regression

Variables Entered/Removed”

Model Variables Entered

Variables

Removed Method

1 X2

.|Enter

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Y

Model Summary®

Model R

R Square

Adjusted R Square

Std. Error of the

Estimate

1 .548°

.300 .281

4.32809

a. Predictors: (Constant), X

b. Dependent Variable: Y

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 16.846 2.592 6.499 .000]

X 411 .103 .548 3.984 .OOOI
a. Dependent Variable: Y

Residuals Statistics®
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N

Predicted Value 21.3719 32.0701 26.7949 2.79690 39|
Std. Predicted Value -1.939 1.886 .000 1.000 39|
Standard Error of Predicted 693 1528 943 270 39
Value
Adjusted Predicted Value 19.7172 31.4026 26.7215 2.84191 39|
Residual -8.36690 11.62809 .00000 4.27076 39|
Std. Residual -1.933 2.687 .000 .987 39|
Stud. Residual -1.967 2.871 .008 1.020 39|
Deleted Residual -8.66098 13.28276 .07340 4.56797 39|
Stud. Deleted Residual -2.050 3.213 015 1.054 39|
Mahal. Distance .001 3.759 974 1.164 39|
Cook's Distance .000 .587 .036 .094 39|
Centered Leverage Value .000 .099 .026 .031 39|
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Residuals Statistics®

Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Predicted Value 21.3719 32.0701 26.7949 2.79690 39|
Std. Predicted Value -1.939 1.886 .000 1.000 39|
orandard Error of Predicted 693 1.528 943 270 39|
Adjusted Predicted Value 19.7172 31.4026 26.7215 2.84191 39|
Residual -8.36690 11.62809 .00000 4.27076 39|
Std. Residual -1.933 2.687 .000 .987 39|
Stud. Residual -1.967 2.871 .008 1.020 39|
Deleted Residual -8.66098 13.28276 .07340 4.56797 39|
Stud. Deleted Residual -2.050 3.213 015 1.054 39|
Mahal. Distance .001 3.759 974 1.164 39)
Cook's Distance .000 .587 .036 .094 39|
Centered Leverage Value .000 .099 .026 .031 39|

a. Dependent Variable: Y

UJI NORMALITAS

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual

N 39|
Normal Parameters® Mean .0000000]

Std. Deviation 4.27076427
Most Extreme Differences Absolute .088,

Positive .088,

Negative -.066
Kolmogorov-Smirnov Z .547
Asymp. Sig. (2-tailed) .925
a. Test distribution is Normal.
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HETEROKEDASTISITAS

Scattarplot

Dependent Variable: Y
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Y
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 39 100.0}

Excluded® 0 .0

Total 39 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.780 8
Item-Total Statistics
Cronbach's

Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected Item- | Alpha if ltem

Item Deleted Item Deleted |Total Correlation Deleted
P1 23.4103 20.722 572 744
P2 23.2821 19.313 .736 717
P3 23.5385 21.150 448 761
P4 23.2821 19.366 729 718
P5 23.6154 17.874 .594 .736
P6 23.4103 19.038 .632 729
P7 23.4615 21.571 317 .785]
P8 23.5641 25.621 -.045 -829]
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Correlations

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 | P8 | TOTAL
P1 Pearson 1| 503" 347 470" 447" 4007 .190| 179 682"
Correlation
Sig. (2-tailed) .001| .031| .003| .004| .012| .248| .277 .000
N 39 39| 39 39| 39 39| 39| 39 39
P2 Pearson 503" 1| 294| .968”| 543" .845"| .139| -.143| 813"
Correlation
Sig. (2-tailed) .001 .069| .000| .000| .000| .400| .386 .000
N 39 39 39 39| 39 39| 39| 39 39
P3 Pearson 347|204 1| 235\ 3627 2509 3857 .108| 593"
Correlation
Sig. (2-tailed) .031| .069 150 .024| .111| .015| 512 .000
N 39 39| 39 39| 39 39| 39| 39 39
P4 Pearson 470" 968" 235 1| 543"| 8457 217| -174] 807"
Correlation
Sig. (2-tailed) .003| .000| .150 .000| .000| .186| .290 .000
N 39 39| 39 39| 39 39| 39| 39 39
PS5 Pearson 4477 543" 3627| 5437 1| 4827 214| .030| 746"
Correlation
Sig. (2-tailed) .004| .000| .024| .000 .002| .191| .855 .000
N 39 39 39 39| 39 39| 39| 39 39
P6 Pearson 4007 845°| 250| .845"| 482" 1| 45| -304| 749"
Correlation
Sig. (2-tailed) .012| .000| .111| .000| .002 .133| .060 .000
N 39 39 39 39 39 39| 39| 39 39
P7 Pearson 190 .139| 385 217| 214| 245 1| o077 505"
Correlation
Sig. (2-tailed) .248 .400[ .015 186 .191 133 .643 .001
N 39 39| 39 39| 39 39| 39| 39 39
P8 Pearson 79| -143| .108| -174| .030| -304| 077 1 138
Correlation
Sig. (2-tailed) 277 .386| 512 .290| .855 .060| .643 404
N 39 39| 39 39| 39 39| 39| 39 39
TOTAL  Pearson 682" 813" 503" .807"| .746"| 749"| 505"| .138 1
Correlation
Sig. (2-tailed) .000| .000| .000| .0o00| .000| .0o0O| .001| .404
N 39 39 39 39| 39 39| 39| 39 39

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-

tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-

tailed).
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Correlations

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 |TOTAL

P1 Pearson 1| 839" 6267 3367 413" 5737 7557 -271| 789"

Correlation

Sig. (2-tailed) 000 .000] .036] .009| .000| .000 .095 .oool

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39|
P2 Pearson 839" 1| 704" 3667 .483"| 604”| .825°| -363] .848"

Correlation

Sig. (2-tailed) | 000 .000| .022| .002| .000| .000 .023 .oool

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39|
P3 Pearson 6267 704" 1| 595" 606" 6297 755" -.046| 873"

Correlation

Sig. (2-tailed) | .000| .000 .000| .000| .000| .000 779|  .000]|

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39|
P4 Pearson 336°| 3667 595" 1| 608" 6167 3217 .126] .711"

Correlation

Sig. (2-tailed) | .036| .022| .000 .000| .000| .047 446 .000]|

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39|
PS5 Pearson 413" 483" 6067 .608" 1| .4767| 4557 -1904| 708"

Correlation

Sig. (2-tailed) | .009| .002| .000| .000 .002| .004 237 .000]|

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39|
P6 Pearson 573" 6947| 6297 6167 .476" 1| 646" -030| .840"

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .002 .000 .858| .000]|

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39|
P7 Pearson 7557 825" 7557|321 4557 646" 1| -313] 824"

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .047 .004 .000 .053 .oool

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39|
P8 Pearson -271| -363| -046| .126| -194| -030| -313 1| -.001

Correlation

Sig. (2-tailed) .095 .023 779 446 .237 .858 .053 582

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39|
TOTAL Pearson 789" sa8”| 873"| 7117 708" 840" 8247 -001 1

Correlation

Sig. (2-tailed) | 000/ .0oo| .000[ .000[ .000| .000| .000 582

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39
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Gambar 2.1
Kerangka Pemikiran

GAYA KEDISPLINAN
KEPEMIMPINAN > (Y)
(X)

Keterangan :
X : Gaya Kepemimpinan (Independent Variabel)
Y : Kedisiplinan (Dependent Variabel)

Gambar 4.2

Scatterplot

Dependent Variable: ¥

Regresslon Studentized Residual

Regression Standardized Predicted Value

Berdasarkan pancaran pada scatter plot tidak menunjukkan pola terterntu

(acak) hal ini memperjelas bahwatidak terdapat problem heterokedastisitas.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Dalam suatu organisasi atau instansi, kepemimpinan berkaitan dengan
pengarahan kepala perusahaan untuk melakukan pekerjaan. Ini menjadi bagian
penting dalam memahami perilaku kerja. Beberapa peneliti telah memperlihatkan
bahwa tidak ada satu cara terbaik untuk memimpin bawahan. Ini tergantung pada
pemimpinnya, bawahan, situasi yang ada.

Kepemimpinan berkaitan dengan pengarahan kepada karyawan untuk
melakukan pekerjaan yang akan menjadi bagian penting dalam memahami
perilaku kerja. Gaya kepemimpinan yang baik akan menghasilkan pekerjaan yang
baik pula. Untuk mengetahui gaya kepemimpinan yang baik dan sesuai dengan
yang diharapkan para karyawan yang nantinya akan memacu semangat kerja para
bawahannya, mereka tidak hanya melihat posisinya sebagai pemimpin yang
menghendaki segalanya telah dilakukan, tetapi mereka juga harus menerapkan
aturan—aturan dalam komitmen bekerja yang berstruktur secara efektif guna untuk
mempermudah pemahaman bawahan atau karyawan terhadap tanggung jawabnya.

Pembahasan tentang disiplin karyawan dalam Mangemen Sumber Daya
Manusa (MSDM) memberikan pandangan bahwa tidak ada manusia yang
sempurna, luput dari kekhilafan dan kesalahan. Oleh karena itu setiap organisasi
perlu memiliki berbagal ketentuan yang harus ditaati oleh seluruh anggotanya,
dan standar harus dipenuhinya. Organisasi merupakan wadah serta proses

kerjasama sgumlah manusia yang saling terkait dalam hubungan forma dalam
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rangkaian hirarki untuk mencapai tujuan. Sedangkan disiplin merupakan tindakan
mangjemen untuk mendorong para anggota organisasi memenuhi tuntutan
berbagai ketentuan tersebut, atau dengan kata lain bahwa disiplin merupakan
suatu bentuk pelatihan yang berusaha memperbaiki dan membentuk pengetahuan,
sikap dan perilaku pegawa sehingga para pegawai tersebut secara sukarela
berusaha bekerja secara maksimal untuk meningkatkan prestasi kerjanya.

Dalam melaksanakan fungsinya sebagai Biro Pemberdayaan Perempuan
Anak dan Keluarga Berencana Sekretriat Daerah Provinsi Sumatera Utara
menghadapi permasalahan yaitu tentang disiplin yang diterapkan belum
dilaksanakan secara maksimal, dan masih banyak pelanggaran disiplin yang
dilakukan oleh para pegawai. Untuk mengatasi hal tersebut maka harus
menerapkan gaya kepemimpinan dan disiplin kerja yang baik, dan memberikan
motivasi kepada para karyawan serta didukung oleh peralatan dan tenaga kerja
yang handal.

Mengingat pentingnya gaya kepemimpinan terhadap kedisiplin, maka
penulis merasa tertarik untuk menyusun skripsi dengan judul " Pengaruh Gaya
Kepemimpinan Terhadap Kedisiplin Pegawai Pada Biro Pemberdayaan
Perempuan, Anak dan Keluarga Berencana Sekretariat Daerah Provins

Sumatera Utara" .
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B. Rumusan masalah
Berdasarkan latar belakang dan identifikass masalah yang telah
dikemukakan di atas maka dapat dirumuskan permasalahan sebagai berikut :
Apakah gaya kepemimpinan berpengaruh positif signifikan secara parsial
terhadap kedisiplinan pegawai Biro Pemberdayaan Perempuan, Anak dan
Keluarga Berencana Sekretariat Daerah Provinsi Sumatera Utara?
C. Tujuan Pendlitian
Adapun tujuan dilakukannya penelitian ini adalah untuk mengetahui
pengaruh positif signifikan gaya kepemimpinan terhadap kedisiplinan Pegawai
Biro Pemberdayaan Perempuan, Anak dan Keluarga Berencana Sekretariat
Daerah Provins Sumatera Utara
D. Manfaat Penelitian
Adapun manfaat penelitan ini adalah sebagai berikut:
1. Bagi perusahaan,
sebagai informasi yang dapat dijadikan dasar daam mempengaruhi
kedisiplinan pegawai
2. Bagi pendliti
menambah wawasan dan pengetahuan peneliti, disamping memberikan
kontribusi pemikiran dalam bidang sumber daya manusia, khususnya
berkaitan dengan gaya kepemimpinan dan kedisiplinan pegawai
3.  Bagi pihak lain
sebagai informasi referens yang dapat menjadi bahan perbandingan bagi
peneliti lain yang melakukan penelitian berkaitan dengan gaya

kepemimpinan dan kedisiplinan pegawai di masa mendatang.
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BAB 11

LANDASAN TEORITIS

A. KEPEMIMPINAN
1. Pengertian Gaya K epemimpinan.

Dalam suatu organisasi atau instansi, kepemimpinan berkaitan dengan
pengarahan kepala perusahaan untuk melakukan pekerjaan. Ini menjadi bagian
penting dalam memahami perilaku kerja. Beberapa peneliti telah memperlihatkan
bahwa tidak ada satu cara terbaik untuk memimpin bawahan. Ini tergantung pada
pemimpinnya, bawahan, situasi yang ada.

Kepemimpinan adalah proses mempengaruhi atau memberi contoh oleh
pemimpin kepada pengikutnya dalam upaya mencapai tujuan organisasi, proses
mempengaruhi aktivitas - aktivitas sebuah kelompok yang diorganisasi ke arah
pencapaian tujuan. Ciri - ciri organisas adalah terdiri dari sekelompok orang,
kerjasama atau pembagian pekerjaan, tujuan bersama dan dipimpin oleh seorang
pimpinan (Manullang, 2012:39). Kepemimpinan merupakan kemampuan
seseorang dalam mengarahkan, mempengaruhi mendorong dan mengendalikan
orang lain atau bawahan untuk bisa melakukan sesuatu pekerjaan atas
kesadarannya dan sukarela dalam mencapal suatu tujuan tertentu.

Gaya kepemimpinan adalah perilaku dan strategi, sebaga hasil kombinas
dari falsafah, keterampilan, sifat, sikap yang sering diterapkan seorang pemimpin

ketika ia mencoba mempengaruhi kinerja bawahannya (Tampubolon, 2007 : 84).
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Gaya kepemimpinan adalah suatu proses untuk mengarahkan dan
mempengaruhi aktifitas yang berhubungan dengan penugasan anggota organisasi
dalam rangka mencapai tujuan kelompok atau organisasi (Hasibuan, 2005:17 ).

2. Tipe-TipePemimpin
Terdapat lima gaya kepemimpinan yang disesualkan dengan situasi
(Siagian, 2002:77) yaitu :
1. Tipe pemimpin yang otokratik
Seorang pemimpin yang otokratik ialah seorang pemimpin yang :
a. Menganggap organisasi sebagai milik pribadi
b. Mengidentikkan tujuan pribadi dengan tujuan organisasi
c. Menganggap bahwa sebagai alat semata - mata
d. Tidak mau menerima kritik, saran dan pendapat.
e. Terlalu tergantung pada kekuasaan formalnya
2. Tipe Pemimpin yang Militeristik
Perlu diperhatikan terlebih dulu bahwa yang dimaksud seorang pemimpin
tipe militeristik berbeda dengan seorang pemimpin modern. Seorang
pemimpin yang bertipe militeristik ialah seorang pemimpin yang memiliki
sfat - sifat :
a Dalam menggerakkan bawahannya sistem perintah yang sering
dipergunakan
b. Dalam menggerakkan bawahannya senang bergantung pada pangkat dan
jabatan.
c. Senang kepada formalitas yang berlebih - berlebihan

d. Menuntut disiplin yang tinggi dan kaku dari bawahannya.
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3. Tipe Pemimpin yang Paternalistik
a Menganggap bahwa sebagai manusia yang tidak dewasa.
b. Bersikap terlalu melindungi
c. Jarang memberikan kesempatan kepada bawahannya untuk mengambil
keputusan.
d. Jarang memberikan kesempatan kepada bawahannya untuk mengambil
inisiatif.
e. Jarang memberikan  kesempatan kepada bawahannya  untuk
mengembangkan daya kreasi dan fantasi.
f. Sering bersikap mau tahu.
4. Tipe Pemimpin yang Kharismatik
Harus diakui bahwa untuk keadaan tentang seorang pemimpin yang
demikian sangat diperlukan, akan tetapi sifatnya yang negatif mengalahkan
sifatnya yang positif.
5. Tipe Pemimpin yang Demokratik
Pengetahuan tentang kepemimpinan telah membuktikan bahwa tipe
pemimpin yang demokratislah yang paling tepat untuk organisasi modern karena :
a. lasenang menerima saran, pendapat dan bahkan kritikan dari bawahan
b. Selalu berussha mengutamakan kerjasama teamwork dalam usaha
mencapai tujuan
c. Selau berusaha menjadikan lebih sukses dari padanya
d. Selau berusasha mengembangkan kapasitas diri pribadinya sebagai

pemimpin.
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6. Tipe Pemimpin Laissez Faire

Tipe kepemimpinan yang santai dan pengambilan keputusan diambil
kepada para bawahannya dengan pengarahan yang minima bahkan tanpa
pengarahan sama sekali. Oleh karena itu, tipe pemimpin yang seperti ini sering
kali dianggap sebagai seorang pemimpin yang kurang memiliki rasa
tanggungjawab yang waar terhadap organisasi yang dipimpinnya. Serta
memandang dan memperlakukan bawahannya sebagai orang - orang yang sudah
matang dan dewasa, baik dalam teknis maupun mental.
7. Tipe Kepemimpinan Populistis

Kepemimpinan populistis berpegang teguh pada nilai - nilai masyarakat
yang tradisional, tidak mempercayal dukungan kekuatan serta bantuan hutang luar
negeri. Kepemimpinan seperti ini mengutamakan penghidupan kembali sikap
nasionalisme

Dari penjelasan diatas, dijelaskan bahwa tipe — tipe kepemimpinan terdiri
dari 7 (tujuh). Masing- masing mempunyai ciri-ciri yang berlainan dalam
memimpin.  Tipe Otokratis merupakan tipe-tipe kepemimpinan yang
mencirikan kekuasaan yang tertinggi yang mengandalkan kepada kekuasaan dan
pemaksaan. Tipeini jelas membuat bawahan hanya mengikuti segala sesuatu yang
telah ditetapkan tanpa mampu untuk memberikan sebuah pendapat atau ide-ide.
Sehingga bisa menimbulkan adanya kekacauan yang akan terjadi suatu saat
dimana para bawahan mengalami suatu keenuhan dalam mengikuti peraturan
yang ada. Contohnya : adanya keadaan dimana terjadinya pengambilan kekuasaan
secara paksa atau biasa disebut kudeta yang dilakukan oleh para

pengikut/bawahannya. Tipe Otokratis ini tidak cocok untuk masa modern seperti
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sekarang ini, karena perkembangan zaman yang ada membuat orang — orang
bebas dan mudah mengeluarkan pendapat / komentar maka dari itu dibutuhkan
suatu tipe-tipe kepemimpinan yang mampu menampung aspirasi dan ide-ide baru
yang ada.

Tipe Laissez Faire, tipe ini memberikan kebebasan kepada para bawahan,
tidak adanya keterlibatan pemimpin untuk mengawasi dan mengkoordinasi
menyebabkan terjadinya kesenjangan. Para bawahan bebas dan tanpa ragu
melakukan segala sesuatu yang mungkin bisa menyebabkan suatu kekacauan.
Tipe sangat tidak cocok untuk masa sekarang, jika tipe ini memimpin pada masa
sekarang secara cepat akan terjadi kekacauan karena tidak adanya ketegasan dan
sikap dari pimpinan.

Tipe Paternalistik merupakan tipe dengan cara memimpin yang membuat
para bawahannya terlihat seperti orang yang belum dewasa. Sehingga
menyebabkan para bawahan tidak bisa mengembangkan diri serta mengeluarkan
ide-ide yang baru. Tipe ini hampir mirip dengan tipe otokratis yaitu para bawahan
tidak bisa berkembang dan mengeluarkan ide-ide baru, tetapi dalam ha cara
memimpin sangatlah berbeda. Tipe Otokratis memimpin dengan kekuasaan dan
pemaksaan sedangkan pada tipe paternalistik pemimpin selalu bertindak sebagal
bapak dan memberikan perlindungan kepada bawahannya.

Tipe Kharismatik di cirikan dengan segala sesuatu yang bersifat formal.
Komunikas yang terjalin antara pemimpin dan bawahan terlihat bersifat kaku dan
mungkin bisa menimbulkan ketidaknyamanan. Tipe ini mungkin cocok untuk

lingkungan yang bersifat militer yang menjunjung tinggi disiplin yang tinggi.
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Tipe Demokratis, tipe — tipe kepemimpinan ini mungkin yang mendekati
sempurna. Para bawahan dibebaskan untuk berperan aktif dalam kegiatan
organisasi, memberikan ide dan saran serta ikut dalam pengambilan keputusan.
Namun dalam ha ini kekurangan pada tipe demokratis adalah dimana segala
sesuatu yang berhubungan dengan keputusan bersifat terbuka terkadang
menimbulkan pro dan kontra. Sifat terbuka ini terkadang membuat orang —orang
yang terlibat didalamnya menjadi was-was sehingga timbul untuk menutupi,
memanipulasi dan melakukan penyelewengan. Contohnya : korupsi.

Tipe Populistis sama dengan tipe demokratis namun dalam hal
pengambilan keputusan ada ditangan pemimpin. Ini menandakan ada batasan
antara bawahan dan pimpinan. Para bawahan tetap berpatisipasi aktif dalam
kegiatan organisasi dan memberikan syarat dan ide baru. Tetapi pimpinanlah yang
berhak untuk menyaring serta mengambil keputusan yang ada. Tipe ini menurut
saya adalah tipe yang paling cocok karena walaupun pemimpin yang berhak
membuat keputusan, namun ide dan saran bawahan pasti ikut andil dalam setiap
keputusan yang di ambil oleh pimpinan.

Jadi dengan segadla defenisi tentang kepemimpinan, maka dapat ditarik
kessmpulan bahwa kepemimpinan adalah proses untuk mengarahkan dan
mempengaruhi aktifitas yang berhubungan dengan penugasan anggota organisas

dalam rangka mencapai tujuan kelompok atau organisasi.
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3. Indikator Kepemimpinan

Menurut Hasibuan (2005 : 7) gaya kepemimpinan adalah suatu proses
untuk mempengaruhi aktifitas yang berhubungan dengan penugasan anggota
organisas dalam rangka mencapai tujuan kelompok atau organisasi

Indikator yang mempengaruhi gaya kepemimpinan adalah

a. Intergritas
b. Optimisme
c. Menyuka Perubahan
d. Berani Mengambail Resiko
e. Ulet
f. Berdedikasi dan Komit
g. Komunikasi
h. Kehormatan diri
B. Displin
1. Pengertian Disiplin

Di dalam kehidupan sehari — hari, dimanapun manusia berada, dibutuhkan
peraturan — peraturan dan ketentuan yang akan mengatur dan membatasi setiap
kegiatan dan perilakunya. Namun peraturan — peraturan tersebut tidak akan ada
artinyabilatidak disertai sanksi bagi para pelanggarnya.

Disiplin adalah kegiatan mangjemen untuk menjalankan standar — standar
organisasi. Disiplin yang balk mencerminkan besarnya rasa tanggungjawab
seseorang terhadap tugas — tugas yang diberikan kepadanya. Hal ini dapat
mendorong gairah dan semangat kerja untuk mewujudkan tujuan perusahaan

( Handoko. 2002 : 208 )
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Disiplin sebagai suatu kekuatan yang berkembang di dalam tubuh
karyawan dan menyebabkan karyawan dapat menyesuaikan diri dengan sukarela
pada keputusan, peraturan dan nilai — nilai tinggi dari pekerjaan dan perilaku.
Daam arti sempit, biasanya dihubungkan dengan hukuman, Latainer (dalam
Soediono, 1995). Disiplin mempunyai dua pengertian. Arti yang pertama,
melibatkan belgjar atau mencetak perilaku dengan menerapkan imbalan atau
hukuman. Arti kedua lebih sempit yaitu disiplin ini hanya bertalian dengan
tindakan hukuman terhadap pelaku kesalahan, Beach (dalam Siagian, 2002).

Manusia sebagai individu terkadang ingin hidup bebas, sehingga ia ingin
melepaskan diri dari segala ikatan dan peraturan yang membatasi kegiatan dan
perilakunya. Namun manusia juga merupakan makhluk sosial yang hidup di
antara individu — individu lain, dimana ia mempunyai kebutuhan akan perasaan
diterimaoleh orang lain.

Penyesuaian diri dari tiap individu terhadap segala sesuatu yang ditetapkan
kepadanya, akan menciptakan suatu masyarakat yang tertib dan bebas dari
kekacauan — kekacauan. Demikian juga kehidupan dalam suatu perusahaan akan
sangat membutuhkan ketaatan dari anggota — anggotanya pada peraturan dan
ketentuan yang berlaku pada perusahaan tersebut. Dengan kata lain, disiplin kerja
pada karyawan sangat dibutuhkan karena apa yang menjadi tujuan perusahaan
akan sukar dicapai bilatidak adadisiplin.

Seharusnya karyawan mengerti bahwa dengan dipunyainya disiplin yang
baik, berarti akan dicapa pula suatu keuntungan yang berguna, baik bagi
perusahaan maupun bagi karyawan sendiri. Oleh karena itu, diperlukan kesadaran

para karyawan dalam mematuhi peraturan — peraturan yang berlaku. Selain itu,

UNIVERSITAS MEDAN AREA



perusahaan sendiri harus mengusahakan agar peraturan itu bersifat jelas, mudah
dipahami dan adil, yaitu berlaku baik bagi pimpinan yang tertinggi maupun bagi
karyawan yang terendah. Disiplin karyawan yang baik akan mempercepat tujuan
perusahaan, sedangkan disiplin yang merosot akan menjadi penghalang dan
memperlambat pencapaian tujuan perusahaan (Soetrisno, 2009:85)

Disiplin menunjukkan suatu kondisi atau sikap hormat yang ada pada diri
karyawan terhadap peraturan dan ketetapan perusahaan. Dengan demikian bila
peraturan atau ketetapan yang ada dalam perusahaan itu diabaikan, atau sering
dilanggar, maka karyawan mempunyai disiplin kerja yang buruk. Sebaliknya, bila
karyawan tunduk pada ketetapan perusahaan, menggambarkan adanya kondisi
disiplin yang baik. Kedisiplinan adalah kesadaran dan kesediaan seseorang
mentaati semua peraturan perusahaan dan norma - norma sosial yang berlaku

(Fathoni, 2006 : 126)

2. Pentingnya Disiplin

Tujuan utama disiplin adalah untuk meningkatkan efisiensi semaksimal
mungkin dengan cara mencegah pemborosan waktu dan energi. Selain itu, disiplin
mencoba untuk mencegah kerusakan atau kehilangan harta benda, mesin,
peralatan, dan perlengkapan kerja yang disebabkan oleh ketidakhati-hatian, atau
kesalahan lainnya. Disiplin mencoba mengatasi kesalahan dan keteledoran yang
disebabkan karena kurang perhatian, ketidakmampuan, dan keterlambatan.
Disiplin berusaha mencegah permulaan kerja yang lambat atau terlalu awanya
mengakhiri kerja yang disebabkan karena keterlambatan atau kemalasan. Disiplin

juga berusaha untuk mengatasi perbedaan pendapat antar karyawan dan mencegah
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ketidaktaatan yang disebabkan oleh salah pengertian atau salah penafsiran. Maka
disiplin dibutuhkan untuk tujuan organisasi yang lebih jauh, guna menjaga
efisiensi dengan mencegah dan mengoreks tindakan — tindakan individu dalam
itikad tidak baiknya terhadap kelompok (Soetrisno, 2009: 87)

Dari beberapa pendapat diatas penulis dapat mengambil kesimpulan
bahwa disiplin adalah sikap hormat terhadap peraturan dan ketetapan perusahaan,
yang ada dalam diri karyawan, yang menyebabkan ia dapat menyesuaikan diri

dengan sukarela pada peraturan dan ketetapan perusahaan.

3. Jenis-Jenis Disiplin menurut (Handoko, 2004:144) adalah sebagai berikut:

a. Disiplin Preventif
Disiplin preventif merupakan kegiatan yang akan dilaksanakan dengan
maksud untuk mendorong para karyawan agar sadar mentaati berbagai
standart dan aturan, sehingga dapat dicegah berbagai penyelewengan atau
pelanggaran. Yang utama dalam hal ini adalah ditumbuhkannya disiplin
pribadi pada setiap karyawan tanpa terkecuali. Artinya melalui kejelasan
dan penjelasan tentang pola sikap, tindakan maupun perilaku yang
diinginkan dari setigp anggota organisasi untuk melakukan pencegahan
jangan sampai para karyawan berprilaku negatif

b. Disiplin Korektif
Disiplin korektif merupakan kegiatan yang diambil untuk menangani
pelanggaran yang terjadi terhadap aturan - aturan, dan mencoba untuk
menghindari pelanggaran - pelanggaran lebih lanjut. Kegiatan korektif ini
berupa suatu bentuk hukuman atau tindakan pendisiplinan yang wujudnya

dapat berupa peringatan ataupun berupa schorsing. Semua sasaran
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pendisiplinan tersebut harus positif, bersifat mendidik dan mengoreksi

kekeliruan untuk tidak terulang kembali.

4. Indikator Kedisiplinan

Disiplin adalah kegiatan mengemen menjalankan standar-standar
organisasi. Disiplin yang baik mencerminkan besarnya rasa tanggung jawab
seseorang terhadap tugas-tugas yang diberikan kepadanya hal ini mendorong
gairah dan semangat kerja untuk mewujudkan tujuan perusahaan. Indikator dari
kedisiplinan yaitu :

1. Ketaatan

2. Keteladanan

3. Bdasjasa

4. Ketegasan

5. Tanggung Jawab

6. Hubungan yang harmonis

7. Tepat waktu

8. Pemberian tugas

5. Hukuman Disiplin Bagi Pegawai

Hukuman disiplin yaitu untuk memperbaiki dan mendidik pegawai yang
malakukan pelanggaran disiplin, oleh karenanya setiap pejabat wajib memeriksa
terlebih dahulu kepada pegawai yang melakukan pelanggaran tersebut.

Oleh karena itu dalam peraturan pemerintah Nomor 53 tahun 2010 dalam

pasar 7 disebutkan tingkat dan hukuman disiplin yaitu
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1. Tingkat Hukuman disiplin terdiri dari :
a) Hukuman disiplin ringan
b) Hukuman disiplin sedang
¢) Hukuman disiplin berat
2. Jenis hukuman disiplin ringan sebagaimana dimaksud pada ayat (1)
huruf aterdiri dari :
a) Teguran lisan
b) Teguran terlulis, dan
¢) Pernyataan tidak puas secaratertulis
3. Jenis hukuman disiplin sedang sebagaimana dimaksud pada ayat
(2) huruf b terdiri dari :
a) Penundaan kenaikan gaji berkala selama 1 (satu) tahun
b) Penundaan kenaikan pangkat selama 1 (satu) tahun
¢) Penurunan pangkat setingkat lebih rendah selama 1 (satu)
tahun
4. Jenis hukuman disiplin berat sebagaimana dimaksud pada ayat (1)
huruf c terdiri dari :
a) Penurunan pangkat setingkat lebih rendah selama 3 (tiga)
tahun
b) Pemindahan dalam rangka penurunan jabatan setingkat lebih
rendah
c) Pembebasan dari jabatan
d) Pemberhentian dengan hormat tidak atas permintaan sendiri

€) Pemberhentian tidak dengan hormat
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C. Pendlitian Terdahulu

Pendliti

Judul

Hasi| Pendlitian

1 Daniel
Siagian
(2010)

Pengaruh Gaya
Kepemimpinan
dan disiplin
terhadap kinerja
karyawan pada
PT. ASHINDO
Medan

Dari hasil penelitian diketahui bahwa Gaya
Kepemimpinan dan Disiplin  berpengaruh
secara serempak (simultan) dengan hasil
Fhitung = 18520 > Figpe = 3,15 probabllltas
sig. 0,000 < 0,05 maka Tolak Ho (Terima Hi)
bahwa Gaya Kepemimpinan dan Disiplin
secara serempak  berpengaruh  secara
signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT.
ASINDO.

Untuk Gaya Kepemimpinan tidak terdapat
pengaruh secara parsia terhadap Kinerja
Karyawan dengan nilai thitung 0.589 < tiape
2,021 dan sig. 0,560 > 0,05. Sementara
Disiplin terdapat pengaruh secara parsia
terhadap Kinerja Karyawan dengan nilai
thitung 3.888 > tiape 2,021 dan sig. 0,000 <
0,05. Dari hasil pengujian didapat angka
standardized coefficient beta di dapat angka
Disiplin 0.640 sedangkan Gaya
Kepemimpinan 0.097, maka disimpulkan
Disiplin  dominan mempengaruhi  Kinerja
Karyawan PT. ASINDO. Hal ini menyatakan
bahwa hipotesis yang penulis gukan
sebelumnya ditolak.

2 Sitty

Hardiyanti

Korompot
(2011)

Pengaruh Gaya
Kepemimpinan
Terhadap
Disiplin
Aparat
Kelurahan
Motoboi Besar

Kerja

Berdasarkan hasi penelitian, gaya
kepemimpinan berpengaruh positif terhadap
disiplin kerja aparat kelurahan motoboi besar.
Hal ini berdasarkan hasil perhitungan korelasi
Produc Moment vyaitu didapat nila t-
hitung=2,76 lebih besar dari t—tabel 2.07 (a =
0,05) dan lebih diperjelas lagi dengan nilai r
hitung 0,51 yang lebih besar dari r tabel 0,297
(o =0,05) yang berarti nilai korelasi tersebut
signifikan

Sedangkan  berdasarkan  hasil  koefisien
determinas didapat hasil bahwa pengaruh gaya
kepemimpinan terhadap disiplin kerja aparat
kelurahan Motoboi Besar adalah 26,01%
sedangkan sisanya dipengaruhi oleh variable
lainnya yang tidak diteliti dalam penélitian ini.
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D. Kerangka Konseptual

Kerangka konseptual dimaksudkan adalah untuk lebih memudahkan
penelitian didalam kelanjutan penulisan skripsi, dimana dengan adanya kerangka
konseptual diharapkan penulis dapat mendefenisikan setiap variabel yang ada dan
dikembangkan menurut pemikiran sendiri lalu simpulan dapat dibuat sehingga
model penelitian dapat digambarkan.

Kerangka konseptual bertujuan merumuskan dan mendefenisikan istilah-
istilah yang dipergunakan secara mendasar agar dicapai keseragaman pengertian
dalam penelitian

Gaya kepemimpinan adalah perilaku dan strategi, sebagai hasil kombinasi dari
falsafah, keterampilan, sifat, sikap yang sering diterapkan seorang pemimpin ketika ia
mencoba mempengaruhi kinerja bawahannya.

Disiplin adalah kegiatan manajemen untuk menjalankan standar—standar
organisasi. Disiplin yang balk mencerminkan besarnya rasa tanggungjawab
seseorang terhadap tugas — tugas yang diberikan kepadanya.

Berdasarkan kerangka pikiran terhadap definisi dari variabel-variabel diatas,

maka dibuat kerangka penelitian sebagai berikut :

Gambar 2.1
Kerangka Pemikiran

GAYA KEDISPLINAN
KEPEMIMPINAN > (Y)
(X)
Keterangan :
X . Gaya Kepemimpinan (Independent Variabel)
Y : Kedisiplinan (Dependent Variabel)
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A. Hipotesis

Menurut Sugiyono (2012:51) “Hipotesis adalah merupakan jawaban
sementara terhadap rumusan masalah penelitian, oleh karenaitu rumusan masalah
penelitian biasanya disusun dalam bentuk kalimat pertanyaan”. Berdasarkan
rumusan masalah yang telah dikemukakan, maka penulis merumuskan hipotesis
“Gaya Kepemimpinan Berpengaruh Terhadap Kedisiplinan Pada Pegawai
Biro Pemberdayaan Perempuan, Anak Dan Keluarga Berencana Sekretariat

Daerah Provinsi Sumatera Utara”
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A. JenisPendlitian

asosi atif

BAB I11

METODE PENELITIAN

Jenis Penelitian ini adalah asosiatif, menurut Sugiono (2012 :11) penelitian

merupakan penelitian yang bertujuan untuk mengetahui pengaruh

variabel bebas terhadap variabel terikat dan seberapa eratnya pengaruh atau

hubungan itu serta untuk mengetahui ada tidaknya korelasi diantara kedua

variabdl.

B. Tempat dan Waktu Penédlitian

Penelitian ini dilakukan pada Biro Pemberdayaan Perempuan, Anak dan

Keluarga Berencana Setdaprovsu, Lt. 6 Kantor Gubernur Sumatera Utara, Jl. P.

Diponegoro No. 30 Medan.

Tabel 3.1

Rincian Waktu Pendlitian

No

Kegiatan

February

Mei

September

November

Penyusunan
proposal dan
seminar proposal

Pengumpulan data
dan Pengolahan
data

2016

2016

2016

2016

Penyusunan
Skripsi dan
Bimbingan Skripsi

4

Seminar Hasil

5

Pengajuan
SidangMegaHijau

C. Populas dan Sampel
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Populasi merupakan wilayah generalisasi yang terdiri atas objek dan
subjek yang mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang diterapkan oleh
peneliti untuk dipelgari kemudian ditarik kesimpulan darinya (Sugiono, 2005:90).
Jumlah populasi dalam pendlitian ini yaitu sebanyak 39 orang pegawai Biro
Pemberdayaan Perempuan, Anak dan Keluarga Berencana Setdaprovsu.

Sampel adalah suatu bagian yang ditarik dari populasi atau bagian dari
jumlah dan karakteristik yang dimiliki populasi apabila subjeknya kurang dari
100, lebih baik diambil semuanya sehingga penelitiannya merupakan penelitian
populasi. Jika jumlahnya lebih dari 100 dapat diambil 10-15 % atau 20-25% atau
lebih (Arikunto, 2004:107)

Sesuai dengan kutipan diatas maka penulis mengambil sampel dalam
penelitian ini adalah keseluruhan pegawai yaitu 39 orang pegawai. Sampel
merupakan bagian dari populasi yang dipergunakan sebagai sumber data yang

sebenarnya (Sugiono, 2005 : 96)

D. Variabd Penelitian dan Definisi Operasional
1. Variabel Pendlitian
Variabel pendlitian adalah hal-hal yang dapat membedakan atau membawa
varias pada nilai. Penelitian ini mengunakan dua variabel yaitu variabel
independen dan variabel dependen.
a. Varabe Terikat (Dependen Variabel)
Variabel dependen merupakan variabel yang menjadi pusat perhatian
peneliti. Hakekat sebuah masalah, mudah terlihat dengan mengenali

berbagai variabel dependen yang menggunakan dalam sebuah model
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(Ferdinan,2006). Dalam penelitian ini yang menjadi variabel terikat

adal ah kedisiplinan pegawai (Y)

b. Variabel Bebas (Independent Variabel)

Variabel independen adalah variabel yang mempengaruhi variabel

dependen, baik yang pengaruhnya positif maupun pengaruhnya

negative (Ferdinan,2006)

Sebagai variabel bebas dalam penelitian ini adalah gaya kepemimpinan

Berikut penjelasan lebih lanjut untuk variabel - variabel operasional yang

akan ditdliti :
Variabel Definisi Operasione Indikator
Gaya Gaya kepemimpinan adalah suatu | 1. Integritas
Kepemimpinan | proses untuk mengarahkan dan | 2. Optimisme
(X) mempengaruhi  aktifitas yang | 3. Menyuka Perubahan
berhubungan dengan penugasan | 4. Berani Mengambil Resiko
anggota organisas dalam rangka | 5. Ulet
mencapal tujuan kelompok atau | 6. Berdedikas dan Komit
organisasi 7. Komunikasi
8. Kehormatan diri
Kedisiplinan | Disiplin adalah kegiatan | 1. Ketaatan
(Y) mangemen untuk menjalankan | 2. Keteladanan
standar - standar organisasi. | 3. BaasJasa
Disiplin yang baik mencerminkan | 4. Ketegasan
besarnya rasa tanggungjawab | 5. Tanggung Jawab
seseorang terhadap tugas - tugas | 6. Hubungan yang harmonis
yang diberikan kepadanya. Hal ini | 7. Tepat waktu
mendorong gairah dan semangat | 8. Pemberian Tugas

kerja untuk mewujudkan tujuan
perusahaan ( Handok o, 2002: 208)

E. Jenisdan Sumber Data
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Sugiyono (2012:193) bila dilihat dari jenis dan sumber datanya, maka
pengumpulan data dapat menggunakan data primer dan sekunder, yaitu :

1. DataPrimer
Data primer adalah data yang langsung diperoleh oleh peneliti dari
responden atau pihak pertama, seperti hasil wawancara dan jawaban
kuesioner tentang variabel dan masalah penelitian.

2. Data Sekunder
Data sekunder adalah data yang tidak langsung diperoleh penulis dari
responden, melainkan data diperoleh dari pihak lain, seperti sumber

pustaka perusahaan mengenai sgjarah perusahaan yang penulis teliti.

F. Teknik Pengumpulan Data
Sugiyono (2010:193), teknik pengumpulan data dapat dilakukan dengan
interview (wawancara) dan kuesioner (angket). Untuk memperoleh data serta
informasi yang diperlukan, penulis melakukan teknik pengumpulan data sebagai
berikut :
1. Pendlitian Kepustakaan (Library Research)
Metode pengumpulan data dengan cara membaca dan mempelgjari buku-buku
yang ada hubungannya dengan permasalahan yang dibahas untuk memperoleh
berbagal informasi yang dapat membantu di dalam penelitian.
2. Penelitian Kelapangan (Field Research)
Metode penelitian yang dilakukan dengan cara mengadakan pengamatan

langsung ke perusahaan yang dijadikan oleh penelitian. Untuk memperoleh
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data yang dibutuhkan sehubungan dengan penelitian ini maka teknik yang

digunakan adalah:

a. Wawancara (Interview) yaitu pengumpulan data yang dilakukan dengan
cara melakukan dialog secara lagsung dengan konsumen.

b. Kuesioner (Questionary), yaitu pengumpulan data dengan membuat daftar
pertanyaan dalam bentuk angket yang ditujukan kepada responden dengan
menggunakan metode Likert Summated Rating (LSR) dengan bentuk

checklist, dimana setiap pertanyaan mempunyai 5 (lima) opsi terlihat pada

table berikut :
Tabel 3.3
Skala Pengukuran Likert
JAWABAN SKOR
SANGAT TIDAK SETUJU 1
TIDAK SETUJU 2
KURANG SETUJU 3
SETUJU 4
SANGAT SETUJU 5

G. Teknik AnalisisData
Kumpulan data yang sudah diperoleh yang sudah diperoleh kemudian di
analisis dengan menggunakan metode sebagai berikut :
a. Metode andisis deskriptif, merupakan metode yang digunakan dengan
mengumpulkan dan menganalisa data yang diperoleh sehingga dapat

memberikan gambaran yang jelas mengenal pengaruh kepemimpinan dan
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motivasi terhadap prestasi kerja. Data yang diperoleh dari data primer
berupa kuesioner yang telah di isi oleh sejumlah responden penelitian.
b. Metode analisis kuantitatif adalah metode yang digunakan untuk menyajikan
data dalam bentuk angka.
Data-data yang sudah dikumpulkan kemudian dilakukan berbagai uji data

sebagal berikut :

1. Uji Instrumen
a) Uji Validitas

Uji validitas dilakukan untuk mengukur apakah data yang didapat setelah
penelitian merupakan data yang valid dengan aat ukur yang digunakan
(kuesioner). Metode yang digunakan adalah dengan membandingkan antara nilai
korelas atau rhiung dari variabel penelitian dengan nilai rape.

Daam uji validitas menggunakan kriteria sebagai berikut :

a  Jika 'niwung™ r'ane,maka pernyataan tersebut dinyatakan valid.

b. Jika 'niwng<Trtane,Maka pernyataan tersebut dinyatakan tidak valid.

b) Uji Reabilitas
Uji reabilitas digunakan untuk melihat apakah alat ukur yang digunakan
menunjukkan konsistensi didalam mengukur ggala yang sama. Pertanyaan yang
telah dinyatakan valid dalam uji validitas. Suatu konstruk atau variabel dikatakan
realible jika memberikan nilai Cronbach Alpha > 0,6 atau Cronbach Alpha > 0,8.
Maka akan ditentukan realibitasnya dengan kriteria sebagai berikut :
a  Jikarapna positif atau>rane,maka pertanyaan realible.

b. Jikarapna Negatif atau>rang,maka pertanyaan tidak realible.
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2. Uji Asumsi Klasik

Dalam suatu penelitian kemungkinan akan munculnya masalah dalam
analisis regresi sering dalam mencocokkan model prediksi kedalam sebuah model
yang telah dimasukkan kedalam serangkaian data, masalah ini sering disebut
dengan masalah pengujian asums klasik yang didalamnya termasuk pengujian
normalitas, multi kolinieritas dan heteroskedastisitas.

a. Uji Normalitas

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi,
variabel pengganggu atau residual memiliki distribusi normal. Menurut Ghozali
(2005:68) ada dua cara mendeteksi apakah residual berdistribusi normal atau tidak
yaitu dengan analisis grafik dan uji statistic. Analisis grafik dengan melihat
histogram dan norma plot sedangkan analisis statistic dilakukan dengan

menggunakan uji statistic non parametric Kolmogrov-Smirnov (K-S).

b. Uji Heteroskedastisitas

Uji heteroskedastisitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model
regresi terjadi ketidaksamaan variance dari residual satu pengamatan ke
pengamatan yang lain. Jika variance dari residual satu pengamatan ke pengamatan
lain tetap, maka disebut heteroskedastisitas. Model regresi yang baik adalah yang
homokedastisitas atau tidak terjadi heteroskedastisitas. Ada beberapa cara untuk
mendeteksi ada tidaknya heteroskedastisitas yaitu dengan melihat Grafik Plot

(Ghozali 2005:73).
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3. Uji Statistik

Alat uji yang dipergunakan untuk menganalisis hipotesis dalam penelitian
ini adalah dengan menggunakan analisis regresi linear sederhana (Multiple
Regression Analysis) untuk menguji variabel bebas terhadap variabel terikat.
Anaisis regresi linear sederhana dipergunakan karena variabel terikat yang dicari
dipengaruhi oleh lebih dari satu variabel bebas atau variabel penjelas. Regres

linear sederhana menggunakan model persamaan sebagai berikut:

Y=a+ [Xy+e
Dimana:
Y = Kedisiplinan
X = Gaya Kepemimpinan
a = Konstanta
3 = Koefisien Regresi
4. Uji Hipotesis

a. Uji Parsia (Uji t)
Uji t statistik bertujuan untuk melihat pengaruh variabel bebas yaitu
Gaya Kepemimpinan secara parsial terhadap Kedisiplinan Pegawai pada
Biro Pemberdayaan Perempuan, Anak dan Keluarga Berencana
Sekretariat Daerah Provins Sumatera Utara
Kriteria pengujian
Dimana: thiung > ttavs = Ho ditolak, artinya Gaya Kepemimpinan
tidak berpengaruh positif signifikan terhadap

Kedisiplinan Pegawai pada Biro
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thitung < ttabel

b. Uji Determinasi (R?)

Pemberdayaan  Perempuan, Anak dan
K eluarga Berencana Setdaprovsu

H, diterima, artinya Gaya Kepemimpinan
berpengaruh  positif  signifikan terhadap
Kedisiplinan Pegawai pada Biro
Pemberdayaan  Perempuan, Anak dan

K eluarga Berencana Setdaprovsu

Uji ini digunakan untuk mengukur kedekatan hubungan dari model yang

dipakai. Koefisen determinasi (adjusted R2) yaitu angka yang menunjukkan

besarnya kemampuan varians atau penyebaran dari variabel-variabel bebas yang

menerangkan variabel terikat atau angka yang menunjukkan seberapa besar

variabel terikat dipengaruhi

oleh variabel bebasnya. Besarnya koefisien

determinasi adalah antara 0 hingga 1 (0 < adjusted R2 < 1), dimananilai koefisien

harus < 1, menjelaskan hubungan variabel bebas X terhadap variabel Y dimana

nilai tersebut menjelaskan hubungan tersebut.

Uji ini digunakan untuk mengukur kedekatan hubungan dari model yang dipakai.
Koefisien detreminasi (adjusted R2) yaitu angka yang menunjukkan besarnya
kemampuan varians atau penyebaran dari variabel-variabel bebas yang
menerangkan variabel terikat atau angka yang menunjukkan seberapa besar
variabel terikat dipengaruhi oleh variabel bebasnya. Besarnya koefisien
determinasi adalah antara 0 hingga 1 (0 < adjusted R2 < 1), dimana nilai koefisien
harus < 1, menjelaskan hubungan variabel bebas X terhadap variabel Y dimana
nilai tersebut menjelaskan hubungan tersebut.
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Lampiran
Tabulas JawabanRespondenK uisionertentang Gaya K epemimpinan

Variabel X

X4

Total

30
36
37

31

33

35
27

24
25
12
15
11
19
19
26
23
18
12
21

21

17
19
25
27

25
24
25
26
20
24
18
25
23
18
22
28

X8

X7

X6

X5

X3

X2

X1

No

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33

35
36
37

38
39
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Lampiran

Tabulas JawabanRespondenK uisionertentangKinerja

Variabd Y

Total

35

37

35
33
25
33
32

26

35
21

26
21

20
33
30
26
24
23
26
27
22

20
20
27
33
27
29
25
22
22

20
26
24
26
31

24
25
20

Y8

Y7

Y6

Y5

Y4

Y3

Y2

Y1

No

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23
24
25

26

27

28
29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39
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x1.1

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 1 7 17.9 17.9 17.9
2 10 25.6 25.6 43.6
3 10 25.6 25.6 69.2
4 10 25.6 25.6 94.9
5 2 51 51 100.0}
Total 39 100.0 100.0
x1.2
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 1 23.1 23.1 23.1
2 12.8 12.8 35.9
3 12 30.8 30.8 66.7
4 10 25.6 25.6 92.3
5 3 7.7 7.7 100.0}
Total 39 100.0 100.0
x1.3
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 1 2 51 51 51
2 12.8 12.8 17.9
3 13 33.3 33.3 51.3
4 15 38.5 38.5 89.7
5 4 10.3 10.3 100.0}
Total 39 100.0 100.0
x1.4
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 1 6 154 154 154
2 11 28.2 28.2 43.6
3 10 25.6 25.6 69.2
4 154 154 84.6
5 154 154 100.0}
Total 39 100.0 100.0
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x1.5

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 1 3 7.7 7.7 7.7
2 17.9 17.9 25.6
3 9 23.1 23.1 48.7
4 12 30.8 30.8 79.5
5 8 20.5 20.5 100.0}
Total 39 100.0 100.0
x1.6
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 1 10 25.6 25.6 25.6
2 11 28.2 28.2 53.8
3 154 154 69.2
4 23.1 23.1 92.3
5 7.7 7.7 100.0}
Total 39 100.0 100.0
x1.7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 17.9 17.9 17.9
2 10.3 10.3 28.2
3 11 28.2 28.2 56.4
4 12 30.8 30.8 87.2
5 5 12.8 12.8 100.0}
Total 39 100.0 100.0
x1.8
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 2 5 12.8 12.8 12.8
3 18 46.2 46.2 59.0|
4 15 38.5 38.5 97.4
5 1 2.6 2.6 100.0}
Total 39 100.0 100.0
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y.1

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 2 7 17.9 17.9 17.9
3 13 33.3 33.3 51.3
4 16 41.0 41.0 92.3
5 3 7.7 7.7 100.0
Total 39 100.0 100.0
y.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 5 12.8 12.8 12.8
3 15 38.5 38.5 51.3
4 13 33.3 33.3 84.6
5 6 15.4 15.4 100.0
Total 39 100.0 100.0
y.3
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 1 5.1 5.1 5.1
2 12.8 12.8 17.9
3 16 41.0 41.0 59.0
4 13 33.3 33.3 92.3
5 3 7.7 7.7 100.0
Total 39 100.0 100.0
v.4
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 2 5 12.8 12.8 12.8
3 15 38.5 38.5 51.3
4 13 33.3 33.3 84.6
5 6 15.4 15.4 100.0
Total 39 100.0 100.0
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y.5

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 1 5 12.8 12.8 12.8
2 17.9 17.9 30.8
3 10 25.6 25.6 56.4
4 10 25.6 25.6 82.1
5 7 17.9 17.9 100.0]
Total 39 100.0 100.0
y.6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 5.1 5.1 5.1
2 5 12.8 12.8 17.9
3 14 35.9 35.9 53.8
4 12 30.8 30.8 84.6
5 6 15.4 15.4 100.0]
Total 39 100.0 100.0
y.7
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 1 3 7.7 7.7 7.7
2 17.9 17.9 25.6
3 6 15.4 15.4 41.0]
4 20 51.3 51.3 92.3
5 3 7.7 7.7 100.0]
Total 39 100.0 100.0
y.8
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 2 9 23.1 23.1 23.1
3 16 41.0 41.0 64.1
4 10 25.6 25.6 89.7
5 4 10.3 10.3 100.0]
Total 39 100.0 100.0
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LAMPIRAN
NILAI —NILAI r PRODUCT MOMENT
Dengan huruf signifikan 5% pada uji dua sisi

N Tarafa 5% N Tarafab %
3 0,997 36 0,329
4 0,950 37 0,325
5 0,878 38 0,320
6 0,811 39 0,316
7 0,754 40 0,312
8 0,707 50 0,279
9 0,666 51 0,271
10 0,632 52 0,268
11 0,602 53 0,266
12 0,576 54 0,263
13 0,553 55 0,261
14 0,532 56 0,257
15 0,514 57 0,256
16 0,497 58 0,254
17 0,482 59 0,252
18 0,468 60 0,250
19 0,456 61 0,248
20 0,444 62 0,246
21 0,433 63 0,244
22 0,423 64 0,242
23 0,413 65 0,240
24 0,404 66 0,239
25 0,396 67 0,237
26 0,388 68 0,235
27 0,381 69 0,234
28 0,374 70 0,232
29 0,367 80 0,217
30 0,361 90 0,205
31 0,355 95 0,199
32 0,349 96 0,198
33 0,344 97 0,197
34 0,339 98 0,196
35 0,334 99 0,195

100 0,194

120 0,177
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Nilai-Nilai Distribusi “ t “

NO TarafSignifikan
30% 40% 20% 10% 5% 2% 1% 0,1%
1 1,000 1,376 3,078 | 6,314 | 12,706 | 31,821 | 63,657 | 636,691
2 0,816 1,061 1,886 | 2920 | 4304 | 6,965 | 9,925 | 31,596
3 0,765 0,978 1683 | 2,853 | 3,182 | 4541 | 4841 | 12,941
4 0,741 0,941 1553 | 2,123 | 2,776 | 3,747 | 4604 | 8,610
5 0,727 0,920 1,476 | 2,015 | 2571 | 3,365 | 4,032 6,859
6 0,718 0,906 1,440 | 1,943 | 2,447 | 3,143 | 3,707 5,959
7 0,771 0,896 1415 | 1,895 | 2,365 | 2,998 | 3,499 5,405
8 0,706 0,889 1,397 | 1,860 | 2,206 | 2,836 | 3,355 5,041
9 0,703 0,883 1,883 | 1,838 | 2,262 | 2,821 | 3250 | 4,781
10 0,700 0,879 1,372 | 1,812 | 2,228 | 2,764 | 3,169 | 4,587
11 0,697 0,676 1,386 | 1,796 | 2,201 | 2,718 | 3,106 | 4,437
12 0,695 0,878 135 | 1,782 | 2,179 | 2,681 | 3,005 | 4,318
13 0,694 | 0,870 1350 | 1,771 | 2,160 | 2,650 | 3,012 | 4,221
14 0,692 0,868 1,345 | 1,761 | 2,145 | 2,624 | 2,977 | 4,140
15 0,691 0,866 1,341 | 1,753 | 2,131 | 2,602 | 2,947 | 4,073
16 0,690 0,865 1337 | 1,746 | 2120 | 2,583 | 2,921 | 4,015
17 0,689 0,863 1333 | 1,740 | 2,110 | 2,567 | 2,898 3,965
18 0,688 0,862 133 | 1,734 | 2,101 | 2,552 | 2,878 3,922
19 0,688 0,861 1,328 | 1,729 | 2,093 | 2539 | 2,861 3,883
20 0,687 0,860 1,325 | 1,725 | 2,086 | 2,528 | 2,845 3,850
21 0,686 0,859 1323 | 1,721 | 2,080 | 2,518 | 2,831 3,819
22 0,868 0,858 1321 | 1,717 | 2,074 | 2,508 | 2,819 3,792
23 0,685 0,858 1319 | 1,714 | 2,069 | 2,500 | 2,807 3,767
24 0,685 0,857 1,318 | 1,711 | 2,064 | 2,492 | 2,797 3,745
25 0,684 | 0,856 1,316 | 1,708 | 2,060 | 2,485 | 2,787 3,725
26 0,684 | 0,856 1315 | 1,706 | 2,056 | 2,479 | 2,779 3,707
27 0,684 | 0,855 1314 | 1,703 | 2,052 | 2473 | 2,771 3,690
28 0,683 0,855 1,313 | 1,701 | 2,048 | 2,467 | 2,763 3,674
29 0,683 0,854 1311 | 1,699 | 2,045 | 2,462 | 2,756 3,659
30 0,683 0,854 1,310 | 1,697 | 2,042 | 2457 | 2,750 3,646
40 0,681 0,851 1,303 | 1684 | 2021 | 2423 | 2,704 | 3551
60 0,679 0,848 1,29 | 1671 | 2000 | 2,390 | 2,650 3,460
70 1,044 | 0,847 1,294 | 1667 | 1,994 | 2,381 | 2,648 3,435
71 1,044 | 0,847 1,294 | 1667 | 1,994 | 2,380 | 2,647 3,433
72 1,044 | 0,847 1,293 | 1,666 | 1,993 | 2,379 | 2,646 3,431
73 1,044 | 0,847 1,293 | 1666 | 1,993 | 2,379 | 2,645 3,429
74 1,044 | 0,847 1,293 | 1666 | 1,993 | 2,378 | 2,644 | 3427
75 1,044 | 0,846 1,293 | 1,665 | 1,992 | 2,377 | 2,643 3,425
76 1,044 | 0,846 1,293 | 1,665 | 1,992 | 2,376 | 2,642 3,423
77 1,043 0,846 1,293 | 1665 | 1991 | 2376 | 2,641 3,421
120 | 0,677 0,845 1289 | 1658 | 1979 | 2,358 | 2,617 3,373
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Regresi Sederhana

Regression

Variables Entered/Removed”

Model Variables Entered

Variables

Removed Method

1 X2

.|Enter

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Y

Model Summary®

Model R

R Square

Adjusted R Square

Std. Error of the

Estimate

1 .548°

.300 .281

4.32809

a. Predictors: (Constant), X

b. Dependent Variable: Y

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 16.846 2.592 6.499 .000]

X 411 .103 .548 3.984 .OOOI
a. Dependent Variable: Y

Residuals Statistics®
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N

Predicted Value 21.3719 32.0701 26.7949 2.79690 39|
Std. Predicted Value -1.939 1.886 .000 1.000 39|
Standard Error of Predicted 693 1528 943 270 39
Value
Adjusted Predicted Value 19.7172 31.4026 26.7215 2.84191 39|
Residual -8.36690 11.62809 .00000 4.27076 39|
Std. Residual -1.933 2.687 .000 .987 39|
Stud. Residual -1.967 2.871 .008 1.020 39|
Deleted Residual -8.66098 13.28276 .07340 4.56797 39|
Stud. Deleted Residual -2.050 3.213 015 1.054 39|
Mahal. Distance .001 3.759 974 1.164 39|
Cook's Distance .000 .587 .036 .094 39|
Centered Leverage Value .000 .099 .026 .031 39|
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Residuals Statistics®

Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Predicted Value 21.3719 32.0701 26.7949 2.79690 39|
Std. Predicted Value -1.939 1.886 .000 1.000 39|
orandard Error of Predicted 693 1.528 943 270 39|
Adjusted Predicted Value 19.7172 31.4026 26.7215 2.84191 39|
Residual -8.36690 11.62809 .00000 4.27076 39|
Std. Residual -1.933 2.687 .000 .987 39|
Stud. Residual -1.967 2.871 .008 1.020 39|
Deleted Residual -8.66098 13.28276 .07340 4.56797 39|
Stud. Deleted Residual -2.050 3.213 015 1.054 39|
Mahal. Distance .001 3.759 974 1.164 39)
Cook's Distance .000 .587 .036 .094 39|
Centered Leverage Value .000 .099 .026 .031 39|

a. Dependent Variable: Y

UJI NORMALITAS

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual

N 39|
Normal Parameters® Mean .0000000]

Std. Deviation 4.27076427
Most Extreme Differences Absolute .088,

Positive .088,

Negative -.066
Kolmogorov-Smirnov Z .547
Asymp. Sig. (2-tailed) .925
a. Test distribution is Normal.
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HETEROKEDASTISITAS

Scattarplot

Dependent Variable: Y

7 o

=
3
T
"]
]
x
=] i
s A 4 " o £
L o
= !
[/ ] ] [}
= o o L7
3 c i
@ o a
c o [ T op [
.0 @ o
T o] s .
M a i o
2 © 5
s (8] -
(a2 ] e e L] L}
= o
i
-] (i
T [] ]
2 i €

Regression Standardized Predicted Value

UNIVERSITAS MEDAN AREA




Y
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 39 100.0}

Excluded® 0 .0

Total 39 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.780 8
Item-Total Statistics
Cronbach's

Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected Item- | Alpha if ltem

Item Deleted Item Deleted |Total Correlation Deleted
P1 23.4103 20.722 572 744
P2 23.2821 19.313 .736 717
P3 23.5385 21.150 448 761
P4 23.2821 19.366 729 718
P5 23.6154 17.874 .594 .736
P6 23.4103 19.038 .632 729
P7 23.4615 21.571 317 .785]
P8 23.5641 25.621 -.045 -829]
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Correlations

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 | P8 | TOTAL
P1 Pearson 1| 503" 347 470" 447" 4007 .190| 179 682"
Correlation
Sig. (2-tailed) .001| .031| .003| .004| .012| .248| .277 .000
N 39 39| 39 39| 39 39| 39| 39 39
P2 Pearson 503" 1| 294| .968”| 543" .845"| .139| -.143| 813"
Correlation
Sig. (2-tailed) .001 .069| .000| .000| .000| .400| .386 .000
N 39 39 39 39| 39 39| 39| 39 39
P3 Pearson 347|204 1| 235\ 3627 2509 3857 .108| 593"
Correlation
Sig. (2-tailed) .031| .069 150 .024| .111| .015| 512 .000
N 39 39| 39 39| 39 39| 39| 39 39
P4 Pearson 470" 968" 235 1| 543"| 8457 217| -174] 807"
Correlation
Sig. (2-tailed) .003| .000| .150 .000| .000| .186| .290 .000
N 39 39| 39 39| 39 39| 39| 39 39
PS5 Pearson 4477 543" 3627| 5437 1| 4827 214| .030| 746"
Correlation
Sig. (2-tailed) .004| .000| .024| .000 .002| .191| .855 .000
N 39 39 39 39| 39 39| 39| 39 39
P6 Pearson 4007 845°| 250| .845"| 482" 1| 45| -304| 749"
Correlation
Sig. (2-tailed) .012| .000| .111| .000| .002 .133| .060 .000
N 39 39 39 39 39 39| 39| 39 39
P7 Pearson 190 .139| 385 217| 214| 245 1| o077 505"
Correlation
Sig. (2-tailed) .248 .400[ .015 186 .191 133 .643 .001
N 39 39| 39 39| 39 39| 39| 39 39
P8 Pearson 79| -143| .108| -174| .030| -304| 077 1 138
Correlation
Sig. (2-tailed) 277 .386| 512 .290| .855 .060| .643 404
N 39 39| 39 39| 39 39| 39| 39 39
TOTAL  Pearson 682" 813" 503" .807"| .746"| 749"| 505"| .138 1
Correlation
Sig. (2-tailed) .000| .000| .000| .0o00| .000| .0o0O| .001| .404
N 39 39 39 39| 39 39| 39| 39 39

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-

tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-

tailed).
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Correlations

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 |TOTAL

P1 Pearson 1| 839" 6267 3367 413" 5737 7557 -271| 789"

Correlation

Sig. (2-tailed) 000 .000] .036] .009| .000| .000 .095 .oool

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39|
P2 Pearson 839" 1| 704" 3667 .483"| 604”| .825°| -363] .848"

Correlation

Sig. (2-tailed) | 000 .000| .022| .002| .000| .000 .023 .oool

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39|
P3 Pearson 6267 704" 1| 595" 606" 6297 755" -.046| 873"

Correlation

Sig. (2-tailed) | .000| .000 .000| .000| .000| .000 779|  .000]|

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39|
P4 Pearson 336°| 3667 595" 1| 608" 6167 3217 .126] .711"

Correlation

Sig. (2-tailed) | .036| .022| .000 .000| .000| .047 446 .000]|

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39|
PS5 Pearson 413" 483" 6067 .608" 1| .4767| 4557 -1904| 708"

Correlation

Sig. (2-tailed) | .009| .002| .000| .000 .002| .004 237 .000]|

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39|
P6 Pearson 573" 6947| 6297 6167 .476" 1| 646" -030| .840"

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .002 .000 .858| .000]|

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39|
P7 Pearson 7557 825" 7557|321 4557 646" 1| -313] 824"

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .047 .004 .000 .053 .oool

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39|
P8 Pearson -271| -363| -046| .126| -194| -030| -313 1| -.001

Correlation

Sig. (2-tailed) .095 .023 779 446 .237 .858 .053 582

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39|
TOTAL Pearson 789" sa8”| 873"| 7117 708" 840" 8247 -001 1

Correlation

Sig. (2-tailed) | 000/ .0oo| .000[ .000[ .000| .000| .000 582

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39
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