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ABSTRA.K 

MENA IIAJJAH NIM 04 833 0013. PENYUSUNAN DAN REALISASI 

ANGGARAN BIAYA OPERASIONAL PADA PT WIOYA UTAMA CABANG 

MEOAN. Skripsi 2009. 

Anggaran biaya operasiooal sangat penting bagi perusahaan karena berhubungan 
dengan pelaporan laba rugi. Fungsi anggaran yang pokok adalah sebagai pedoman kerja, 
sebagai alat pcngkoordinasian kerja serta sebagai alat pengawasan kerja. Pengawasan 
merupakan suatu kegiatan dalam mcngadakan penilaian, pengukuran dan perbaikan 
mengenai pelaksanaan anggaran. Apabila dalam pelaksanaannya ditemuk:an 
penyimpangan maka tindakan pcrbaikan akan diambil agar rencana sejalan dengan 
pelaksanaannya 

Tujuan penelitian ini adalah untuk membuktikan secara empiris apakah anggaran 
biaya operasional PT Widya Utama cabang Medan telah disusun scsuai dcngan prosedur 
dan dapat direalisasi.kan dengan baik. Populasi penelitian ini adalah seluruh anggaran 
biaya operasional yang disusun PT Widya Utama cabang Medan dimulai tahun 2004, 
2005, 2006, 2007, dan 2008, sedangkan sample penelitian ini adalah anggaran biaya 
operasional tabun 2005, 2006, dan 2007. Sumber data dalam penelitian ini adalah data 
primer dan data sekunder. Teknik pengumpulan data yang peneliti gunakan adalah 
wawancara, questionair dan dokumentasi, sedangkan teknik analisis data yang digunakan 
adalah Statistik Dcskriptif. 

Berdasarkan basil penelitian ini dapat disimpulkan bahwa : 
Anggaran biaya operasional pada PT.Widya Utama cabang Medan sudah disusun dan 
direalisasi.kan dengan baik sesuai dengan prosedur pcnyusunan anggaran yang telah 
ditetapkan oleh perusahaan. Hal ini dapat dilihat dari penyimpangan anggaran biaya 
opcrasional secara total dari tahun ke tahun cenderung makin kecil yaitu tahun 2005 
sebesar 11%, tahun 2006 sebesar 10,7%. dan tahun 2007 scbcsar 10.5%. 
Pengawasan anggaran biaya operasional pada PT.Widya Utama cabang Medan tidak 
baik, karena untuk setiap akun masib banyak penyimpangan yang jauh melebibi batas 
toleransi yaitu diatas 5% sedangkan penyebab pcnyimpangan tersebut lebih banyak 
disebabkan faktor internal. 

Kata kunci : Penyusunan. Realisasi, Anggaran dan Biaya Operasional. 
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A. Latar Belakang Masalah 

BABT 
PENDAHULUAN 

J3iaya operasional merupakan suatu elemen dalam aktivitas ekonomi dari 

suatu pcrusahaan. Biaya operasional sangat penting bagi perusahaan karena 

berhubungan dengan pelaporan laba rugi. A pabila biaya operasional terlalu besar 

dari pada pendaparan maka perusahaan akan melljadi rugi sebaliknya apabila 

biaya operasional kecil maka perusahaan menjadi untung. 

Untuk melaksanakan kegiatannya sperusahaan selalu mcnghadapi berbagai 

masalah, salah satu diantaranya adalah bagaimana agar perusabaan dapat 

beroperasi seefisien mungkin. sehingga tercapai keuntungan yang maksimal. 

Salah satu cara yang umum dilakukan adalah dengan mcnyusun anggaran. 

Anggaran merupakan salah satu unsur dari sistem pengawasan, dan 

anggaran dapat digunakan unruk menciptakan pengawasan yang lebih baik. Selain 

itu anggaran juga memudahkan pencapaian tujuan, karena dengan adanya 

anggaran maka perusahaan dapat menngetahui adanya penyimpangan-

penyimpangan, juga untuk meningkatkan tanggung jawab dari setiap karyawan. 

sebab seluruh unsur yang terkait dalam perusahaan menyatakan tujuan dan target 

yang barus dicapai oleh perusahaan . 

Anggaran yang telah disusun harus dilaksanakan sesuai dengan yang 

direncanakan. Baik buruknya anggaran dapat dinilai dari kenyataan apakah 

pelaksanaannya sesuai dengan rencana semula. 
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PT. Widya utamn cabang Medan adalah sebuah pcru�haan )ang bergerak 

dibidang pcrcetakan dan pcrdagangan umum. Banyaknya kegiatan operasional 

yang dijalankan perusahaan, menuntut agar disusun onggaran biaya opcrosional 

yang baik dan menyeluruh, serta melakukan pengawasan agar dikctahui apabila 

terjadi penyimpangan-pen)'impangan antara anggaron dengan realisasinya. 

Dengan membandingkan antara anggaron bia)a operasional PT Widya 

Utama cabang medan dengan realisasinya. akan diketahui penyimpangan yang 

material antara realisasi dengan anggaron biaya operasional. Pcn:rimpangan yang 

material antaro anggaran biaya operosional dengan realisasinya bisa terjadi karcna 

perusahaan belum melakukan tindakan yang tepat dalam mengatasi 

penyimpangan yang tcdadi. atau anggaran yang disusun olch pcrusahaan masih 

kurang mempertimbangkan faktor-fak1or yang mcmpengaruhi penyusunan 

anggaron. 

Berdasarkan alasan tcrsebut diatas maka pcneliti tertarik untuk mclakukan 

peoelitian dan hasiln)a akan dituangkan dalam suatu karya tulis dalam bentuk 

skripsi dengan judul : "PENYUSUNAN DAN REALlSASI ANGGARAN 

BIAY A OPERASIONAL PADA PT. WIDY AUT AMA CABANG MEDAN''. 

B. Perumusan Masalab 

Berdasatkan latar belakang masaiab. maka peneliti merumuskan 

perrnasalaban penelitian sebagai berikut :"Apakah anggaran bi&)a operasional 

PT. Widya Utama cabang Medan telab disusun sesuai dengan prosedur dan 

direaiisasikan dengan baik ?" 
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LEMBAR QUESTIONAIR 

PENYUSUNAN DAN REALISASI ANGGARAN BLA YA OPERASIONAL 

PT WIDYA UTAMA CABANC. MLDAN 

Jawablah pertanyaan berilrut dengan bail dan jujur dcngan memberikan Ianda (\) 

pad a jowaban yang iersedia 

I No I Pertanyaan SB B SDG :KB ITB I 
Bagaimanakah prosedur binya I. penyusunan anggaran 

T. 
o�rasional �ang dilal"Ukan oleh l!!::ru.'klhaan? 
Bagaimana pengnruh penyimpangan antara penyusunan 
dan realisasi anggaran biaya operasional dalam kcgiatan 
perusahaan? 

3. Aagaimanakah realisasi dari kchijalan toleransi yang 
diberikan oleh perusahaan? 

4. Bagaimanakah jika penyusunan anggaran biaya 
operasional yang dilakukan bcrda.sarlan rencana mosa 
lalu? 

5. Perusahaan pcrlu mengetahui scbab-sebab tcrjadinya 

�-
penyimpangan ? 
Bagaimankah pengaruh scbuah anggaran terhadap kincrja 
perusabaan ? 

7. Bagaimanakah realisasi anggaran biaya operasional 
PT. Widya Utama pada tahun-tahun scbelumnya? 

8. Bagaimanakah pengawasan biaya operasional yang 
dilakukan olch perusahaan ? 

9. Bagaimanakah tindakan perusahaan dalarn men) ikapi 
pemimpangan yang tcljadi ? 

10. Bagaimana h3sil pelaksanaan anggaran biaya oerasional 
\�g-dilal-ukan oleh perusahaan? 

Kriteria Penilaian : 

Sangat Bail. = 5 

Baik 

Sedang = 3 

Kurang Baik • 2 

Tidak Baik = I 

\ 

v 

v 

v 

v 

I 
v 

v 

v 

v 

v 
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