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ABSTRAK

Sri Ratna Dewi Hutagalung NPM 05.833.0159. Anggaran Biaya Operasiona!

Scbagai Alat Ukur Efisiensi Pada PT. PP. London Sumatera indonesia. Tbk.

Skripsi, 2009.

Anggaran merupakan suatu rcncana yang disusun secara sistematis dalam
bentuk angka dan dinyatakan dafam unit moneter yang meliputi seluruh kegiatan
perusahaan untuk jangka waktu lertentu di wnasa yang akan datang. Biaya
operasional adalah budget yang berisi taksiran-taksiran tentang kegiatan-kegiatan
perusahaan dulam jangka waktu yang akan dalang. Anggaran biaya operasional
adalab suatu rencana keija mengenat biaya-biaya yang dikcluarkan «lalam rangka
untuk membiayai aktivitas operosional suatu perusahaan baik adminiswasi
maapun penjualan yang mencakup jangka waktu satu tahun. Efisiensi adalah
jumlah relative input yang digunakan untuk mencapai tingkat outpul tertentu atau
kemampuan perusabaan untuk mencapai tujuan optimum dengan biaya yang
layak.

Tujuzn penelitian ini adalah untuk mengetahui apakah anggaran biaya
operasional yang disusun oleh perusahaan tclah dapat meningkatkan efisicnsi
perusahuan. Populasi penclitian ini adalah anggaran biaya operasional mulai daii
tahun berdirinya pecusahaan. Sampel yang penulis peroleh dan taliun 2005 s/d
2007. Sumber data dalam penelitian ini adalah date sekunder. resnik
pengumpulan data yang penulis gunakan adalah wawanrara. Sedanghan teknik
analisis data yang penulis gunakan adalah D-skriptif.

Berdasackan hasil penelitian ini dapat disimpulkan bahwa anggaran biaya
operasional yang disusun oleh perusahaan telah meningkatkan efisiensi biaya
operasional karena persentase penyimpangan yang terjadi relatif semakin kecil
setiap tehun yaitu untuk biaya penjurlan pada tahun 2005 scbesar 12,69 % dan
tahun 2006 sebesar 20.12 % walaupun masih melewati bates toleransi dan
persentasc penyimpangan pada tahun 2007 sebesar 4,92% yait.i lebih keeil dari
batas toleransi sebesar 10% dan persentase penyimpangan biaya administrasi dan
umum yang terjadi setiap tahun semakin kecil yaitu pada tahun 2005 scbesar
26,38% dan sehun 2006 sebesar 17,5 1% walaupun masih melewati batas toleransi
serta pada tahun 2007 sebesar 9,.83% yaitv lebih keeil dan batas toleransi sebesar
10%. Analisis penyimpangan yang dilakukan olch perusahaan bersifat
menjciaskan  schingga mengakibatkan faktor-faktor penyebab terjadinya
pen~impangan belum dapat diketahui secara rinci.

Keta Kunci: Anggornm. Biaya Operasional, Anggaran Biaya Operasiora!
dan Efiviensi.
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BAB 1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalith

Sctiup perusahaan harus mempunyai tajuun dan sasaran yang ingin
dicapai. Tujuan dan sassran terscbut umumnya untuk menghasilkan laba
maksimum. Pimpinan pcrusahaan yang bijaksana akan mengusahakan agar
jurnlah faba yang dihasilkan semakin meningkat dari tahun ke tahun. sebab hal itu
merupakan barometer kemajuan peruszhaan atau keberhasilan seorang pimpinan,

Untuk mecncapai tujuan, manajemen perusahaan menyusun rencana,
melaksanakan. mengendalikan dan melakukan evaluasi. Xetika perencanaan
dikaitkan dengan bagaimana perusahaan memperolch sejumlah p.ndapatan dari
penggunaan sejumlah dana. maka manajemen dituntut untuk menyusun anggaran
dan mengaplikasikannya. schingga (ujuan perusahaan tcrcapai sccara efisien,
Anggaran merupakan rcncana lertu'is mengenai kegialan suatu organisasi yang
dinyvatakan secara kuantitatif untuk jangka waktu tertentu dan pada umumnya
dinyatakan dalam satuan uang, tetapi dapst juga dinyalakan dalam satuan barung
atau jasa, Anggarun sangat dibutuhkan olch manajemen dalam mclaksanakan
selurub fungsi-fungsinya untuk menjamin kesis:cmatisan opcrasi dan scbagal alat
untuk mengawasi pelaksanaon aktivitas perusahaan dengsn cara mengaaalisa
aktivitas perusshaan yang skun <irencanakan sgar opcrasi perusshaan dapat

berjalan dengan tingkat efisicnsi yang tingg.
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Biaya Operasiona] adalah biaya-biaya yang dikeluarkan dalam rangka
untuk membiayai aktivitas operasional baik administrasi maupun penjualan.
Realisasi biaya operasional pada umumnya tidak sama dengan yang dianggarkan.
selisih tersebut ada yang menguntungkan d«n ada yang merugikan. Kebijakan dan
perubahan-perubahan rencana yang dilakukan manajemen mcrupakan bagian
yang tidak terpisahkan dari penyusunan anggatan, implementasi dan pemanfaatan
anggaran. Artinya sctclah anggaran disusun seharusnya dijadikan alat ukur untuk
memastikan bahwa apa yang direncanakan tclah dilakukan secara efisicn.
Efisiensi mecrupakan kemampuan perusahaan mencapai tujuan yang optimum
dengan hiaya yang layak.

Anggaran biaya operasional pada PI. PP. LONDON SUMATERA
INDONESIA, Tbk tclah meningkatkan cfisicnsi biaya operasions! karena
perse:tase penyimpangaa yang teriadi rclatif’ semakin kxcl! setiap tahun yaitu
untuk biaya penjualan pada tahun 2005 scbesar 12.69% dan tahun 2006 sebesar
20,12% walaupun masih melewati bauwss toleransi dan persentase penyimpangan
pada tahun 2007 sebesar 4.92% yaitn lebih kecil dari batas tolerinsi sebesar 10%
dan perseniase penyimpangan biaya adminisirasi dan umum ya.g terjadi setiap
tahun semakiao kecil yaitu pada sahun 2005 sebesar 26,38% dan tahun 2006
schesar | 7.51% walaupun masih melewati batas toleransi sena pada tahun 2007
scixisar 4.83% yaitu lchih keei] dari batas telcransi schesar 1%,

Beivdasarkan uraian di atas, penulis tettari: untuk membahas mengenai
anggaran yang tcrdapat pada perusahaan dalam hal pencapaian tingkat efisiensi

yang ditinjau dari scgi blaya terutama yang berkaitan dc.igan biaya operasionas.
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