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RINGKASAN 

Tri Gandayana, " FUNGSJ DAN KEDUDUKAN INTERNAL AUDITOR 

PADA PT PERKEBUNAN NUSANTARA II (PERSERO) TANJUNG 

MORA WA ". (Drs Zainal Abidin selaku Pembimbing-1, Linda Lores, SE 

sclaJ..u Pcmbimbtng-11 ) 

Bcrdasarkan pcnclitian pendahuluan yang dilakukan, maka masalah yang 

dthadapi perusahaan dapat dirumuskan sebagai benkut : Apakah Funp..tl dan 

K ccludukan mlemal t1 udilor !cloh sc.111oi dcngan It if 11(111 pcrusalwnn 

OerdasarJ..an rumusan masalah yang dikemukakan di atas maka pcnulis 

mcncoba mcngambil Hipotesis yaitu : 

" Ftmg,,., dan Kcdudukan mlcrnal aud11m· pada FT. J'erkebuna11 Nu.tanlara 11 

(Per.<ero) Tanjtmg Morowa belum bertalon sebagaima11a mesli11ya ". 

Ada pun kcsimpulan pcnulis atas penclitian ini, yaitu: 

Kekuatan Perusahaan meliputi : 

I) Kcdudukan internal auditor dalam struktur organisasi adalah scbagai 

staf pemeriksaan dan tidak terikat atas kegiatan operasional PT. 

Perkcbunan Nusantara 11 (Perscro) Tanjung Morawa. Staf internal 

auditor diangkat oleh Dewan Komisaris, dan memberikan pertanggung 

jawaban atas tugas-tugasnya terhadap Direktur Utama. 

2) Internal Auditor PT. Perkebunan Nusanlara II (Persero) Tanjung 

Morawa c.lapnt menjalankan fungsinya dengan baik. dcngan 
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pe.mcriksaan yang obyektif dan bebas (ruang lingkup pemeriksaannya) 

tidak dibatasi oleh Direktur Utarna. 

3) Internal auditor melakukan pemeriksaan terhadap selumh unit bagian 

kcgiatan pcrusahaan yang meliputi pemeriksaan operasional, 

pemcriksaan kcuangan dan Ielah diterapkan dengan baik. 

4) Audit program bagi internal auditor disusun olch Bagian Satuan 

Pengawasan Intern. Internal auditor dapat mcmbuat penyesuaian yang 

dianggap perlu sesuai dcngan keadaan. 

5) Pemcriksaan atau audit dilakukan secara mtin berdasarkan Program 

Kcrja Pcngawasan Tahunan (PKPT), sehingga internal auditor 

scnnntiasa dapat melakukan pemeriksaan dan pcnilaian yang memadai 

ala$ kcgiatan perusahaan. 

6) Laporan internal auditor dibuat pada saar pemeriksaan sedang 

berlangsung melalui laporan lisan dan sctelah pcmeriksaan dianggap 

selesai yang berupa laporan tertulis yaitu Laporan Hasil Pengawasan 

(LHP). 

7) Laporan internal auditor ditujukan kepada Kepala Bagian yang 

diperiksa, Audit Wilayah 11 dan ke Direktur Utama. 

2. Kelemahan Perusahaan meliputi : 

I )  Tanggung jawab yang sebenamya dari internal auditor hams ditafsirkan 

dengan bcnar dan masing-masing ba�:;ian yang diaudit agar tidak salah 

paharn alas tanggung jawab tersebut, sehingga internal auditor tidak 
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dtmusuht karcna dtanggap scbagai mata-mata atau pcncan kesalahan. 

Internal audtl\lr hcrtmdal. scbag;u salah seorang pcmbma I.e arah 

pencapa.mn tujuan pcrusahaan. 

2) Berdasarl.nn Program KcrJa Pengawasan Tahunan (PKPT), aktivitas 

pemcnksaan yang dilakukan olch staf internal audttor Sllngatlnh padat 

sehmgga membutuh�on "al...tu, tcnaga dan htava yang cukup bcsar. 

Dcngan staf mtcrnal audttor yang terbatas batk dalam JUrnlah maupun 

ilmunya atau l.crnarnpuannya mcngnkibatkan P"f>T hclum tcrlaksana 

seluruhnya 

Adapun saran penults adnlah scbagoi berikut: 

Pcndidtkan dan latthnn ba!,ri staf internal audJtor pcrlu ditingkatkan lagi 

sehmgga staf mternal audttor memiliki kompcttst yang batk dan 

pengetahuan yang luas dalam rangka mcngant1s1pas1 perkcmbangan dunia 

usaha dalam b1dang perkcbunan. khususnya keccndcrungan ha.\11 produksi 

yang relat1f kccrl akhir-akhir mi sehingga mcngak1batkan bargaming 

position dalam pencntuan harga jual relatif lema h. 

2. Karena PT Pcrkebunan Nusantara II (Persero) Tnnjung Morawa dinnggap 

sebagai peru�ahaan yang \trategis maka dalam hal pemberdayaan alas 

fungsi mtemal auditor. sudah selayaknya staf mtcrnal auditor ditambah. 

Personil bag1an internal ma51h sedtklt. untuk itu pert1mbangan tentang 

penambahan tcnaga d1bagian internal aud11 Karena l.cbcrhas11an 

pemenksaan dJtcntul;an oleh l.cmampuan mternal aud1tor dalam 
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mengawasi dan mengevaluas1 masalah yang terjadt maka hendaknya 

dalam perel.rutan I pcncrirnaDn asisten-aststcn mtcrnal aud1tor perlu 

diperhatikan latnr bclakang pendidikannya, pcngalaman ntau settdaknya 

harus mcngua�ai ilmu-ilmu yang berhubungan dengan perusahaan 

khususnya ilmu akuntansi dnn ilmu auditing. 

3 Atas pemcriksaDn yang scdang atau telah dilakukannya maka mtcmal 

auditor dttuntut untuk senantiasa memben'kao mformasi dan ketcrangan 

yangjclas atas tcmuan-tcmuan yang diperolchnya Untuk ttu, maka auditor 

pusat harus mclakukan pcrtemuan guna meyakinkan bahwa audtte akan 

dibcritahu mcngcnat sctiap kelemahan yang ditemukan auditor tcrnuan

temuan akan dibahns dcngnn tuntas, apabila timbulnya kernguan-kcraguan 

akan dibcri kcscmpatan untuk mclakukan tindakan pcrbaikan. Hal iru 

dimaksudkan agar audttor dan pihak yang dtaudit mempunyai sudut 

pandang dan pcnafman yang sama alas temuan tcrscbut 

-l Tcmuan kelemnhan rncnggambarkan kondJs1 yang salah dan harus 

dikorckst. Sebab sccara ttdak langsung merupakan kritikan. Untuk itu 

harus dttclitt pcntmg, logis dan disajikan scdernikian rupn untuk pcrbaikan 

tindakan llal ini pcnting, mengingat sifat manusia ndalah sulit untuk 

mcncrima kririJ.. atau rckomcndasi dari pihak Jain 

5 Tanggung jawab yang sebenamya dari internal auditor harus dttafsirka.n 

dengan bcnar-benar dan rnasing-ma�ing bagian yang dtaudtt udak salab 

paharn dalam tanggung Jawab tersebut, sehmgga mtemal auditor tidak 

dranggap musuh �arc.:na d1anggap scbaga1 mata·mata atau rcncan 
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l.esalahan Internal aud1tor bcrtindak sebaga1 �alnh scorang pembina kc 

omh pcncapa�an tujuon pcrusnhaan. 

6 Un5ur manusia mcrupakan penentu bcrhasil tidaknya suatu fungs1 

dilal.sanakan. Olch kar.:nn rtu auditor d1tuntut agar scnantiasa dapal 

mcnJaga hubungan kerja yang baik dengan prhak pcrusahaan khususnya 

punpman Schingga hn�ll pcmcnksaan dari auditor bcnar-benar bermanfaat 

dan d1manfaatkan bagi kcm:rJuan pcrusahaan 

7 l.aporan llsan. sebagar upaya aud1tor untuk mcrnbcriknn saran alau 

rckomcndasi pcrbarkan ata� pcnemuan yang dranggap pcrlu untuk 

diJll:rhaukan dan drJlt;rha1ki yang ditujukan kcpada bagian yang 

bcr�angkutan hendaknya mcng1kut sertakan pimpinan., agar permasalahan 

yang ada dapat langsung mcndapat tanggapan dari pimpinan perusahaan. 

schrngga kcputusan atau saran dan rekomendasr audrtor dapat d�ambrl 

dengan sccepatnya dan bcrtanggung ja,,,.ab. 
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BAlH 

P ENDAHULUAN 

'- Abqn Pcmiliban Juclul 

<;alah satu bagian dalam organisasi perusahaan yang sudah besar ada lab 

bag�an pemeriksaan intern atau internal auditor departemen. Bagian ini 

bcrfungs1 untuk membantu pimpinan dalam mclaksanakan fllngsi pcngawasan 

dan melakukan pcnilaian atas hasil guna dalam perusahaan. 

Pemcnksaan intern dapal memberikan suatu hasil kerja berupa laporan 

:..epada p1mpman mengenai kcadaan yang terdapat di berbagai bagian dalam 

perusahaan. Olch sebab itu, bagian pemeriksa intern harus mempunyai 

kcdudukan yang memungkinkan untuk mclaksanakan togas secara bebas alas 

�eluruh bagian yang diperiksanya. Dengan infonnasi lersebut pimpinan dapat 

mcngikuti setiap perkembangan yang terjadi dalam perusahaan. lnformasi itu 

JUga dapat digunakan pimpinan sebagai pertimbangan dalam pengambilan 

keputusan. 

Dengan semakin meningkatnya pengetahuan dan perkembangan zaman 

serta perkembangan dunia ekonomi yang semakin luas, maka tujuan dari 

perusahaan adalah untuk memperoleh laba yang semaksimal mungk.in. Untuk 

mencapai t uj uan tersebut di pcrl ukan suatu pengawasan yang ketat disegaJa 

tlidang, baik menyangkut bidang keuangan perusahaan, organisasi maupun 

proJ,>ram distribusi lainnya yang telah diprogram. 
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PT Perkebunan Nu�antnrn II (Perscro) TanJung Morawa adalah salah 

saiU pcru$ahaan vang \lcrgcrak dalam bsdang pcrl.cbunan yang mcnghassll.an 

�omodJti kclapa saw1t, karct, kakao, tembakau dan tchu yang mcrnpunya1 

kapa5itns scbaga1 pcrus11haan Nasional di Indonesia. Untuk mcmproduksi 

komodit1 tcrschut I'T Pcr�cbunan Nusanlara II (Pcrscrn) Tanjung Morawa 

membuka kcbun. pro.)ct.., pabril.. kclnpa sawit. pabnk rrakssonasi, pabnl.. korct, 

pabnk l.aJ..ao. dan palmi. gula yang tcrscbar ds Kabupaten Langl..at, Deh 

Scrdang dan Tapanuh Sclatan. Provmss Swnatera Utara dan Provms1 Papua 

�ang membutuhkan pcngcndal1an 111tcrn, baik dalam b1dang akuntans1 maupun 

admmistrallf guna mcncapa1 lUJUOn dan sasaran pcrusahaan terscbut 

Dari ura1an tcrscbut di atas dapat dikctahui bctapa pcntingnya pcranan 

mtcmal audHor dalam suatu pcrusahaan, sehingga pcnulis mcrasa tcrtarik untuk 

mcnyusun sknps1 dcngan mcmJiih JUdul : " FliNGSI DAN KEDliDliKAN 

1\TERJ'IiAL AtiOITOR PADA PT. PERKEBUNAN NUSANTARA H 

,�J'ERSERO) TANJLI G 1\tORAWA ". 

B. Perumusan Ma5alah 

Berdasarkan penehllnn pendahuluan yang dilakul.an penulis pada PT. 

Peri.oebunan Nu<;antara II (Pcrscro) Tanjung Morawa merumuskan masalah 

�-ang dshadap1 sebagas hcnkul : tlpakah Fung.w dan Keduduktm mternaf 

Wllar ll"I<Jh .<< \U<Jf dcfl[!.rllllll)lltln pertLvohaan. 
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