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IU:\GK.\S.\:\ 

FREIHH !-." \(; \ " \NALISIS 1\ 'IGGAR,\I\ BIA YA PRODlJKST 

PADA PT. TEI.I<: .\l�Tll .\ \ll'LIA \;IED,\N ". ( dibowuh birnbingan Drs. H. 

Arifin Luh1s MM Ak 'cbaga1 pcmbirnbing ldan Drs /\Ii Usman Siregar sebagai 

pembimbmg II ) 

Dip11ihn)a Analis1s Anggaran Biaya ProduJ..si sebagai judul dari skripsi 

ini d1kan:nakan penuhs lxrp.:ndapa1 bah,,a perl.embang;m organisasi usaha yang 

scmakm komplcks mcmcrluk.111 p.;nanganan yang lcbih 1cli1i dari semua kegiatan 

yang t.:l")ad1 Jalam p.:rusah;1;m J;1n .iub'<I bagi perusahaan lxsar b1asanya memiliki 

kendala dalam hal pcnganh(�wran biaya 1crkhusus penganggaran binya produks1, untuk 

11ulah d1pcrlukan a<bn�a �ua1u analisis pcnganggaran biaya yang up to date dan 

repres.:ntatl\ 

S1ruktur �.mg h:rJapal dalam organisas1 pcrusahaan cukup rele,an dengan 

perkembangan pcru,,ahaan, pcmbag1an 1anggung ja\\ab dan \\C\\enang tersusun 

den!."'" ba1J.. schmgga mcmungkrnkan adan�a pem1snhan tugas dan hubungan kerja 

sama ancara bahag1an }ang s<llu dcngan bahagian yang lainnya Kerangka dasar 

pcny usunnn anggaran U<l(l<ll d1lctakkan pada struklur orgn111sa�1 pcrusahaan, dengan 

mehbatkan scluruh d1\ is1 amu bnhagian kcrja yang ada 

Dalam pen� usunan anggaran agar mendapa1kan hasil rang cfcktif dan 

bcnnanfaat p.:rlu d1pcrh:111lan hal-hal sebagai b.::rikut· 

• Sebaga1 a lat moll\ aior di lam mcncapai lujuan organisasi mal..a dalam penyusunan 

anggaran harus 1.:rknnJuni: fom1at ideal yang dapat dicapa1 
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• Manajcmen harus pula melakukan follow up dari pelaksanaan anggaran yang 

dibual sebagai tindakan pengawasan dari pelaksanaan anggaran. 

PT. Tele Artha Mulia sebagai suatu perusahaan penulis nilai sudab cukup 

tanggap dcngan permasalahan yang ada,dilihat dari kebcrhasilan perusahaan daJarn 

mencapai perturnbuhan yang cukup signifikan. Dan juga perusabaan telah 

mempersiapkan sualu sistem percncanaan formal dalam bentuk penyusunan anggaran 

perusahaan. Diharapko.n suatu sisrem perencanaan dan pengawasan yang memadai 

dapat mcngamisipasi permasalahan yang akan ada untuk masa yang akan datang. 

Pcnyusunan anggaran biaya produksi yang ditcrapkan oleh perusahaan 

telah cukup memadai bila ditinjau dari aplikasi leoritis perusahaan telah menerapkan 

standar-standar biaya produksi sccara konsisteu. Penaksiran slandar biaya produksi 

telah dilakukan berdasarkan pengalaman. Namun dalam hal penaksiran anggaran, 

peruso.haan mernilki beberapa kdemahan namun masih dalam batas-batas nilai yang 

wajar. Dalarn peayusunan aoggaran biaya produksi tersebut perusahaan tidak 

menetapkan slandar jam kcrja pada pcmbebanan biaya upah tenaga kerja langsung 

dan biaya upah tenaga kerja 1idak langsung dikarenakan pcrusahaan tidak menganul 

sistcm pcngupo.han rne11un.11jam kerja melainkan menerapkan sislem pengupahan dari 

hasil produksi yang dihasilkan. 

Analisa penyimpangan anggaran b iaya produksi yang diterapkan 

perusahaan dipcrhilungkan menurut anggaran, sehinga memberikan basil selisih 

anggaran seperti yang tcrl ihat dalam laporan penyimpangan. Analisa penyimpangan 

anggaran biaya produksi perusahaan menggunakan kuanlitas produksi yang 

dihasilkan sebagai ukuran penyimpangan termasuk analisa penyimpangan. UNIVERSITAS MEDAN AREA
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A. Alasao Pemilihan Judul 

BABI 

PENDAHULUAN 

Dalam era kompetisi bisnis yang semakin ketal, dunia usaha dituntut 

senanhasa berinovas1 menempuh bcrbagai cara agar tetap dapat benahan hidup 

atau bahkan bertumbuh dan berkcmbang datam mengelola bisnisnya. Satah satu 

cara adalah mcningkatkan Efisiensi operasi perusahaan, dengan pengertian lain 

memanfaatkan seluruh sumber daya yang dimiliki secara maksimal. Satu hal yang 

menarik bagi penulis bahwa Maksimalisasi ini hanya dapat dicapai melalui proses 

Perencanaan dan Pengawasan yang baik. 

Perusahaan dalam hal ini pihak manaJemen senamiasa d1tuntut untut.. 

mengadakan analisa yang ak:an dijadikan dasar untuk setiap pcngambilan 

keputusan. Manajemen membutuhkan Tehnik dan Prosedur yang dapat 

memberik:an informasi bagaimana nantinya dapat mengadakan keputusan­

keputusan mengenai kegiatan schari-hari. Salah satu alat yang dapat d1pergunakan 

untuk mclakukan ini adalah Budgeting. 

Pcranan manaJemen yang utama dalam pengelolaan bisms terletak pada 

fungsi ganda pcrcncanaan dan peagawasan, dirnana antara fungsi perencanaan 

dan fuagsi pengawasan tidak dapat dipisahkan. Adapun perencanaan yang 

dimaksud berkaitan dengan penyusunan strategi operasi yang dijabarkan dalam 

nila1 uang yang sering disebul dengan Budget. 

1 
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Budget harus menggambarkan harapan-harapan yang realistis, dalam 

pcngertian bahwa tujuan dan sasaran yang hendak dicapai haruslah layak untuk 

dicapat. tidak terlalu tinggi atau sebaliknya. 

Dari sudut pandang pcntingnya pcnganggaran ini, maka penulis Lertarik 

umuk mengetengahkan pennasalahan anggaran untuk menJadt pokok bahasan 

dalam penulisan skrips1 tnt. Sehingga penuhs mengadakan penelitian pada sebuah 

pcrusahaan yang bergcrak dibidang gannent/konvekst yakni PT. Tele Artha Mu\ia 

Medan Dari keberadaan perusahaan tersebut yang lebih terkonsentrasi pada 

kegiatan produksi, maka penulisan skripsi ini lebih memfokuskan pennasalahan 

anggaran, dan memilihjudul untuk sknpsi ini yaitu: "ANALlSIS ANGGARAN 

BIA YA PRODUKSI PADA PT. TELE ARTHA MULlA MEDAN" 

Dengan inti permasalahan anggaran biaya produksi pada penelit1an 1111 

diharapkan didapat gambaran yangjelas dan terperinc1 mengena1 fakta-fakta yang 

berjalan dalam perusahaan, serta usaha pemecahan pcrsoalan dan pemiliban 

allematifyang kemungkinan dihadapi otch manajemen. 

B. Perumusan Masalah 

Berdasarkan penelitian pendahufoan yakni melalui survey pcrtama yang 

dilakukan penulis kc perusahaan yang bersangkutan maka didapat bahwasanya 

yang menjadi permasalahan dalam penelitian nantinya adalah masih terdapatnya 

penyimpangan dalam anggaran biaya produksi yang terdapai dalam perusahaan. 

, 
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