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RINGKASAN

FREDDY SINAGA = ANALISIS ANGGARAN BIAYA PRODUKSI
PADA PT. TELE ARTIEA MULIA MEDAN *, ( dibawsh bimnbingan Drs, H,
Arifin Luhis MM Ak scbapai pembimbing ldan Jrs. Ali Usman Siregar sebagai
pembimbing [ )

Dipilihnya Analisis Anggaran Biaya Produksi sebapai judul dari skripsi
ini dikarenakan penulis berpendapat bahwa perkembangan organisasi usaha yang
scmakm komplcks memerlukan penanganan yang Icbih teliti dari semua kegiatan
yang terjadi dalam perusahaan dan juga bagi perusahaan Iwsar biasanya memiliki
kendala dafam hal penganggacan biaya terkhusus pengangparan biava produksi, untuk
itulah diperlukan adanya suatu analisis penganggaran biaya yang up to dafe dan
représentatiy

Struktur vang terdapat dalam organisasi perusahaan cukup relevan dengan
perkembanpgan perusahaan, pembagian tanggung jawab dan wewenang tersusun
dengan baik schmgga memungkinkan adanya pemisahan tugas dan hubungan kerja
sama antara bahagian yang suatu dengan bahagian yang lainnya, Kerangka dasar
pcnyusunan anggaran dapat dilctakkan pada struktur organisasi perusabaan, dengan
melibatkao sclutuh divisi atau bahagian kcna yang ada

Dalam penvusunan anggacan agar mendapatkan hasil yang efektif dan
bennanfaat perlu diperhatikan hal-hal sebagar bertkut:

» Sebaga alat motn ator dalam mencapai tujumn organisasi maka dalam penyusunan
anggaran harus terkandung format idea! yang dapat dicapai.
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¢ Mansajemen harus pula melakukan follow up dari pelaksanaan anggaran yang
dibuat sebagai tindakan pengawasan dari pelaksanaan anggaran.

PT. Tele Artha Mulia sebagai suatu perusahaan penulis nilai sudah cukup
tanggap dcngan permasalahan yang ada,dilihat dari keberhasilan pecusahaan dalam
mencapai pertumbuhan yang cukup signifikan. Dan juga perusahaan telah
mempersiapkan suatu sistem percnecanaan formal dalam bentuk penynsunan anggaran
perusahaan, Diharapkan suatu sistem perencanaan dan pengawasan yang memadai
dapat mcngantisipasi petmasalahan yang akan ada untuk masa yang akan datang,

Pcnyusunan anggaran biaya produks: yang ditcrapkan oleh perusahaan
telah cukup memada: bila ditinfau dari aplikasi teoritis perusahaan telah menerapkan
standar-standar biaya produksi sccara konsisten. Penaksitan standar biaya produksi
telah dilakukan berdasarkan pengalaman. Namun dalam hal penaksitan anggaran,
perusahaan memilki beberapa kelemahan namun masih dalam batas-batas nilai yang
wajar. Dalam penyusunan adggaran biaya produksi tersebut pecusahaan tidak
menetapkan standar jam kerja pada pembebanan biaya upah tenaga kerja langsung
dan biaya upah tenaga kerja tidak langsung dikarenakan pcrusahaan tidak menganut
sistcm pengupahan menurut jJam kerja melainkan menerapkan sistem pengupahan dari
hasil produksi yvang dihasilkan.

Analisa penyimpangan anggaran biaya produksi yang diterapkan
perusahaan diperhitungkan menurut anggaran, sehinga memberikan hasil selisih
anggaran sepetti yang tcrlihat dalam laperan penyimpangan. Analisa penyimpangan

anggaran biaya produksi perusahaan menggunakan kuantitas produksi yang

diHNlMﬁ@J@ﬁMr@%gan termasuk analisa penyimpangan.
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BABI
PENDAHULUAN
A. Alasau Pemilihan Judul

Dalam era kompetisi bisnis vang semakin ketat, dunia usaha dituntut
senantiasa berinevasi menempuh berbagai cara agar tetap dapat bertahan hidup
atau bahkan bertumbub dan berkembang datam mengelola bisnisnya. Salah salu
cara adalah mcningkatkan Efisiensi operas! perusahaan, dengan pengertian lain
memanfaatkan seluruh sumber daya yang dimiliki secara maksimal. Satu hal yang
menarik bagi penulis bahwa Maksimalisasi im hanya dapat dicapai melalui proses
Perencanaan dan Pengawasan yang baik.

Perusahaan dalam hal ini pihak manajemen senantiasa dituntut untuk
mengadakan analisa vang akan dijadikan dasar untuk setiap pengambilan
keputusan. Manajemen membutuhkan Tehnik dan Prosedur yany dapat
membenkan informas: bagaimana nanitinya dapat mengadakan keputusan-
keputusan mengenai kegiatan sehan-han. Salah satu alat yang dapat diP€rgunakan
untuk meclakulean ini adalah Budgeting.

Peranan manajemen yang utama dalam pengelolaan bisms terletak pada
fungsi ganda percncanaan dan pengawasan, dimana antara [ungsi perencanaan
dan fungsi pengawasan tidak dapal dipisahkan. Adapun perencanaan yang
dimaksud berkaitan dengan penvusunan strategi operasi yang dijabarkan dalam

nilai uang vang sering disebut dengan Budget.
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Budget harus menggambarkan harapan-harapan yang realistis, dalam
pengertian bahwa tijuan dan sasaran yang hendak dicapai haruslah layak untuk
dicapat. tidak terlalu tinggi atau sebaliknya.

Darn sudut pandang pentingnya penganggaran ini, maka penulis tertarik
untuk mengetengahkan permasalahan anggaran untuk mengadi pokok bahasan
dalam penulisan skripst ini. Sehingga penulis mengadakan p-enelilian pada sebuah
pcrusahaan yang bergerak dibidang gannenvkonveksi yakni PT. Tele Artha Mulia
Medan Dari keberadaan perusahaan tersebut yang lebih terkonsentras: pada
kegiatan preduksi, maka penulisan skripsi ini lebih memickuskan pennasalahan
anggaran, dan memilih judul untuk skripsi im yaitu : “ANALISIS ANGGARAN
BIAYA PRODUKSIPADA PT. TELE ARTHA MULIA MEDAN”

Dengan inti permasalahan anggaran biaya produksi pada peneliian nn
diharapkan didapat gambaran yang jelas dan terperinci mengenai takta-fakta yang
berjalan dalam perusahaan, serta usaha pemecahan perscalan dan pemiliban

alternatif yang kemungkinan d:hadapi oleh manajemen.

. Perumusan Masalah

Berdasarkan penelitian pendahuluan yakn: melalui survey pertama yang
dilakukan penulis ke perusahaan yang bersangkutan maka didapat bahwasanya
yang menjadi permasalahan dalam penelitian nantinya adalah masih terdapatnya

penyimpangan dalam anggaran biaya produksi yang terdapat dalam perusahaan.
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