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Anggaran mcrupakan suatu rencana kerja yang d111ya1akan secara kuan111a1if. 

)ang diul.ur dalam satuan moneter standar dan sntuan ukuran )ang lam yang: 

mcncakup "ak1u salU tahun. Pcnyusunan anggaran (budgc1ing) scringkali diartikan 

,ama dengan perencan:ian laba (profit planning). Pcn}usunan anggaran dilakukan baik 

oleh perusahaan yang bcrorie11tas1 meneari keuntungan maupun perusahaan yang: 

onentasinya buknn mcncari kcuntungan. Anggaran merupak:in sumu rcneana kcrp 

pn�ka pendck yang d1susun berdasarkan rencana kcg1a1an .1angka panJ<lllg yang 

dnctapkan dalam proses penyusunan program (programming) Tanpa didasarkan pada 

rcncana jangka p;mpng ) ang dtsusun scbelumnya. anggaran tJdak mcmba" a .kcarah 

manapun. 

I.: ntuk mc:njamm tcrlaksananya berbagai program ) ang dtsusun <la.lam proses 

perencanaan 1angka panJang. manajcmen menyusun anggaran yang bens1 rencana 

kcr1a tahunan dan laksiran nilm sumbcr daya yang d1pcrluk,111 untuk pelaksanaan 

rencana kcrja tcrsebut. Dalam proses penyusunan anggaran tcrscbut duunjuk manajcr 

yang bc11anggm1gja\\ ab dalam pelaksanaan rcncana kerju dan d1aloka.�1k.111 bcrbaga1 

sumber daya yang dipcrlukan. 
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Anggaran dalam fungs1 perencanaan merupakan pedoman kcrJa dan seluruh 

kcgiatan yang dilaksan<1kan. rungsi pengkoordinasian. anggaran merupakan alat 

koordinasi dari selunih kegiatan dan fungsi pcngawasan. anggaran al..an mcnJadi 

standar clan lolok ukur yung akan dibandingkan dcngun rcul1sasinya. dan. 

perbandingan im d1ketahui apakah perusahaan telah bekrJa dengan sukses atau l..urang 

&ukses. 

Pelaksanaan anggaran dikonsumsi berbagai sumber daya ) ang dmkur dengan 

mcnggunakan informasi aku11tans1 . Has1l pengukur.in konsu111s1 •umber da)a ini 

d1komu111kas1kan oleh fungs1 akuntans1 manaJemcn kcpada rcnyusun anggaran. agar 

memperoleh urnpan ba l1k dcngan segcra has1I pclnksanaun anggar<umya 

Pen) 1mpangan yang tcrJa d1 dalam pclaksanaan anggaran d ianalisis dan d1cari 

pen)efiabn)a umuk da�ar pcnyusun anggaran dalam merancang llndakan korcks1 yang· 

d1pcrlukan untuk pcmlaian kincrja pcnyusun anggaran. 

Anggaran laba adalah suatu rencana laba tahunan } .111g tcrd1ri dan scrangkaian 

. 
angka-angka proyeksi keuangan untuk tahun yang akan datang dan d1sertai dengan 

1acfoal atau skcdul pendukungnya. Anggaran laba d1susun untuk scllap pusat 

pcrtanggu ngjawaban a tau dh 1s1 laba. Anggaran I aha juga d1gunakan untu k 

pcngcndali an oleh manu1emcn puncak dalam dua cara yailu dcngan mcmbandingkan 

hasil ak1ual dengan anggaran. dan digunakan untuk mcn1la1 presl.tSI mana.1er secara 

ind1' idu. Perusahaan yang diangkat dalam penelitian ini yauu PT ( Pcrsero) Pelabuhan 

Indonesia I \le<lan }3ng lh:rger.ik dalam bidang pelayananJasa kcpclabuhanan 
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Puji Syukur d1panjatkan kepada TuhanYang t-.laha l.::s.i. okb kan:na Rahrnat 

dan BirnbinganNya pcnulis dapa1 menyclcsaikan perkuliahan Jan penuhsan sknpsi i111 

de11gan baik. 

Penulisan sknpsi i111 adalah dimaksudkan untuk mcmenuhi salah satu S) arat 

dalam rangka mcnyeksaikan pend1dikan Program Smd1 S I pada Fakultas Fkonomi 

Lni\er..itas �1cdan \rea Untuk itu pcnulis sangat mcn�adan bah\\a 1s1 maupun 

pembabasan dalam pcnulisan sknpsi ini masih Jauh dan kcscmpumaan. karcna 

p.:ngetahuan dan kemampuan yang tcrbat as. 

Penuhs juga mcnyadari bahwa tanpa bantuan dan dorongan tlari berbagm pihak 

pcnul1> udak dapat mcnyclcsa1kan pcnulisan skripsi ini dengan baik. l;ntuk nu dcngan 

sc-gala kercndahan hall pcnulis mengucapkan terima kasih )ang scbesar-besarn)a 

kapada: 

Bapak H Syahriand). SE \1s1. Selaku Dekan fakultas Ekonorn1 Lm\ers1tib 

\1cdan Area 

' [bu Ora. llj Retnawau Siregar, Selaku Ketua Jurnsan Akuntans1. 

3. Bapak Ors. Rasdianto. MS. Ak. Selak'U Pembimbing I. yang tclah banyak 

membenkan bimbingan pada penulis dalam pcnyusunan skrips1 uu . 

.t. !bu Ora. HJ Saribulan Tambunan. Selaku Pcmbimbing II. yang tclah banyak 

mcmbcrikan b1mbingan kcpada pcnulis. 
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5 Bapak dan lhu Dosen dan seluruh Staf Pcngajar Fakultas F.konomi L,nl\ers1tas 

\led an Area. 

6. Bapak Diclh lrdianto SE MM. Selaku \1SB. Pclaporan dan Analtsrs \J1ggaran 

bcscna Staf dan Karyawan PT (Persero) Pelabuhan lndoncsb I Medan. yang 

tclah banyak mcmbnmu dalam penyusunan skripsi ini. 

Tens11me"a untuk kcdua orang tua pcnulis yang tcrcinta . tclah banyal. 

membc:rikan bantuan baik monl maupun matcri dalam pen� usunan skrip�i ini. 

Tak lupa juga pc:nults ucapkan terima kasth kepaJa rck,111·rd.•m m.thasis"a 

Fakultas l:ko11om1 Lmversllas Medan Arca yang tclah membantu pcnulis 

tlalam masa pcrkultahan hrngga penyclesaian skripst 1111. 

Akh1mya penult> mcngucapkan terima kasih kcpada sc111ua yang telah 1uru1 

mcmbantu penuhs dalam mcnyusun skripsi int. 

\1cdan. \laret :?0!.14 

Pc1111hs 
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A. Alasan Pemilihan Judul 

BAB I 

PE�DAHl:LUA� 

Perusahaan yang bcnujuan mempcrolch loba maupun yang 1idak 

benujuan mcmpcrolch laba selalu membutuhkan anggaran. Anggaran 

mcrupakan suatu rencana kerja yang dinyatakan secara kuan111a11f. yang diukur 

dalam satuan moneter yang mencaln1p jangka wakm sa1u 1ahun. Penyusunan 

anggaran mcrupakan proses pembuatan rencana kerJa untuk Jangka waktu satu 

tahun. yang dmyatakan dalam satuan monctcr dan satuan ku<mt itatif 

Penyusuna11 anggar.111 (budgeting) seringkoli d1m1it..a11 sama dengan 

pcrcncanaan laba (profit planning). Anggaran merupaknn suatu rencana kerp 

1angka pcndck yang d1susun berdasarkan rencana keg1a1an Jangka panJang 

yang ditetapkan dalam proses penyusunan program (programmjngl. Tanpa 

didasarkan pada rencana kegiatan jangka panjang yang d1susun scbelumnya. 

anggaran sebenamya tidak membawa kearah mana pun 

Anggaran dalam fungsi perencanaan mcnqinkan pedoman kerp dan 

seluruh kegiatan yang dilaksanakan. fungs1 pe11gkoor<l111asia11, anggaran 

merupakan alat koord1nas1 dan seluruh keg1atan dan rungs1 penga"asan. 

anggaran akan mcnjadi standar dan tolok ukur yang akan d1bandmgkan dcngan 

realisasmya, dari perbandingan ini akan d1kctahu1 apakah pcru.,ahan tdah 

beker:Ja dcngan sukses atau kurang sukses. 
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Tujuan suatu pcrusahaan umumnya adalah untuk mcmpcrokh labJ 

scmaksimal mungkm. yang akan mengarah pa<la pertumbuhan dan kelanjutan 

usaha. Tercapamya tujuan ini bukan terjadi secara kebe1ul,1n. b.arena 1ujmm 

perusahaan dapm dicapai jika scmua kcgiatan dilakukan sccara ccrmai olch 

eksekutif pcrusahaan yang bcrtanggung jawab. 

Aspek 1crpen1ing ialah anggaran yang fungs1 pokoknya mcrupakan 

pedoman kcrja. alal pcngkoordinasian dan aim pcngawasan. Anggaran 

merupakan rencana akti' itas yang menjadi pe<loman umuk mc:laksanalwn 

serangka1an akti\ itas 1erte111u dunasa yang akan datnng. 5ckali anggaran 

di1e1apkan, pencapaian sasaran anggaran hanya dapal dilakukan melalui 

scrangkaian aktiv1tas yang telah ditetapkan scbclumnya dalam angguran. 

Berdasarkan uraian tersebut diatas maka pi:nuhs mcrasa tcnank untuk 

menyu5un skripsi )ang berjudul : "P£NERAP \ '\ \'\'CG .\R..\:-1 D .\L..\ \I 

PE:-IC.\P \IA'\ LABA PADA PT (PERSERO) PFLABLll \'\ 

l'.\00:"\ESIA I \IFOA�"'. 

B. Perumusnn Mnsnlah 

Agar penehtian mi tidak menjadi kabur maka pcnulis mcmbua1 

permasalahan yang d1rumuskan sebagai berikut " \pnknh :rnggaran ynoe 

diterapkan tel ah dnpat meocapai target laba) ang diinginkan ". 
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