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RINGKASAN 

DINI SRI REZEK! MANURUNG, PERENCANAAN DAN PENGAWASAN 

PRODUKSI PADA PT. HEALTHCARE GLOVINDO MEDAN, (Di bawah 

bimbingan Drs. H. JHON HARDY, MSi., sebagai Pembimbing I 

dan Hj. Ratna 

Pembimbing II). 

Bal qi s Nasuti on, SE, MBA., sebagai 

Bahwa didalam kegiatan produksi suatu perusahaan 

yang bergantung pad a jenis proses produksi yang 

di gunakan akan mempengaruhi kegi atan-kegi atan perenca

naan dan pengawasan produksi . 

Dan berdasarkan data yang diperoleh yaitu perusahaan 

menggunakan struktur organisasi garis, sehingga terlihat 

jelas, wewenang dan tanggung jawab dalam setiap personil 

yang bekerja dalam perusahaan. Dan proses produksi yang 

di hasi 1 kan perusahaan adal ah berupa sarung tangan dan 

proses produksi y ang ditera pkan perusahaan adalah 

proses produksi terus menerus dan terputus- putus. 

Dal am pengawasan produksi yang di 1 aksanakan perusahaan 

adalah : 

1. Pengawasan mesin dan peralatan 

2. Pengawasan tenaga kerja 

i 

Pembimbing II). 

Bahwa didalam kegiatan produksi suatu perusahaan 

bergantung pad a jenis proses produksi 

gunakan akan mempengaruhi kegi atan-kegi atan 

dan pengawasan produksi . 

berdasarkan data yang diperoleh yaitu perusahaan 

gunakan struktur organisasi garis, sehingga 

wewenang dan tanggung jawab dalam setiap 

bekerja dalam perusahaan. Dan proses produksi 

kan perusahaan adal ah berupa sarung tangan 
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3. Pengawasan produksi 

4. Pengawasan biaya produksi. 

Dan di dalam pemasaran harga bahan baku yang diperoleh 

luar negeri selalu berubah-ubah berdasarkan naik 

turunnya ni 1 ai tukar dollar. Pel aksanaan perawatan dan 

pemel i haraan mesi n yang di 1 akukan perusahaan bersi fat 

corrective maintenance. Hal ini da pat mengakibatkan 

ket i dak past i an da 1 am ke 1 ancaran proses produ ks i . Dan 

untuk menjaga agar produksi dapat berjalan dengan lancar 

dan kontiniu, maka diperlukan perencanaan terhadap bahan 

baku yang baik yang bertujuan agar keadaan suplay bahan 

baku ke pabrik dan demi menjaga agar proses tetap berja

lan dengan. lancar. 

Adapun saran yang diberikan penulis agar 

perencanaan dan pengawasan produksi da pat berjalan 

dengan lancar yaitu : 

1. Struktur organisasi yang diterapkan perusahaan sudah 

baik, namun dalam pelaksanaan tugas para karyawan 

harus 1 ebi h di awasi 1 agi agar tugas yang di beri kan 

tidak disalahgunakan. 

2. Tenaga ahli perawatan dan pemeliharaan mesin yang 

di gunakan da 1 am proses produksi per 1 u di ti ngkat kan 

kualitasnya dengan cara mendidik mereka pada lembaga

lembaga tentang perbengkelan. 

i i 

past i an da 1 am ke 1 ancaran proses produ 

menjaga agar produksi dapat berjalan dengan 

kontiniu, maka diperlukan perencanaan terhadap 

yang baik yang bertujuan agar keadaan suplay 

pabrik dan demi menjaga agar proses teta

dengan. lancar. 

Adapun saran yang diberikan penulis 

perencanaan dan pengawasan produksi da pat 

lancar yaitu : 

Struktur organisasi yang diterapkan perusahaan 

namun dalam pelaksanaan tugas para karyawan 
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3. Diusahakan agar perusahaan tidak membeli bahan baku 

dari supplier tunggal, karena dengan adanya supplier 

tunggal maka kualitas dan harga bahan baku ditentukan 

secara sepihak saja . 

baku harganya tetap stabil maka 4. Agar pembelian bahan 

pihak perusahana harus menyediakan uang dollar 

sebelum melakukan pembelian, lalu menukarkan terhadap 

rupiah pada saat melakukan pembelian. 

5. Perusahaan hendaknya menerapkan kebijaksanaan 

pemeliharaan yang bersifat pencegahan (preventive 

maintenance) terhadap peralatan (mesin) yang diguna

kan terutama terhada p mesin yang sudah tua agar 

kelancaran mesin-mesin tersebut lebih terjamin. 

6. Atas kurangnya kemampuan perusahaan dalam penyediaan 

bahan baku, maka sebai knya perusahaan melakukan 

pinjaman jangka panjang melalui bank atau dengan 

menjual sebagian saham perusahaan agar di peroleh 

dana. 

7. Bagi mesin yang sudah habis masa manfaatnya yang 

sering mengal ami kerusakan sebai knya di ganti dengan 

yang baru, agar bi aya perawatan mesi n dapat 1 ebi h 

ditekan dan agar dalam proses produksi tidak mengala

mi hambatan. 

i ; i 

piah pada saat melakukan pembelian. 

Perusahaan hendaknya menerapkan kebijaksanaan 

pemeliharaan yang bersifat pencegahan (preventive 

maintenance) terhadap peralatan (mesin) yang 

terutama terhada p mesin yang sudah tua 

kelancaran mesin-mesin tersebut lebih terjamin. 

kurangnya kemampuan perusahaan dalam pen

bahan baku, maka sebai knya perusahaan melakukan 

pinjaman jangka panjang melalui bank atau 

menjual sebagian saham perusahaan agar di
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8. Bagi karyawan yang berprestasi agar lebih diperhati-

kan, misalnya dengan menaikkan gol ongan atau 

memberi kan jabatan yang sesuai dengan keahl i an dan 

pendi di kannya . Hal i ni akan me rang sang bagi para 

karyawan lain untuk bekerja dengan baik. 

iv 
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KATA PENGANTA R 

Dengan nama Yesus. 

Segala puji dan syukur atas kehadirat Allah Bapa 

dan Yesus atas rahmat dan karuniaNya penulis da pat 

men ye 1 esa i kan skri psi i ni sampa i pad a waktunya dengan 

j udul 

"PERENCANAAN DAN PENGAWASAN PRODUKSI PADA PT. 

HEALTHCARE GLOVINDO MEDAN". 

Skripsi ini disusun dan diajukan sebagai per

syaratan guna mem peroleh gelar Sarjana Ekonomi pada 

Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area. 

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa skri psi ini 

masih jauh dari kesempurnaan, baik dari sudut isi maupun 

bahan yang di gunakan, maka dari i t u  penul is dengan 

senang hati menerima segala bentuk saran maupun kritikan 

dari berbagai pihak untuk memperbaiki serta menyempurna

kan i si skri psi i ni . 

Dan pada kesempatan i ni penulis mengucapkan 

terima kasih yang sebesar-besarnya kepada pihak yang 

telah memberikan bantuan ke pada penulis baik secara 

mori 1 maupun material, terutama kepada yang terhormat 

yaitu 
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Allah Bapa dan Yesus Kristus semoga memberikan dan 

memberkati kita semua dengan k elim pahan rezeki dan 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Alasan Pemilihan Judul 

Setiap perusahaan baik yang bergerak dalam bidang 

perdagangan atau industri perlu mengadakan produksi 

untuk menjamin kelangsungan usaha yang dilakukan 

perusahaan dalam jangka panjang dan jangka pendek. 

Kegiatan produksi 
/ 

suatu perusahaan yang bergantung 

pada jenis proses produksi yang digunakan akan 

mempengaruhi kegiatan-kegiatan perencanaan dan 

pengawasan produksi . 

Sesuai dengan perkembangan teknologi suatu 

perusahaan harus mampu meningkatkan kualitas maupun 

kuantitas. Untuk mengkoordinasi pelaksanaan 

perencanaan di perlukan perencanaan dan ad any a 

pengawasan. Rencana produksi j angka panj ang sang at 

berguna sebagai pedoman bagi perkembangan perusahaan 

dari tahun ke tahun. 

Perencanaan produksi bertugas mengkoordinir 

bagian produksi dengan bagian lain agar rencana produksi 

yang disusun benar-benar mencerminkan k�adaan kemampuan 

1 
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2 

perusahaan, sehi ngga mungki n dapat di 1 aksanakan rencana 

produksi yang di buat tersebut di dasarkan pada ramal an 

penjualan untuk mas a yang akan datang da 1 am upaya 

tercapainya tujuan perusahaan. 

Setiap kegiatan yang melaksanakan proses produksi 

dengan berhasil ditentukan oleh perencanaan yang akurat, 

matang dan ter perinci. Perencanaan yang demikian. 

merupakan pedoman kerja untuk melaksanakan pekerjaan. 

Perencanaan merupakan sa l ah satu fun gs i manaj emen yang 

secara langsung keterkaitan dengan proses produksi. 

B e r d a s a r k a n  uraian d i  a t a s  j e l a s  b a h w a  

perencanaan dan pengawasan mempunyai peranan penting 

dalam kegiatan produksi, baik kualitas maupun kuantitas 

yang di rencanakan, maka penul is merasa tertari k untuk 

melakukan penelitian mengenai perencanaan dan 

pengawasan. Hasil penelitian tersebut akan dituangkan 

dalam tulisan ilmiah berbentuk skripsi dengan judul 

" PERENCANAAN . DAN PENGAWASAN PRODUKSI PADA PT. HEALTH 

CARE GLOVINDO MEDAN". 

Perumusan Masalah 

Berdasarkan penelitian pendahuluan yang dilakukan 

- a PT. Health Care Glovindo Medan, maka ditemukan 

- a ya masalah sebagai berikut : 
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