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RINGKASAN

Surya Reynold Tambunan

- Analisis Pelaksanaan Penarikan Dan Penempatan Kurvawan Pada PT.
ISS IJodonesia Cubang  Medan™  dibawah himbingan  13apak
Muslim \Wijaya, SE. MSi scbagai Pcmbimbing I dan Ibu Dra. Isnaniah LKS
sebagai Pembimbing Il

Karyawan merupakan masalah yang rumit bagi setisp perusahaan.
disamping perznasalahan lainnya. Sctiap perusahaan sclalu herusaha untuk
meningkatkan kreativitas dan produktivitas kerja kaiyawannyus. sebab manusia
yang bekerja di dalam  perusahaan mempakan  sumber  penentu  yang
mempengaruhi tingkat kcberhasilan suatu perusahaan dalam usaha pencapaian
tujuan.

Manajemen éumhcr Daya Manusia (MSDM) mempunyai peran besar
pada masalah kaiyawan. Manajemen Sumber Paya Manusia adalah sustu bidang
ilmu manajemen yang mempclajari hubungan dan pemnan manusia dalam
erganisasi perusahaan, Keberhasilan suatu crganisasi baik besar maupun kecil
bukan semata mata ditentukan elels sumber daya alam yang tersedia. akan tetapi
banyak ditentukan eleh Kkualitas sumber daya manusia yung berperan

merencanakan. melak<anskan dan mengendalikan suatu organisasi perusahzan.
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Oengan kata lain Sumber Daya Manusia merupakan sentral Yang menggerakkan
dinamika di suatu pecusahaan atau organisasi.

Karena itu tidak dapat dipungkini kalau pensebab keberhasilan atau
kegapalan suatu organisasi selalu berpulang pada manusia - manusia vang
terlibat akiif® di dalamnyn. Sumber Daya Manusia disebut juga personalia yang
diambil dari kata personel. Sedangkan manajemen personalia Jdiambil dari kata
aslinva yallu persene! management. Sehmpga secara singkat dapa dikatakan
bahwa sumber daya manusia ailalah segenap aktivitas yang berhuhungan dengan
maszlah penggunaan ter:aga kejja manusia dalam  suatu usaha untuk mencapai
Wjusn tertemu.

PT. 1SS Inlemation;ll Indonesio Cabang Medan berkedudukan di Jl.
DDanau Toba No.3 A, Perusahaan ini diawali pada tahun 1996. dengan maksud
untuk mengisi kebutuhan alat -~ alat kedokieran atau kesehatan sckali pakai
(disposihle medical devices) khususnya jarum suntik. baik untuk kcbutuhan loxal
maupun imcmasional {ckspor). Tujuan dar perusehaan ini adalah berusaha
datam bidang industri dan perdagangan.

Adapun permasalahan yang menjadi pokok bahasan dalam tulisan ini
adalah: * Sejauhmana efcktivitas pcnarikan dan penempatan karyawan yang

dilakukan PT. ISS Indonesia Cabang Medan ™
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Adapun kesimpuian yang ditarik dari karya ilmiah ini. adalah:

(Y}

Ada hubungan vang eral antara penadkaa dan pencmpatan karyawan dengan
produktifitas perusahaan.

Jika dilihat dari segi jumlah karyawan PT, ISS Intemational Indonesia Cabang
Med n merupakan organisasi yang sangat besar. dimana jumlah karyawan
secara kescluruhan sebanvak 122 orang.

Dalam mcmcnuhi kebutuhan tenaga kevja untuk masing masing bagian. maka
setiap Manager vang ada dalam organisasi akan mengajukan kepada Dircktur.
kemudian Dircktur akan membesikan insizuksi kepada bagian personalia
untuk mengadakan perarikan tenaga kefja.

Prosedur atau cara peparikan icnaga keria yang diterapkan di P10 ISS
Internatiosal Indonesia Cabang Med n meliputi. seleksi benlasarkan ilmu
pengetahuan dan seleksi tidak berdasarkan ilmu pengetahuan.

Pengertian  pencmpatan kaivawan pada PT. ISS Iawcrnational Induncsia
Cabang Meadan ada dua (2), vaiw: perempatan karyawan baru dan

penempatan karyawan lama.

Dan kesimpulan yang diperoleh, penulis memberikan saran sebagat benkut:

e

Agar mencapai sasaran yang tepel mak dalam selcksi calon karyawan
sebaitknya dilakukan olch petugas — petugas yang sudah ahli dan
berpengalaman serta jujur dan penilaiannya.

PT. ISS Inmemational Indonesia Cabang Medan hendaknya dalam

mengembangkan karaywan pada masa yang akan dalang membersikan

iii
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kcsempatan pada karyawan yang berprsias: untuk memperoleh pendidikan
yang tinggi atau mengirnimkan mereka pada lembaga — lembaga pendidikan

untuk memperoleh pengetahuan yang lebih luas.
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BAB I

PENDAHULUAN

Latar Belakang Masalah

Penarikan tengga kerja adalah salah satu langkah
dalam Pemilihan tenaga kerja, dalam langkah —~ langkah
penerimaan tenaga KerjJa seperti langkah pertama adalah
menentuxan Job analisis dalam rangka mendapatkan Jjob
description, yakni{ menentukan sifat Jabatan yang akan
diisi dan menentukan kualifikasi atau tipe pekerJa yang
cocck untuk Jabatan itu.

Jadi langkah berlkutnya untuk mengadakan recrultment
atau penarikan tenaga Kkerja dan setelah tenaga kerja
diczri dari berdaga! mata diadakanlah pemilihan dari
tenaga — tenaga kerja yang tersedia itu, dlasanya sering
d{jalankan apabila terdapat jumlah tenaga kerja yang
tersedjiamelewihl dari tenaga kerja yang dibutuhkan.

Jaidi penarikan tenaga kerja umumnya dilakukan dalam
keadaan btlamana tenaga kerja yang dibutuhkan lebih z=2cil
daripada Jumlah (enaga kerja yang tersedia untuk

dipeker)akan dalam suatu perusahaan.
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Masalah penempatan tenaga kerja sangat erat
hubungannya dengan penarikan tenaga kerJja atau dengan kata
lain penarikan tenaga kerja adatah Fenarikan tenaga kerja
sehingga dapat ditempatkan dalam suatu jabatan
berdasarkan tingkat skill yang dimilikinya.

Yang menjad! masalah adalah begaimana caranya untuk
dapat mengetahul bahwa seoramg tenaga kerja itu pintar
atau tidak. Ada saran supaya mengenal hal ini{ diserahkan
saja sepada kepala — kepala unit ur.tux memutuskan.

Yepada mereka yang memegang jacatan untuk mengawasi
pekerjaan — pekerjaan tenaga kerJa tersebut. Yang menjadil
persocalan adalah bagaimana menentukan bahwa, penarikan
tenaga kerja tersebut subjektif.

Hal yang velah dikemukakan d atas menunjukkan bahwa
periusatiaann — perusahaan dengan kegiatan — keglatan yang

dibagi memerlukan sistem pelaksanaan penarikan dan

penewpatan karyawan yang efektif dan efislien, agar tuJjuan

perusahaan dapat tercapai. Begitu pula halnya dengan

PT. 155 Indcnesia Cabang Medan.
Pari urailan di atas dapat diketahul bahwa pembahasan
mengenai pelaksanaan penarikan dan penempatan karyawan

merupakan faktor yang dominan dalam suatu perusahaan

sehinggas penulls merasa tertarik untuk menelitil, menulis
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