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ABSTRAK

Abdul Hakim Lubis, “Pengarub Promosi fabatan Terhadap Kicerja Karyawan
Pada Kantor Perbendaharazn Negaia Tcbing Tinggi”. Dibawah bimbingan
(Dra. Hj. Raftah Hasibuan, MM. Sebagai Pembimbing I, dan Amrin Mulia U,
SE, MM. Sebagai Pembimbing ).

Penelitian ini dilakukan di Kantor Perbeodaharaan Negara Tebing Tinggy.
Kantor Perbevdaharaan Negara Tebing Tinggi merupakan salah satu kantor milik
pemerintah yang bertugas mengontrol dan mengatur keuangan daerah Tebing
Tinggi. Kantor Perbendaharaan Negara Tebing Tinggi melaksanakan promosi
jabatan atas dasar kinerja katyawan. Karyawan dinilai kinerjanya 1 (satu) tahun
sekali, peniiaian kinerja merupakan faktor yang penting di dalam menentukan
kenaikan ga}i karyawan dan pengembangan karir. Kantor Perbendaharaan Negaia
Tebing Tinggi memiliki sasaran keija yang dimiliki setiap karyawzan yang disebut
Ozfwr Penilaian Pelaksanaan Pekerjaan (DP3) yang merupakan pedoman bagi
karyawan untuk melaksanakan tugasnya agar mendapat kesempatan untuk
dipromosikan. Dan adapun penmasalahan pada penelitian ini adalab “Apakab
promosi jabalan berpengaruh secara positif dan signifikan techadap kmerja
karvawan pada Kantor Perbendzharzan Negara Tebing Tingg7”. Dan tujuan
penelitian ini adaJab untuk mengetahu: pengaruh promosi jabatan terhadap kinerja
karvawan pada Kantor Perbendaharman Negara Tebing Tinggi. dan untuk
mengetahui faktor apa yang paling mempengaruhi promosi jabaitan pada Kantor
Perbendaharaan Negara Tebing Tinggi.

Kesimpulan yang diperoleh penulis berdasarkan basil dari penelitian yang
dilakukan adalah variabel Promosi Jabatan (X) mempunyai pengarub yang
positif dan signifikan terhadap variabel dependent (Kinerya Karyawan (Y)) pada
Kantor Peibendaharaan Negara Tebing Tinggi yaitu sebesar 92,6% sedangkan
sisanya 7.4 (100% - 92,6%) dipengaruhi oleh variabel lain diluar variabel yang
digunakan.

Kata Kunci: Promosi Jabatan dan Kijucrja Karyawaa.
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KATA PENGANTAR

Assallamu'ataikum wr.wb
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tujukan kepada junjungan Nabi besar Muhammsd SAW yang telah membawa
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Penulis
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BABI

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Perusahaan merupakan suatu organisasi yang harus be:produksi, karyawan
berfungsi scbagai tenaga penggerak dan pelaksana untuk mewujudkan tujuan
perusahaan yang telah ditetapkan sebelumnya. Jadi karyawan merupakan uasur
yang sangat penting dalam perusahaan, karena manusia (tenaga kerja) yang akan
menggerakkan, melaksanakan dan mengendalikao segala sumber daya yang ada
didalam perusahaan. Kasyawan mempunyai perasaan, nurani dan keinginan yang
harus dipuaskan untuk dapat meuncapai tingkat prestasi yang akhimya akan
memberi nilai tambah bagi perusahaan

Tujuan dan s2saran perusahian secara umum adajah terjaminnya
kelang sungan hidup perusahaan. memperoleh laba dan pesttumbuhan perusahaan.
Oleh karenanya dalam menjalankan fungst organisasi, perusahaan juga harus
memperhatikan keinginan dan kebutuhan para karyawan. Sehingga pecusahazn
dapat menjalankan fungsi-fungsi organisasi, tanpa merugikan para karyawan yang
terlibat didalamnya. Karcra bila kenginan dan kebutubhan karyawan dapai
dipenuhi oleh perusahaan, tentunya karyawan akan semakin termotivasi untuk
dapat meningkatkan kinerjanya dalam bekeija untuk pecrusahazn, sehingga tajuan
perusahaan untuk memperoleh laba dan terus berkembany dapat tercapai

Pendayagunaan tenaga kerja sebagai tenaga pclaksana uniuk mencapai
tjuan dan sasaran yang dibarapkan idak terlepas dari pevaman seorang manajer
atau pimpinan perisahaan agar mampu mempengarulii karyawan supaya bekerja

UNIVERSITASMEDAN AREA



sesuai deogan yang diinginkan perusahaap. Kinerja karyawan dipeoganuhi oleh
betmacam-macam ciri  pribadi  dan  masing-masing individu. Dalam
perkembangan yang kompetitif dan giobal, perusahaan membutulskan karyawan
yang berkiperja tinggi. Pada saat yang sama karyawan memeclukan umpan balik
atas kinerja mereka sebagai pedoman bagi tindakan-tindakan merelea pada masa
yang akan datang. Oleh karena itu, promosi jabatan scharucoya dapat
meningkatkan kinerja karyawan.

Menurut Soeptihanto (2001:83), promosi adalah pemindahan karyawan dari
suatu jabatan ke jabatan yang lain yang lebih tinggi. Promosi merupakan salah
satu faktor perangsang utama bagi kinerja karyawan, oleb karena itu maka
promosi itu perlu dilakukan secara adil. Perusahaan perlu meleksanakan promosi
xaryawan secara veitikal untuk mengisi suatu jabatan/posisi yang secara struktural
lebih tingg) kedudukannya.

Senada dengan itu, menurut Hasibuan (2005:113) promosi memiliki makna
yang penting bagi penusabaan, sebab dengan kepiaten promosi berart
kelangsungan hidup perusahaan terjaga. Promosi yang dilakukan didalam
pcrusahazn juga mempunyai @juan memberikan kesempatan kepada karyawan
uniuk mengembangkan kreativitas dan inovasinya yang lebih bajk demi
keuntungan optimal perusahaan, selain itu promosi juga beitujuan untuk
menambah dan memperiuas pengetahuan serte pengalaman kerja pata karyawan,
dan ini merupakan daya dorong bapi karyawan lainnya

Kantor Perbendaharaan Negara Tebing Tinggi merupakan salah satu kantor
milik pemerintah yang bertugas mengontiol dan mengatur keuangan daerah

Tebing Tinggi. Kantor Perbendaharaan Negara Tebing Tinggi melaksanakan
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Lampiran |
KUESIONER PENELITIAN
PENGARUH PROMOS]1 JABATAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN

PADA KANTOR PERBENDAHARAAN
NEGARA TEBING TINGGI

1. ldentitas Responden
Nama
Jenis Kelamin
Umur
Pendidikan Terakhir
Lama Bekerja

I1. Petunjuk Pengisian
Beri tanda check list ( ¥ ) pada salah satu jawaban yang paling sesuai deagan
pendapat Saudara.

Kritenia Penilaian:

Na. Pertanyaan Skor
1 | Sangat Setuju (SS) 5
2 | Setuju(S) 4
3 | Kurang Setuju (KS) 3
4 | Tidak Setuju (TS) 2
5 | Sangat Tidak Setuju (STS) i
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o

mcrupakan salah satu upsur dalam
promosi jabatan.

LEr -..-_ - s VoA "' ’--:_
Prestasi kerja Bapak/bu bukan |

Dalam  menjalankan  pekerjaan
schari-hati Bapak/lbu mengetahui
tugas-tugas yang dibebankan oleh
atasan

Bapak/[bu mampu bekerja sama

dengan rekan sekerja.

Bapak/lbu dalam melaksanakan
peketjaan  bukan  berdasarkao
kedisiplinan yang haik, agar dapat
mendapatkan  kesempatan untuk
dipromosikan.

Bapak/Ibu  dalam  menjalaakan
pckerjaan selalu mengalami
hambutan akibat pcnctapan standar
waktu.

Kecakapan hurus selalu diutamakan
dalam  menjalankan  pekerjaan
schari-hari.

b

Jenjang pendidikan Bapuk/Ibe tidak
sesuai  dengan Pekerjaan  yang
Bapak/Ibu lakukan.

Pendidikan formal bukan merupakan
salah salu syarar yang harus
dipertimbangkan dalam
mempromosikan karyawan.

Promosi jsbatan Bapak/Tbu tidak
selalu disestuikan denga  latar

belakang dan jenjang pendidikan.

10.

Pelaksanaan promosi jabalan yang
dilokukan selama ini tidak sesuai

dengan yang Bapak/Tbu harapkan.
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N® | INDIKATOR VARIABEL Kﬂ\’“ﬁ ss| s |ks|TS| sTs
Seaililse il ;KARYAW-\N il st

B

7
sy

1. Pmduktl\ itas kerja yang (Lnggl
mencerminkan kinerja pegawai yang baik.

2. 'emahaman atas pekerjaan yang dilakukan
dapat meningkatkan kinerja pegawai,

3. | Standar waktu yang telah ditentukan
tecsebut sesuai dengan kemampuan dan
cfeklivitas dalam penyelesaian pekerjaan.

4. | Disiplin kerja yang selama ini diterapkan
belum mampu meningkatkan kinerja

pegawai.

5. | Kerja sama dengan rckan sekerja dapal
meningkatkan hasi! kerja Bapak/[bu.

6. | Loyalitas karyawan dapat mempengaruhi
kinerja karyawan.

7. | Komunikasi yang berjalan dengan lancar,
antara atasan dengan bawsahan, dapai
| meningkatkan kinerja karvawan. |
R. Scmangat kerja karyawan dapat
mempengarvh kinerja karyawan.

Sumber: Malavu Hasibuaa. S.P. Risot Somber Dava Mczaesia Dalam Orpanisasl. 2005
Sakarta-Burni Aksars.
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