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RJNGKASAN 

ARIF FADTLLAH NPM. 05830120 "PENQARUH nPE KEPEMIMPINAN 

TERHADAP MOnYASI KERJA KARYAWAN PADA PT. RAMAYANA 

WTARI SENTOSA, Tbb CABANG MEDAN". Skripsi 2010. 

Tipe kepemimpinan merupakan modalitas kepemimpinan artinya seorang 

pemimpin melaksanakan cara-cara yang disenanginya sebagai wahana untuk 

menjalankan kepemimpinannya. Corak atau tipe kepemimpinan yang dijumpal 

dalam suatu organisasi merupakan salah satu fal..1.0r lingkungan intern yang 

juga jelas mempunyai pengaruh terhadap perumusan kebijakan dan penentuan 

strategi organisasi yang bersangkutan. Hal ini penting mendapatkan perhatian 

karena seorang pemimpinan dalam menjalankan tugasnya memperhatikan 

beberapa beotuk dan sikap yang berbeda. 

Penelitian ini berrujuan untuk mengetahui tipe kepemimpinan yang 

diterapkan di PT. Ramayana Lestari Sentosa Tbk. Cabang Medan, untuk 

mengetahui motivasi kerja karyawan yang dilaksanakao di PT. Ramayana 

Lestari Sentosa Tbk. Cabang Medan dan untuk mengetahui pengaruh tipe 

kepemimpinan terhadap motivasi kelja karyawan di PT. Ramayana Lestari 

Seotosa Tbk. Cabang Medan. Jenis penelitian ini adalah asosiatif yaitu 

penelitian yang bertujuan untuk mengetahui pengaruh atau hubungan antara 

variabel bebas terhadap variabel terikat. Penelitian ini adalah sampel yaitu 

seluruh karyawan di PT. Ramayana Lestari Sentosa Tbk, Cabang Medan yang 

berjumlah 200 orang. Sedangkan teknik peogumpulan data menggunakan data 

primer serta data selmnder. Teknik analisis yang digunakan adalah korelasi 

product moment dari Pearson. 

Berdasarkan basil penelitian diperoleh korelasi sebesar rxy = 71,8% 

artinya faktor-faktor kepemimpinan (X) berpengaruh positif terhadap motivasi 

kelja karyawan (Y). Sedangkan sisanya 28,2% adalah dipeogaruhi faktor lain 

yang tidak dibahas dalam penelitian ini 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Tipe kepemimpinan merupakan modalitas kepemimpinan artinya 

seorang pemimpin melaksanakan cara-cara yang disenanginya sebagai wahana 

untuk menjalankan kepemimpinannya. Corak atau tipe kepemimpinan yang 

dijumpai dalam suatu organisasi merupakan salah satu faktor lingkungan 

intern yang juga jelas mempunyai pengaruh terhadap perumusan kebijakan 

dan penentuan strategi organisasi yang bersangkutan. Hal ini penting 

mendapalkan perhatian karena seorang pemimpinan dalam menjalankan 

tugasnya memperhatikan beberapa bentuk dan sikap yang berbeda. 

Seorang pemimpin memiliki tipe kepemimpinan tersendiri yang akan 

diterapkan didalam perusahaan. Tipe kepemimpinan tersebut perlu 

disesuaikan dengan situasi yang dihadapi. Tipe kepemimpinan pada suatu 

situasi berbeda pada situasi yang Lain. Oleb karenanya tipe kepemimpinan 

bersifat tidak tetap, artinya tipe tersebut berubah-ubah yang disesuaikan 

dengan tuntutan situasi meskipun penyesuaian tersebut hanya bersifat 

sementara. hal ini menjelaskan tidak ada kepemimpinan yang ideal atau 

dianggap paling baik. Tipe kepemimpinan antara satu pemimpin dengan 

pemimpin lainnya berbeda-beda, sehingga masalah kepemimpinan yang 

terbaik tergantung pada beberapa faktor. 

Untuk dapat mencapai tujuan perusahaan diperlukan suatu 

kepemimpinan yang baik, yaitu dengan memanfaatkan atau menggerakkan 
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sumber-swnber yang tersedia, baik sumber daya manusia agar tetap loyal, 

untuk meningkatkan kineJjanya diperlukan kepemimpinan yang baik. 

Motivasi merupakan daya pendorong yang mengakibatkan seseorang 

anggota organisasi mau dan rela untuk meogerahkan kemampuan dalam 

bentuk keahlian atau keterampilan tenaga dan waktuoya uotuk 

menyelenggarakan kewajibannya, dalam rangka pencapaian tujuan dan 

berbagai sasaran organisasi yang telah ditentukan sebelumnya 

Pentiognya motivasi karena motivasi adalah hal yang menyebabkao. 

menyalurkan dan mendukung prilaku manusia supaya mau bekerja giat dan 

antusias mencapai basil yang optimal. Motivasi semakio penting karena atasan 

membagikao pekerjaan pada bawahanoya uotuk dikerjakan dengan baik dan 

teriotegrasi kepada tujuan yang diinginkan. 

Motivasi dalam diri seorang karyawan sangat bermanfaat karena hal 

tersebut menyebabkan seseorang dapat menyalurkan dan mendukung perilaku 

karyawan tersebut, supaya bekerja giat dan antusias mencapai basil yang 

optimaL Motivasi ini semakin penting karena pimpinan membagikan 

pekerjaannya kepada karyawan uotuk dikerjakan dengan baik dan teriotegrasi 

pada tujuan yang diinginkan. 

PT. Ramayana Lestari Sentosa, Tbk merupakan suatu perusahaan 

swasta yang bergerak dalam bidang usaha dcpartemen-departemen store 

didalam negeri, dengan member supennarket dengan menjual kebutuban

kebutuhan sebari-bari yang d.ibutubkan konsumen. Dalam pengelolaan 

kegiatan usaha perusahaan ini menerapkao tipe kepemimpinan yang dapat 
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IDENTIT AS RESPONDEN 

I. Nama 

2. Umur : A. 20- 29 Tahun ( .. ... Tahun) 

B. 30 39 Tahun ( ...... Tahun) 

C. 40- 49 Tahun ( ...... Tahun) 

D. di atas 50 Tahun ( ...... Tahun) 

3. Jenis Kelamin 

4. Pendidikan 

: A. Pria 

B. Wanita 

: A.SD 

B.SMP 

C.SLTA 

D. Diploma 

E. SBJjana (S - I) 

F. Pasca SBJjana 

PETUNJUK PENGISIAN ANGKET 

Berilah tanda cbeclist ( .J ) pada salah satu jawaban yang Bapakllbu!Saudarali 

anggap sebagai jawaban yang sesuai dengan pendapal Bapakllbu/Saudarali 

dilajur yang telah disediakan. Penilaian dapat dilakukan berdasarkan skala 

berikut ini : 

ss : Sangat Setuju 

s : Setuju 

R : Ragu-ragu 

TS : Tidal.. SetuJU 

STS : Sangat Tidak Setuju 
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OAFTAR PERTANYAAN 

I. PERT ANY AAN VARIABEL BE BAS X (TIPE KEPEMIMPINAN) 

No Pemyataan 
Jumlah 

ss s R TS STS 
1 Pimpinan anda selalu memberikan 

dorongan motivasi lcepada setiap 
karyawannya. 

2 Karyawan sangat tidalc menyenangi sikap 
pimpinan yang bergaya otoriter. 

3 Pimpinan sudah memberilcan lcepercayaan 
lcaryawan uotulc meogaspirasilcan 
kemampuannya. 

4 Pimpioan saya lcoosistco antara perkataan 
dan perbuatannya. 

5 Pimpinan anda menyerahkan semua 
tanggung j awab dari seluruh pekerjaan 
kepada karyawannya. 

6 Pimpinan hanya konsentrasi pada tujuan 
peke!jaan. 

7 Tujuan organisasi mampu mendukung 
vencapaian basil keria yang baik. 

8 Pimpioan anda membiarkao karyawannya 
membuat keputusan sendiri-sendiri untuk 
meoyelesaikan masalah. 

9 Adaptasi karyawan sao gat mendukung 
peocapai an target keda. 

10 Adanya peoghargaan yang diberikan 
dapal meoingkatkan kinetja anda. 
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II. PERTAHYAAN VARIABEL TERIKAT Y (MOTIVASij 

No Pemyataan Jumlah 
ss s R TS STS 

1 Gaji yang diberikan dapat memenuhi 
kcbutuhan hidup sehari-hari anda 

2 Pemberian pengbargaan bagi pegawai 
yang berprestasi akan memberik:an 
motivasi keria 

3 Promosi yang dilaksanakan telah sesuai 
prosedur vanl!. ditetapkan 

4 Selalu dapat menyelesaikan semua 
pekerjaan tepat pada waktu. 

5 Selalu bersemangat dalam melakukan 
pekerjaan. 

6 Tugas yang diberikan pimpinan 
membangkitkan motivasi. 

7 Demi meningkatkan kinerja, pegawai 
sudah bekeJja secara efektif dan efisien. 

8 Pegawai yang selalu mematuhi segala 
peraturan meoandakan bahwa kineJja 

pegawai tersebut baik 
9 Pekerjaan yang diberikan pi.mpinan selalu 

mendapatkan bimbingan dan petunjuk 
kerja dalam melaksanakan 
tugas/pekerjaan. 

10 Lingkuogan kerja yang tidak nyaman 
dapat mempengaruhi kinerja. 
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