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RINGKASAN

ARIF FADILLAH NPM. 05830120 “PENGARUH TIPE KEPEMIMPINAN
TERMADAP MOTIVASI KERIA KARYAWAN PADA PT. RAMAYANA
LESTARI SENTOSA, Tbi: CABANG MEDAN". Skripsi 2010.

Tipe kepemimpinan merupakan modalitas kepemimpinan ar¥nya seorang
pemimpin melaksanakan cara-cara yang disenanginya sebagai wahana uatuk
menjalankea kepemimpinannya. Corak atau tipe kepemimpinan yang dijumpai
dalam suatu organisasi merupakan salah satu faktor lingkungan intern yang
juga jelas mempunyai pengaruh terhadap perurnusan kebijakan dan penentuan
strategi organisasi yang bersangkutan. Hal ini penting mendapatkan perhatian
karena seorang pemimpinan dalam menjalankan tugasnya memperhatiien
beberapa bentuk dan sikap yang berbeda.

Penelittan ini bertyjuan untuk mengetahui tipe kepemimpinan yang
diterapkan di PT. Ramayana Lestari Sentosa Tbk. Cabang Medan. untuk
mengetahui motivasi kera karyawan yang dilatsanakao di PT. Ramayana
Lestari Sentosa Tbk, Cabeng Medan dan untuk mengetahui pengaruh tipe
kepemimpinan terhadap motivasi kerja karyawan di PT. Ramayana Leswn
Seatosa Tbk, Cabang Medan. Jenis penelitian ini adalah asosiatif yaitu
penelitian yang bertujuan untuk mengetahui peagaruh atau hubungan antara
variabe] bebas tethadap variabel terikat. Penelitian ini adalah sampel yaitu
selurub karyawan di PT. Ramayana Lestari Sentosa Tbk, Cabang Medan yang
bejjumlah 200 orang. Sedangkan teknik pengumpulan data menggunakan data
primer serta data sekunder. Teknik analisis yang digunakan adalah korelasi
product moment dari Pearson.

Berdasarkan basil penelitian diperoleh korelasi sebesar 1,y = 71.8%
artinya faktor-faktor kepemimpinan (X) berpengaruh positif terhadap motivasi
keja karyawan (Y). Sedangkan sisanya 28,2% adalah dipengaruhi faktor lain
yang tidak dibahas dalam penelitian ini
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Syukur Alhamdulillah penulis ucapkan atas kehadirat Allah SWT yang
telah memberikan Rahmat Hidayah dan Karunia- Nya. sehingga penulis dapat
menyelesaikan skripsi ini serta tidak lupa pula Salawat dan Salam kepada
Jjunjungan Nabi Besar Muhammad SAW,

Upaya yang dilakukan dalam menyelesaikan skripsi ini telah dilakukan
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membangun dari para pembaca yang tujuanaya membangun kesempurnaan
skripsi ini.
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untuk yang terisimewa Ayahanda dan Ibunda yang telah membesarkan,
mengasuh, mendidik, dan melimpahkan kasih sayangnya hingga akhimya
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BAB I

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Tipe kepemimpinan merupakan modalitas kepemimpinan aitinya
seorang pemimpin melaksanakan cara-cara yang disenanginya sebaga: wahana
untuk menjalankan kepemimpinannya. Corak atau tipe kepemimpinan yang
dijumpai dzlam suatu organisasi merupakan salah satu faktor lingkungan
intern yang juga jelas mempunyai pengaruh techadap perumusan kebijakan
dan penentuan strategi organisasi yang bersangkutan. Hal ini penting
mendapatkan perhalian karena seorang pemimpinan dalam menjalankan
tugasnya memperhatikan beberapa bentuk dan sikap yang berbeda.

Seorang pemimpin memiliki tipe kepemimpinan tersendiri yang akan
diterapkan didalam perusshaan Tipe kepemimpinan tersebut perlu
disesuaikan dengan situasi yang dibadap:. Tipe kepemimpinan pada suatu
situasi berbeda pada situasi yang lain. Oleh karenanya tipe kepemimpinan
bersifat tidak tetap, artinya tipe tersebut berubah-ubah yang disesuaikan
dengan tuntutan situasi meskipun penyesuaian tersebut hanya bersifat
sementesa. hal ini menjefaskan tidak ada kepemimpinan yang ideal atau
dianggap paling baik. Tipe kepemimpinan antara satuv pemimpin dengan
pemimpin lainnya berbeda-beda, schingga masalah kepemimpinan yang
terbaik tergantung pada beberapa faktor.

Untuk dapat mencapai tujuan perusehasn diperlukan suatu

kepemimpinan yang baik, yaitu dengan memanfaatkan atau menggerakkao
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sumber-sumber yang tersediz, baik sumber daya manusiz agar tetap loyal,
untuk meningkatkan kinerjanya diperlukan kepemimpinan yang baik.

Motivasi merupakan daya peadorong yang mengakibatkan seseorang
anggota organisasi mau dan rela untuk mengerabkap kemampuan dalmn
bentuk keahlian atau keterampilan temaga dan waktunya untuk
menyelenggarakan kewajibannya, dalam rangka pencapaian tujuzn dan
berbagai sasaran organisasi yang telah ditentukan sebelumnya

Pentingnya motivasi karena motivasi adalab ha) yang menyebabkan,
menyaiuwrkan dan mendukung prilaku manusia supaya mau bekerja giat dan
antusias mencapa’ basil yang optimal. Motivasi seroakin penting karena ahesan
membagikan pekerjaan pada bawahannya untuk dikerjakan dengan baik dan
terintegrasi kepada tujuan yang diinginkan.

Motivasi dalam diri seorang karyawan sangat bermanfaat karena hal
{ersebut menyebabkan sessorang dapat menyalurkan dan mendukung perilaku
karyawan tersebut, supaya bekerja giat dan antusias mencapai basil yang
optimal. Motivasi ini semakin penting karenaz pimpinan membagikan
pekerjaannya kepada karyawan untuk dikerjakan dengan baik dan terintegrasi
pada tujuan yang diinginkan.

PT. Ramayana (estan Sentosa, Tbk merupakan suatu perusahazn
swasta yang bergerak dalam bidang usaha departemen-departemen store
diddlam negeri, dengan member superinarket dengan menjual kebutuhap-
kebutuhan scbari-hari yang dibutubkan konsumen. Dalam pengeloiaan
kegiasen usaha perusaha2an ini menecrapkan tipe kepemimpinan yang dapat
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IDENTTTAS RESPONDEN

1. Nama T L S0t okt

2. Umur : A, 20-29 Tahun (.... Tahun)
B. 30 - 39 Tahun [ Tahun)
C. 40 - 49 Tahun ( ..... Tahun)
D. di atas 50 Tahun ( ...... Tahun)

3. Jenis Kelamin : A Pria
B. Wanita

4, Pendidikan : A.SD
B.SMP
C.SLTA
O. Diploma
E.Sarjana (S—t)
F. Pasca Sarjana

PETUNJUK PENGISIAN ANGKET

Berilah tanda checlist ( ¥ ) pada salah satu jawaban yang Bapak/\bu/Saudara/i
anggap schagaj jawaban yang sesuai dengan pendapat Bapak/IbwSaudara/i
dilajur yang telah disediakan. Peniiaian dapat dilakukan berdasaikan skala
berkut ipi :

SS : Sangat Setuju
S : Setuju
: Ragu-ragu
TS : Tidak Setuiu
STS : Sangat Tidak Setuju
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DAFTAR PERTANYAAN
I. PERTANYAAN VARIABEL BEBAS X (TIPE KEPEMIMPINAN)

Juml h

P eyt ian SST S | R | TS | STS

I | Pimpinan anda sel lu memberikan
dorongan  motivasi kepada  setiap

karyawannya.

2 | Karyawan sangat tidak menyenangi sikap
pimpinan yang bergaya otor ter.

3 | Pimpinan sudah memberikan keperc yaan
karyawan untuk mengaspuasikan

kemampuannya.

4 | Pimpinan saya konsisten antar perkataan

dan perbuatannya.

5 | Pimpinan anda menyerahkan semua
ssnggung jawab dan selurah pekery n

kepada karyawannya.

6 | Pimpinan hanya kon ntrasi pada tujuan
pekerjaan.

7 | Tujuan organisasi mampu mendukung
pencapaian basil kerja yang baik.

8 | Pimpinan anda membiarkao karyawannya
membuat keputusan sendiri-sendin uatuk
menyelesaikan masalah.

9 | Adaptasi karyawan sangat mendukung
pencapaian target kerja.

10 | Adanya pepghargaan yang diberik n
dapat meningkatkan kinerja anda.
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Il. PERTANYAAN VARIABEL TERIKAT Y (MOTIVASI)

No

Pemyataan

Jumlah

SS

R

TS

STS

Gaii yang diberikan dapat memenuhi
kebutuhan hidup schari-hari ands.

Pemberian penghargaan bagi pegawai
yang berprestasi aken membenkan

motivasi kerja.

Promosi yang dilaksanakan telah sesuai
prosedur yang ditetapkan

Selalu dapat menyelesaikan semua
pekerjaan tepat pada waktu.

Selalu bersemangat dalam  melakukan
pekerjaan.

Tugas yang  diberikan  pimpinan
membangkitkan moiivasi.

Demi meningkatkan kinerja, pegawai
sudah bekerja secara efektif dan efisien.

Pegawai yang selalu mematuhi segala
peraturan menandakan bahwa kinerja
pegawai tersebut baik

Pekerjaan yang dibenikan piinpinan selalu
mendapatkan bimbingan dan petunjuk
kerja dajam melaksanakan

tugas/pekerjaan.

10

Lingkungan kerja yang tidak nyaman

dapat mempengaruhi kinerja.

UNIVERSITAS MEDAN AREA






