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Gaya kEpapiopemn bopengsub rtadep snanga kerja @syawan.
Gaya kepemimpinan yang dianut oleh pimptnan Gdak serta merta sciah
tidang Infokom dan Merkeling gaya kepomimpinan yang Neksibel, cepat,
transpéran, dan demoksatis akan sangat sesuai
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BAB1

PENDAHULUAN

A Latar Belakaaz

Di dalam suaty oganisami pimpinan mcrupakan suatu unsur mutlak ada
dan penting. Tanpa adanya pimpinen tujuan organisasi tidak akan wreapai. Bila
organisasi adalah kapal, pumpiman Fpanrss) Llsara kemudi dia  Yang
mengarahkan * <paj agar lujuan tevcapai. Pimpinan organisasi adalah orang yang
diberi kepercayaan untuk mengeiola seluruh sumber daya yang ada di pecusahaan
baik sumber dava manusia =zamober day2 fnansial aset dan lam sehagniava.
Pimpinan harus mampu membawa organisasi unluk mences’ wjvannya dengan
mengelols |kauder daya yang ada dengan memperhatikan faktor-{akior eksternal
vang mempengarvhi sepenti undang-undang dan pevaWran pemerintah, OFBani<asi
buruh, adapt istiadar setempat. etika bisnis da lain scbagainyz.

Peminipin sedikit akan mempengdiuhi teadaan osganisasi baik tu berupa
suasna pergaulan, suasana Lerja, seynangar kena, nilai-nifai organisasi dan fain-
fam, Gayva kepemimpinan yang kcras dan oforitcr munglkin akan scsuai pada
vrganisasi kemilitersn dan tidak sesuai poda ompanisasi bisnis mudern mau susiai.
Gizya kepemimpiman Yang terlaly lemah dan fleksibel juga belum tentu baik tari
organisasi tertentu. Pada masyarakat yang masih menganut feodalisme sebayai
warisan budaya. gaya kepemimpinan otoriter dan feodalis masih dapat diterima
dan dimaklumi datam tamsteas tericns. Pada masysrakat koia yang wmodom

dan terbuka gava kepemimpinan otoriter dan feodalis akan sulit diterima dan
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dapat meaimbulkan resistensi pada katyawan sehingga Kinesja organisasi akan
terpenganuh.

Gaya kepemimpinan yang dianut oleh pimpinan lidak serla merta selalu
seswsi dengan kondisi organisasi. Pada organisasi bisnis yang bergerak pada
bidang Infokomn dan Macketing gaya kepemimpinan yang flekesibel, cepat,
pansparan dan demokratis akan sangat sesuai. Pada perusahaan yang herpevak
dibidang pertambangan, pcrkebunan dan keamanan gaya kepemimpinan feodalis
dan otoksstik masih diangpap masih sesuai. Pada gaya kepemimpinan ini set™p
pasimah pimpomn hanss dikkksoekay 1@me ada alasan, penohakan ataw
penundaan pelak<anaan penntah akan serta merta menghambal pencapaian
organisasi.

PY. TELEKOMUNIK ASE INDONESiA, Tok. Sebagai salah setu BUMN
adsloh suanu oTESASI ussha yang sangat besar batk dalam sisi osganisasi. jumlah

karyawan, Jumiah pcianggan, macam produk. dan ia>unan, wilavah kerja dan jain

i sebagpinya. Depgan organiamsi sebe<ar i perganlian akan sering terjadi.
Karvawan akan sering mengalami pergantian pimpinan dan akan mengaiami
pengalaman yang berbeda-beda pada setiap periode jahatan punpingn. Gaya
Lepedimpinan vane berbada-bela akan mempensanibi orzanisasi taik detam siss
pencapaian 1arger-target organisasi, semanga kerja keryawan. suasena kerja dan
lain sebagainya.

Disamping itu puta. pemimpin hendaknva mempunyai perilaku atau gara
kepemimpinan vang tctab diseausikan dengan snuasi dan kondisi perusahaan

fempat \a memimpin.
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