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RINGKASAN

Ramayan Manunung. NPM. 098320104 “Pengaruh Perencanaan Sumber Daya
Manusia Dalam Meningkatkan Efektivitas Kerja Karyawan Pada
PT Perkebunan Nusantara 1l (Persero) Medan”. Skripsi 2012

Tujuan penelitian ini adalah umuk mengetahui apakah perencanaan
sumber daya manusia bcrpengarub dalam meningkatkan efektivitas kerja
karyawan pada PT. Perkebunan Nusantara 11 (Persero) Medan Populasi dalam
penelitian ini adalah seluruh pegawai di Kantor Dweks: PT. Perkebunan
Nusantara I (Persero) Medan yang berjumlah 60 orang. Sampel dalam
penelitian in: adalah sejuruh pegawai di Kantor Direksi PT. Perkebunan
Nusantara 11 (Persero) Medan yaitu besjumiah 60 orang atau dan teknik
sampling dalam penelitianini adalah dengan menggunakan sampel jenuh.

Berdasarkan hasi! penelitian diperoleh hasil perencanaan berpengaruh
positif dalam meningkatkan efektivitas kena karyawan di PT Perkebunan
Nusantara I (Persero) Medan, dengan demikian hipotesis diterima. Dimana
perencanaan SDM penting bagi setiap organisasi untuk dapat meningkatkan
daya guna dan hasi] guna dalam mencapai tujuan pesusabaan. Dengan PSDM
kualitas, kuantitas dan efektivitas kerja karyawan sangat berhubungan sesuai
kebutuhan perusahaan. Perencanaan sumber daya manusia berguna untuk
meningkatkan efektivitas kerja karyawan dan mendorong pimpinan untuk
meningkatkan karir karyawan tersebwd ke jenjang yang lebih tinggi

Berdasarkan saran diperoleh hasil Agar perencanaan SDM dapat
terlaksana dengan baik, sebaiknya pihak perusahaan tenmis mengupayakan
penerapan kedisipiinan keija melalui peraturan-peraturan yang ada, agar

kinerja pegawa meningkat .

Kata Kunci : Perencanaan SDM, Efektivitas Kerja
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BAB 1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masatah

Sebuah orgamsasi dalam mewujudkan eksistensinya dalam rangka
mencapai tujuan memerlukan perencanaan Sumber daya manusia yang efektif.
Suatu organisasi, menurut Riva’l (2004:33) “tanpa didukung pegawai/karyawan
yang sesuai baik segi kuantitatif, kualitatif, strateg) dan operasionalnya ,maka
organisasi/perusahaan itu tidak akan mampu mempertahankan keberadaannya,
mengembangkan dan memajukan dimasa yang akan darang” Oleh karena itu
disini diperlukan adanya langkab-langkah manajemen guna lebih menjamin
bahwa organisasi tersedia tenaga kerja yang tepat untuk menduduki berbagai
jabatan, fungsi, pekerjaan yang sesuai dengan kebutuhan

Efektivitas kerja pegawai merupakan salah satu faktor yang memegang
peranap peating dalam kegiatan perusahaan yang perlu dibina dan dikembangkan
agar tujuan otganisasi dapar tercapai secara efektif. Pada dasarnya efefktifitas
oiganisasi tidak terlepas dan efektivitas kelompok dan efektivitas individu.
Pegawai merupakan salah satu faktos penting atas efektivitas perusahaan, kasena
perilaku mereka akan memperlancar atau menghambat tercapainya tujuan
organisasi.

Peranan kepemimpinan dalam meningkatkan efektivitas kerja dan efisiensi
kerja dalam lingkungan organisasi merupakan salah satu alat dalam kehidupan
suatu organisasi, terutama dalam bidang kehidupan manusia selalu mendapat

perhatian khusus. Dalam hal ini selalu dititik beratkan kepada pimpinan, pimpinan
UNIVERSITAS MEDAN AREA



tersebut harus mampu melaksanakan fiingsi-fiingsi manajemen, terutama dalam
pengambiian keputusan dan kebijaksanaan, yang dapat mempenmudah pencapaian
tujuan dari organisasi itu secara efektif dan efesien

PT. Perkebunan Nusantara Il (persero) Tanjung Morawa, merupakan salah
saiu badan usaha milik negara (BUMN) yang bergerak pada sektor perkebunan
dan juga melaksanakan cestrukturisasi perencanaan sumber daya manusia sebagai
upaya untuk meningkatkan efektivitas kerja karyawan. Perencanaan merupakan
faktor penting untuk keberhasilan suatu perusahaan Perusshaan yang tidak
merencanakan sumber daya manusianya dengan baik sering mengalami kerugian
karena kesalahan dalam penerimaan karyawan baru,

Perencenaan sumber daya manusia berguna untuk meningkatkan eketivitas
kerja karyawan dan mendorong pimpinan untuk meuingkatkan karir karyawan
tersebut kejenjang yang lebih tinggi. Akan tetapi pada kesempatan ini penulis
menemukan masalah tentang ekfetivitas kerja di PT Perkebunan Nusantara I
(persero) Tanjung Morawa, dimana para leyawan tidak mampu meningkatkan
efektivitas ketja walau telah mendapatkan pendidikan dan pelatiban serta
motivasi, karena pada kenyataannya kaiyawan kurang disiplin dalam
melaksanatan pekerjaannya. Penyelesaian kerja tidak tepat pada waktunya,
pekerjaan pegawai di dasarkao atas hasil ketja sesuai dengan waktu yang telah
ditetapkan sebelumnya. Kualitas dan kuantitas hasil kerja tersebut di tetapkan oleh
waktu pegawai dalam menyelesaikan pekerjaannya

Berdasarkan uraran tevsebut diatas bahwa gerencar2an sumber daya

manusia memegang peranan penting terhadap efektivitas kerja karyawan didalam
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a’; PaAT -"f':.-i
KUESIONER ‘*:?';-r-'::;,x

PENGARUH PERENCANAAN SUMBER DAYA MANUSIA TERHADAP
EFEKTIVITAS KERJA KARYAWAN PADA PT. PERKEBUNAN
NUSANTARA 11 (PERSERO)

TANJUNG MORAWA

Responden Yang Terhormat

Dalam rangka penyusunan skiipsi yang menjadi salab satu syarat unwk
menyelesaikan Program Sarjana (S1) pada fakvitas Ekonomui Unsversitas medan
Area, maka saya mohon kesediaan saudara untuk menjawab beberapa pertanyaan
pada kuesioner berikut ini

Kuesioner ini bertujuan untuk mendapatkan informasi mengenai PENGARUH
PERENCANAAN SUMBER DAYA MANUSIA TERHADAP EFEKTIVITAS
KERJA KARYAWAN PADA KANTOR DIREKSI PT. PERKEBUNAN
NUSANTARA 11 (PERSERO) TANJUNG MORAWA. Identitas jawaban
saudacaakcan saya jaga kerabasiaannya sesuai dengan kode etik penelitian,

Saya ucapkan terima kasih atas kesediaan saudara dalam meluangkan wakw untuk

mengisi keusioner ini

Hormat saya,

Ramayana Manurung
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DAT A RESPONDEN

2

3.

No_ Kuesioner criirieeiiieeens oo { diiSI petugas )
Nama cieieiiieiiie-—o—u... { boleh tidak diisi )
Jeais kelamin

a) Laki- taki

b) Perempuan

Usia

a) <20 Tahun

b) 30-40 Tahun

¢) 20-30 Tahun

d) >40 Tahun

Petunjuk pengisian

Jawablah masing- masing permyataan dibawah ini sesuai dengan penelitian
saudara mengena: “ Pengaruh perencanaan sumber daya manusia terhadap
efektivitas kerja karyawan pada kantor direksi PT. Perkebunan Nusantara
il ( Persero ) Tanjung Morawa”

Piliblah salah satu jawaban dari kelima alternatif jawaban yang sesuai
dengan cara memberikan tanda ceitang (X) pada salah satu kolom pada
jawaban yang tersedia dan berilah alasan dari jawaban yang saudara pilih

Keterangan jawaban sebagai berikut :

a) STS . Sangat tidak setuju
b) TS ; Tidak setuju

c) R : Ragu

d S ; Setuju

e) SS ; Sangat setufs.
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DAFTAR PERNYATAAN
PERNYATAAN VARIABEL BEBAS X (PERENCANAAN $DM)

bawahan baik dan tidak kaku 7

No Pertanyaan Jimiph
SS R | TS | STS
1 Apakah Perencanaan SDM sudah sesuai
__| dengan keahlian yang dimiliki ?
2 Apakah spesialisasi kerja selalu didasarkan
" | Perencanaan SDM ?
3 | Apakah penyelesaian pekerjaan didasarkan
" | atas tangggung jawab ?
Apakah tuntutan dalam bekerja didasaskan
4. |am moral seseorang dalam meningkatkan
efektivitas kerjanya ?
Apakah peraturan atau ketentuan disiplin kerja
5. | berhubungaan terhadap karir seseorang dalam
bekerja ?
6 Apakah karir yang dimiliki seorang karyawan
" | harus ditingkatkan ?
y Apakahn karr seorang karyawan didukung
__| oteh Perencanaan SDM dari pimpinan ?
Apakah wewenang dan tanggung jawab yang
8. | dilaksanakan selama ini sudah berjalan dengan
prosedur yang ada ?
9 Apakah pimpinan yang cerdas dan loyal akan
" | mendukung maesa depan karyawan ?
10 Apakah hubungan kerja antara atasan dan
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PERNYATAAN VARIABEL TERIKAT Y (EFEKTIVITAS KERJA)

| Jumiah

SS| S | R|TS|STS

No Pertanyaan

Apakah efektivitas kerja karyawan dapat
dicapai dengan hasil keja yang bak 7

Apakah pekerjaan yang diberikan oleh
pimpinan dapat meningkatkan efektivitas kerja
karyawan ?

Apakah saya termotivasi untuk menyelesaikan
3. | pekerjaan sesuai dengan yang telah ditetapkan
oleh pimpinan ?

Apakab pekerjaan yang diberikan atasan selalu
4. | mendapatkan bimbingan dan petunjuk kerja
dalam melaksakan tugas/pekerjaan ?

Apakah dalam  melaksanakan pekerjaan
5. | senantiasa mendapatkan dorongan dan rekap-
rekan ? _ \

Apakah insentif yang diberikan pimpinan dapat
6. | membangkitkan semangat dalam melaksanakan
pekerjaan?

Apakah dalam melaksanakan tugas pekerjaan,
senantiasa membutuhkan orang lain untuk
menyelesaikan peketjaan dari atasan atau rekan
kerja ?

Apakah karyawan mampu menyelesaikan
8. | pekerjaan sebelum batas waktu yang telah

2

ditetapkan perusahaan ?
9 Apakah pimpinan selalu menyikapi suatu
" | pekerjaan dengan baik ?
0. Apakah pimpinan selalu dapat menanggapi

keluhan-keluhan dari karyawan ?
Tenma kasih atas bantuan Bapak/Ibu, Saudara/Saudari yang telah mengisi
kuesioner im. Atas perhatian dan kerja samanya saya ucapkan Terima Kasih
banyak.
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