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ABSTRAK

MUHAMMAO ADHARI 098320019 “PENGARUH SELEKSI DAN ON THE JOB
TRAINING TEHADAP PRODUKTIVITAS KERJA PEGAWAI PADA PT. BURUNG
LAUT MEDAN"

Penelitian ini be:tujuan untuk menguji dan menganalisis Pengaruh Seleksi dan On the
Job Training Terhadap Produktivitas Kerja Pegawai pada PT. Burung Laut Medan.
Pengumpulan data dilakukan mclalui penyebaran kuesioner dan dilaksanskap pada 50
pegawai Kantor PT. Burung Laut Medan. Analisis data pada penelitian ini menggunakan
bantuan SPSS Versi 9. Teknik Sampling yang dipakai adalah sampling jenuh dan teknik
peagujian data yang digunakan dalam penelitian ini meliputi uji validitas, uji reliabititas, wji,
analisis regres) linier bergaada, dan koefisien determinasi, untuk membuktikan hipotesis
penelitian digunakap uji parsial (uji-t) dan uji simulten(uji-f).

@erdaserkan basil penelitian yang dilakukan peneliti dalam hal ini menemukan
bahwasanya nilai regresi yang diperoleh adalah sebesar Y = 3,272 + 0,098X,; + 1,039X2+ ¢
yang atinya bila tidak ada variabel seleksi dan en tfe job iraining maka produktivitas kerja
pegawai adalah 3,272.

Berdasarkan hasil pengukuran pada selurub variabel dengan menguji hipotesis uji
simultan ditemukan bshwasanya pengaruh seleksi dan on the job iraining teffadap
produktivitas kerja pegawai terdapat pengaruh yang posisf, dimana diperoleh nilai fuiome >
fubet (4,233 > 3,195), dengan demikian seluruh hipotesis diterima. Dan berdasarkan basi}
pengukuran pada masing-masing vnriabel dengan menguji hipotesis uji parsial ditemukan
bahwasanya pengaruh seleksi techadap produktivitas leerja terdapat pengaruh yang positif
dimana nilai themg > tader (5,325 > 2,012), pengaruh on the job training terhadap produktivitas
kerja terdapat pengaruh yang positif dimana nilai tume™> twa (4,920 > 2,012).

Kata Kunci : Seleissi, On the job training dan Produkaivitas Kerja.
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BABI

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Persaingan antar perusahasn di era globalisasi semakin tajam, sehingge
sumber daya manusia dituntut untuk terus menenis mampu mengembangkan diri
secara proaktif. Sumber Daya Manusia harus menjadi manusia-manusia
pembelajar, yaitu pribadi-pribadi yang mau belajar dan beketja keras dengan
penuh semangat sehingga potensi insaninya berkembang eaksimal.

Manajemen sumber daya manusia merupakan bidang strategis dari
organisasi. Manajemen sumber daya manusia kacus dipandang sebagai perluasan
dari pandangan tradisional untuk mengelola orang secara efektif dan untuk itu
mmembutuhkan pengetahuan tentang perilaku manusia dan kemampuan
mengelolanya.

Beimecam-macam pendapat tentang pengertian manajemen sumber daya
manusia. antara lain adanya yang menciptakan human resources, ada yang
mengartikan sebagai menpower management serta ada yang menyetarakan dengan
pengert:an sumber daya manusia dengan personal {personalia, kepegewaian, dan
sebagainya). Akan tetapi , pada manajemen sumber daya manusia yang mungkin
tepat adalah humen resources marnagement, dengan demikian secara sederhana
pengertian manaiemen sumber daya manusia adalah mengelola sumber daya
manusia.

Meaurut Simamora (2004), manajemen sumber daya manusia adalah

peadayagunaan, pengembangan, penilaian, pembetrian batas jasa, dan pengelolaan
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individu anggota organisasi atau kelompok pekerja. Sedangkan menurut Dessler
(2005), manajemen sumber daya manusia dapat didefinisikan sebagai suatu
kebijakan dan praktik yang dibutuhkan seseorang yang menjalankan aspek
“orapg” atau sumber daya manusia dari posisi scorang manajemen, meliputi
perekruten, penyatingan, pelatihan, pengimbelaq, dan penilaian.

Selain itu, menurut Nitisemito (2005:5) manajemen sumber daya manusia
metupakan suatu ilmu dan seni untuk melaksanakan antara lain planning,
organizing, dan controlling sehingga efektivitas dan efisiensi manusia dapat
ditingkatkan semaksimal mungkin dalam pencapaian tujuan.

Jadi, Manajemen Sumber Daya Manusia dapat juga merupakan kegiatan
perencanaan pengadaan,pengembangan, pemeliharaan, serta penggunaan Sumber
Daya Manusia untuk mencapai tujuan baik secars individu maupun organisasi.
Wataupun objeknya sama-sama manusia, namun pada hakikatnya ada perbedaan
hakiki antata manajemen sumber daya manusia dengan manajemen tenaga kerja
atau dengan manajemen personalia.

Menurut Hasibuan (2007) seleksi adalah suatu kegiatan pemilihan dan
penentuan pelamar yang diterima atau ditolak untuk menjadi pegawai perusahaan.
Seleksi ini didasarkan pada spesifikasi tertentu dari setiap peruahaan
bersangkutan.

Produktivitas kerja tenaga kerja dipengaruhi oleh beberapa faktor haik
yang berhubungan dengan tenaga keija itu sendiri maupun faktor lain. seperi
tingkat pendidikan, keterampilan, disiplin, sikap dan etika kerja, motivasi, gizi
dan kesehatan, tingkat penghasilan, jaminan sosial, lingkungan kerja.iklim kerja,

teknologi, sarana produksi, manajemen, dan prestasi. ( Sutrisno 2009:102).
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