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RINGKASAN

Bir Ali. NPM. 128320231. “Pengaruh Tipe Kepemimpinan Terhadap Kinerja
Pegawai Pada Dinas Pekerjaan Umum (PU)Pemko Binjai”, Skripsi 2013.

Tujuan penelitian ini adalah “Untuk mengetahui apakab tipe
kepemimpinan mempengaruhi terhadap kinerja pegawai pada Kantor Dinas
Pekerjaan Umum (PU) Binjai”. Dalam penelitian ini maka yang menjadi
populasi adalah pegawai tetap yang ada di Kantor Dinas Peketjaan Umum
(PU) Binjai yang benjumlah 95 orang. Berdasarkan asumsi tersebut, maka
dalam peneiitian ini semua subjek penelitian (populasi) digunakan sebagai
sarnpel yaitu pegawai yang sudah terdaflar di Kantor Dioas Pekerjaan Umum
(PU) Binjai yang berjumlah 54 orang

Tipe kepemimipinan yang diterapkan oleh Kantor Dinas Pekerjaan Umum
(PU) Binjai adalah tipe kepemimpinan demokratis yaitu tipe kepemimpinan
yang memberikan wewenang secara luas kepada para bawahan sebagai suatu
tim yang utuh. Dalam tipe kepemimpinan demokratis pemimpin memberikan
banyak tentang araban tugas sena tanggung jawabn para bawahannya. Kineija
pegawai Kantor Dinas Pekerjazn Umum (PU) Ko Binjai sudah terlaksana
dengan taik. hal ini dapat terlihat pada pekerjaan yang bersifat rutin dapat
dikerjakan dengan lancar, sekalipun pemmmpin tidak ada dikantor dan
Pengambilan keputusan dan pemecahan masalah yang terjadi selalu me!ibatkan
seluruh pegawai

Berdasarkan penelitian diketahui bahwa ada pengaruh positif antara tipe
kepemimpinan yang diterapkan dengan kinerja pegawai pada Kantor Dinas
Pekerjaan Umum (PU) Kota Binjai

Kata Kunci ; Tipe Kepemimpinan, Kinerja. Pegawai
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BAB 1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Kepemimipinan (leadership) dapat dik2takan sebagai cara dari seseorang
pinpinan (/eader) dalamm mengarahkan. mendorong dan mangatur seluruh
unsur-unsur didalam kelompok atau organisasinya untuk mendapat tujuan.
Secrang pemimpin harus dapat menemukan dan menerapkan tipe
kepemimpinan yang sesuai dengan organisasi dan bawahan yang ia pimpin.
Hal tersebut dikarenakzn untuk memimpin satu kelompok manusia, pastinya
akan berbeda dengan memimpin kelompok manusia yang lainnya.

Salah satu unsur yang cukup penting untuk diperhatikan adalah tipe
kepemimpinan atau cara pemimpin dalam memimipin bawahannya. [ipe
pemimpin merupakan modalitas kepemimpinan ariinya seorang pemimpin
melaksanakan cara-cara yang disenanginya sebagai wahana untuk menjalankan
kepammpinannya. Corak atau tipe kepemimpinan yang dijumpai dalem suatu
organisasi merupakan salah satu faktor lingkungan intern yang juga jelas
mempunyai pengaruh terhadap perumusan kebijakan dan penentuan strategi
organisasi yang bersangkutan. Hal ini penting mendapatkan pethatian kasena
seorang pemimpinan dalan) menjalankan tugasnya memperhatikan beberapa
bentuk dan sikap yang berbeda

Tipe kepemimpinan yang tidak tepat akan menghambat peningkatan
kineija pegawai karena dapat menimbulkan rasa terpaksa seaa keengganan

untuk berproduktit, schingga pegawai tidak akan terdorong untuk bekerja
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dengan baik dan pada akhimya akan merugikan organisasi dengan
menuruanya kinerja pegawai.

Kinesja adalah hasil kerja seorang pegawai selama priode tertentu
dibandingkan dengan berbagai kemnungkinan misalnya standar target, sasaran
atau kriteria yang telah ditcntukan terlebih dahulu dan disepakati bersama. Jika
pegawai tidak melakukan pekerjaannya, instansi tersebut akhimya akan
mengalami kegagalan. Seperti juga perilaku manusia, tingkat dan kualitas
kinerja ditentukan oleh sejumlah variabel perseorangan dan lingkungan.

Untuk mencapai kinerja yang bask, unsur yang paling dominan atau yang
paling menentukan adalah sumber daya manusia itu sendiri. Walaupun
perencanaan yang telah dibuat tersusun dengan baik dan rapi, namun apabila
orang atau personalnya yang melakukan tidak berkualitas dan tidak memiliki
semangat kerja yang tinggi, maka perencanaan yang telab dibuat akan sia-sia
serta pimpiran tidak selalu melibatkan pegawainya dalam proses pembuatan
keputusan dan memberikan sermnua tanggung jawab dari seluruh pekexjaan
kepada pegawainya sehingga pekenjaan tidak terlaksana dengan baik.

Dinas Pckerjaan Umum (PU) Kota Binjai merupakan satu di antara
beberapa Dinas yang ada di bawah nasungan Pcmerintahan Kota Binjai. Dinas
PU yang memiliki tugas dan fungsi sebagai perencana dan pelaksana,
pengolaham, pembangunan. peningkatan saran dan prasaran Kota Binja harus
terus berbenah untuk terus meningkatkan kinerja pcgawainya. schingga apa

yang menjadi Visi Walikota dan Wakil Walikota untuk menjadikan Kota Binjai
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Lampiran : |

KUESIONEDR PENFLITIAN

ANCEKET DPEINELITIAN DENECAN JLDUL. DENCALRLUH TIPE
KEPEMIMPINAN TERHADAD KINERJA PECAWAIL PADA
HANTOR DINAS PESERIAAN UMUM (PU) KOTA BINJAL.

Saya mahasiswa Fakultas Ekonomi Universitas Mcdan Area Jjurusan
Manajemen. Salah satu syarat dalam penyusunan skripst adalah dengan
melakukan penelitian melalui pengisian angket. Besar harapan saya agar
Bapak/Ibu bersedia mengisi angket pencltian ini dengan sebenar-benamya.

Atas perhatian Bapak/jbu saya ucapkan terima kasih.

IDENTITAS RESDONDEN

No. Responden

Jenis Kelamin :( ) Perempuan ( ) Lali-{aki
Usia

Pendidikan :( JSMA ( )D-II ¢ )S-1 { )S2( )S3

DETUNJUEK DENGISIAN ANEEET
Berilah tanda cheelist ( ¥ ) pada salah satu jawaban yang Bapak/Ibu/Saudarai

anggap sebagai jawaban yang sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu/Saudara/i

dilajur yang telah disediakan. Dengan keterangan ;

SS : Sangat Setuju

S : Setuju

KR : Ragu-ragu

TS : Tidak Setuju

8TS : Sangat Tidak Setuju
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DAFTAR PEDTANYAAN

I. PERNYATAAN VARIAGEL GEBAS X (TIPE SEPEMIMPINAN)

No

Pemyaman

umlah

55

R

TS

STS

Pimpinan anda melibatkan pegawainya
dalam proses pembuatan keputusan

Pimpinan anda selalu memberikan
dorongan motivasi kepada  setiap
pegawainya

' Pimpinan anda memberi perintah disertai
dengan arahan atau bimbingan

' Pimpinan anda menyerahkan semua
tanggung jawab daii seluiuh pekerjaan

kepada pegawainya

Pimpinan anda mau mendengar masukan
ide, saran dari pegawainya

Pegawai sudah merasa puas terhadap
sikap piopinan yang selalu aktif dalam
menjalankan pekerjaan

Pimpinan anda merupakan seorang atasan
vang aktf, memiliki sosial tinggi dan
mampu bergaul dengan bawahannya.

Pimpinan anda membiarkan pegawainya
membuat keputusan sendili-sendiri untuk
menyelesaikan masalah

Pimpinan  Sefalu  Tegas Dalam
Menerapkan Disiplin  Kerja Kepada
Pegawai Yang Melakukan Kesalahan
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Il. PDEENYATAAN VARIAGKL TERIFAT Y (KINERJA PECAWAL)

Pemyataan

umlah

S8

R

TS

STS

Saya dapat menyelesaikan pekerjaan
dengan teliti sesuai volume pekerjaan

Saya dalam melakukan pekerjaan
mengutamakan hasil pekerjaan yang
betmutu

Tingkat kenasama saya dengan kawan
bekerja di perusahaan ini

Tingkat kesalahan pekermjaan  yang
diber kan oleh pimpinan kepada saya

Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai
dengan target waktu yang lelah
ditentukan oleh atasan

Saya selalu mengikuti perkembangan
iptek dalam membantu penyelesaian
pekerjaan

Saya bekerja mengikuti instruksi kepala
bagian sesuai dengan peraturan yang ada

®i perusahaan inl sebagian hesar waktu
saya gunakan untuk bekerja

Saya berangkat kerja penuh semangat
untuk mengejar target pekefjaan yang
diperintahkan oleh atasan saya
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