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RINGKASAN 

Bir Ali. NPM. 128320231. ''Pengaruh Tipe Kepemimpinan Terhadap Kinerja 

Pegawai Pada Dinas Pekcrjaan Umum (PU) Pemko Binjai". Skripsi 2013. 

Tujuan penelitian ini adalah "Untuk mengetahui apakab tipe 

kepemimpinan mempengaruhi terhadap kinerja pegawai pada Kantor Dinas 

Pekerjaan Umum (PU) Binjai". Dalam pene1itian ini maka yang menjadi 

popu1asi adalah pegawai tetap yang ada di Kantor Dinas Pekeljaan Umum 

(PU) Binjai yang beljum1ah 95 orang. Berdasarkan asumsi tersebut. maka 

dalam pene1itian ini semua subjek pene1itian (populasi) digunakan sebagai 

sampel yaitu pegawai yang sudah terdaftar di Kantor Dioas Pekeljaan Umum 

(PU) Binjai yang berjumlah 54 orang 

Tipe kepemiropinan yang diterapkan oleh Kantor Dinas Pekcrjaan Umum 

(PU) Binjai adalah tipe kcpcmimpinan demokratis yaitu tipe kcpcmimpinan 

yang memberikan wewenang secara 1uas kepada para bawahan sebagai suatu 

lim yang uruh. Dalam tipe kepemimpinan demokratis pcmimpin mcmberikan 

baoyak tentang araban tugas sena tangguog jawabn para bawahannya. Kinerja 

pegawai Kantor Dinas Pekerjaan Umum (PU) Kota Binjai sudah terlaksana 

dengan baik. hal ini dapat terlihat pada pekeljaan yang bersifat rutin dapat 

dikerjakan dengan lancar, sekalipun pe mimpin tidak ada dikantor dan 

Pengarnbilan keputusan dan pcmecahan masalah yang terjadi selalu melibntkan 

seluruh pegawai 

Berdasarkan penclitian diketahui bahwa ada pengaruh positi fan tara tipe 

kepemim pinan yang ditempkan dengan ldnerja pegawai pada Kantor Dinas 

Pekerjaan Umum (PU) Kota Binjai 

Kata Kunci : Tipe Kepemimpinan, Kinerja. Pegawai 
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A. La tar Belakang Mnsnlah 

BAB I 

PENDAITULUAN 

Kepemimipinan (leadership) dapat dikatakan sebagai cara dari seseorang 

pimpinan (leader) dalam mengarahkan. mendorong dan mangatur seluruh 

unsur-unsur didalam kelompok atau organisasinya unruk mendapat tujuan. 

Seorang pemimpin harus dapm mcnemukan dan menerapkan tipe 

kepemimpinan yang sesuai dengan organisasi dan bawahan yang ia pimpin. 

Hal tersebut dikarenakan untuk mcmimpin satu kelompok manusia, p:.stinya 

akan berheda dengan memimpin kclompok manusia yang Jainnya. 

Salah satu unsur yang cukup penting untuk diperhatikan adalah ripe 

kepemimpinan atau cara pemimpin dalam memimipin bawahannya. fipe 

pemimpin merupakan modalitas kepemimpinan ar1inya seorang pemimpin 

melaksanakan cara-cara yang disenanginya sebagai wahana untuk menjalankan 

kepemimpinannya. Corak atau tipe kepemimpinan yang dijumpai dalam suatu 

organisasi merupakan salah satu faktor lingkungan intern yang juga jelas 

mempunyai pcngaruh terhadap perumusan kebijakan dan penentuan strategi 

organisasi yang bersangkutan. Hal ini penting mendapatkan perhatian karena 

seorang pcmimpinan dalan1 menjalankan tugasnya memperhatikan bebcropa 

bentuk dan siknp yMg berbedu 

Tipc k.:penumpinan yang. tidak tcpat akan mcnghambat peningk:uan 

kincrja pegawni k:1rena dapat m.:nimbulkan rasa tcrpaks:1 serta kecng.gunan 

untuk !>crpmdukti f. schingga pcgawai tidak akan ll:rdorong untuk bckcrja 
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deogan baik dan pada akhimya akan merugikan organisasi dengan 

menurunnya kinerja pegawai. 

Kinerja adalah hasil kerja seorang pegawai selama priode tertentu 

dibandingkan deogan berbagai kemungkinan misalnya standar target, sasaran 

atau kriteria yang telah ditcntukan tcrlebih dahulu dan disepakati bcrsama. Jika 

pegawai tidak melakukan pekerjaannya, instansi tersebut akhimya akan 

mengalami kegagalan. Seperti juga perilaku manusia, tingkat dan kualitas 

k.inerja ditentukan oleh sejumlah variabcl perseorangan dan lingkungan. 

Untuk mencapai kinerja yang baik, unsur yang paling dominan atau yang 

paling menentukan adalah sumbcr daya manusia itu sendiri. Walaupun 

perencanaan yang telah dibuat tersusun dengan baik dan rapi, namun apabila 

orang atau personalnya yang melakukan tidak berkualitas dan tidak memiliki 

semangat kerja yang tinggi, maka perencanaan yang telab dibuat akan sia-sia 

serta pimpinan tidak selalu melibatkan pegawainya dalam proses pembuatan 

keputusan dan membcrikan semua tanggung jawab dari seluruh pekerjaan 

kepada pegawainya sehingga pekerjaan ridak lerlaksana dengan baik. 

Oinas Pckerjaan Umum (PU) Kota Binja1 merupakan satu di antara 

bcberapa Oinas yang ada di bawah nuungan Pcmcrintahan Kota Binjai. Dinas 

PU yang memiliki rugas dan fungsi sebagai perencana dan pclaksana. 

pengolaham, pembangunan. pcningk:ltan saran dan prasarnn Kota 13injai harus 

terus bcrbcnah untuk tcrus mcningkntkan kincrja pcgawainya. �chingga apa 

yang mcnjadi Visi Walikota dan Wak1l Walikota untuk menjadikan Kota Binja1 
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Lampiran: I 

4Nf3N:T f>�lllTI.L\N ()f:Nf34N JUVUL f>�f3�Ut1 Tlf>l: 

N:lli:MIMI>I� Tmtl<U)Af> Npo.JOU4 lll:f34WAI llAV4 

MNTV� Vllllt<U lli:MJ:?JANIII UMUM (llU) �4)TA 131po.JJAI. 

Saya mahasiswa Fakultas Ekonomi Universitas Mcdan Area Jurusan 

Manajemen. Salah satu syarat dalan1 penyusunan skripsi adalah dcngan 

melakukan penelitian melalui pengisian angket. Besar harapan saya agar 

Bapak/Ibu bersedia mengisi angkct pencltian ini dengan sebenar-benarnya. 

Alas perhatian Bapakllbu saya ucapkan terima kasih. 

No. Responden 

Jenis Kelamin 

Usia 

Pendidikan 

: ( ) Perempuan ( ) Laki-Jaki 

: ( ) SMA ( ) D-IIJ ( ) S-1 ( ) S-2 ( ) S-3 

llfiUpo.JJUt<; ll�f31§1.4N 4Nf31<;H 

Berilah tanda checlist ( ..J) pada salah satu jawaban yang Bapak/lbu!Saudara/i 

anggap sebagai jawaban yang sesuai dengan pendapa1 Bapak/lbu!Saudara/i 

dilajur yang telah discdialcan. Dengan keterangan : 

ss : Sangat Setuju 

s : Setuju 

RR : Ragu-ragu 

TS : Tidak Setuju 

STS : San gal Tidak Sen1j u 
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DAH.4.1:11>02T�A4N 

I.I)Hl�A.TA4N V..u:11A.130.11EB<U Xmi)IE N:.I>IMIMI'IN4N) 

No Pemyataan 
umlah 

ss s R TS STS 
I Pimpinan anda melibatkan pegawainya 

dalam oroses pembuatan kcoutusan 
2 Pimpioan anda selalu memberikan 

dorongan motivasi kepada setiap 
oe�tawainya 

3 Pimpinan anda memberi perintah disertai 
demzan araban atau bimbin2an 

4 Pimpinan and a menyerahkan semua 
tanggung jawab dari seluroh pekerjaan 
keoada oel!awainva 

5 Pimpinan aoda mau mendengar masukan 
ide saran dari oe11awainva 

6 Pegawai sudah me rasa puas terhadap 
sikap pimpinan yang sclalu aktif dalam 
menialankan oekeriaan 

7 Pimpinan anda mcrupakan seorang atasan 
yang aktif, memiliki sosial tinggi dan 
mamou ber�taul denl.!an bawahannva

. 

8 Pimpinan anda membiarkan pegawainya 
membuat keputusan sendiri-sendiri untuk 
menvelesaikan masalah 

9 Pimpinan Selalu Tegas Dalam 
Menerapkan Disiplin Kerjn Kepada 

I Pe11.awai Yamz Melakukan Kesalahan 
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No Pemyataan Jumlah 
ss s R TS STS 

I Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 
dengan teliti sesual volume pekerjaan 

2 Say a dalarn melakukan pekerjaan 

mengutamakan basil pekeljaan yang 
bermutu 

3 Tingkat keljasama saya dengan kawan 
bekerja di perusahaan ini 

4 Tingkat kesalahan pekerjaan yang 
diberikan oleh pirnpinan kepada saya 

5 Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai 
dengan target waktu yang Lelah 
ditentukan oleh atasan 

6 Saya selalu mengil-.-uti perkembangan 
iptek dalam membantu penyelesaian 

pekcrjaan 
7 Saya bekelja mengikuti instruksi kepala 

bagiansesuaidenganperan�anyangada 
8 Di perusahaan ini sebagian besar waktu 

saya gunakan untuk bekerja 
9 Saya berangkat kerja penub semangat 

untuk mengejar target pekerjaan yang 
diperintahkan oleh atasan saya 
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