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RINGKASAN

JAYA SATRIA, "PERANAN PERENUANAAN DAN PENCGAWASAN

ANGIGARAN PERUOSAHAAN PADA OV SUMBER REZEEI MEDAN
Dibawal bimbingan Bapak Drs. Miftahoddin MBA,  sebaga
pembimbing 1 dag Bapak Drs H. Syahriandi Msi, sebagar pembimbing 11

1

Percuicanaan  adalah dasar dant mangjemen  dalam  usahba
merumuskan  fdaskan dart hasil yang  akan diperoleh. Anggaran
wenyslurnh menezkup senwa rencana  dart settap bagian atau departemen
dalan perusabaan  yang komponennya berkaitan  safu dengan  hannya
selarma penode tedenta.

Pereucanann dan pengawasan terhadap anggaran  harus dilakukan
dengan baik, kareua dengan adanya peguwasan vang baik, perusahaan dapat
mencegah toradinya penyimpangan antara anggaran  terhadap realisasinva.
Dengan melihat perbandingan antara anggaran dengan realisas yang tecjads
dapat dikotubun sepih mana suatu perurahaan  felah wmenerapkan sistem

DEFSTIICANAND (AT PENgAWIRIR aRggarannya.

% Sumber Bewck: Medan, adalah saluhl saiu coutoh perusahaan
vang selaln bempayae wntok melakukan perencanaan dan  pengawasan
aecoaan Berdasadon penelittn pendaheluan vang  dilakukan, pennliy
menemukan masalah dunana dalam  melaksanakan aktivitasaya, perusahaan

mengeluarkan biaya relafit besar, hal w1 mermberi pengaruh negatif terhadap
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perolehan {uba vang diperoleh perusahaan, schingga sultt bagr perusahaan
untuk mencapal nngkat laba yang maksimal.

ungn pengawasan dilakokan sepak sebelum dilakokagoyva suaiu
kegiatan dengan melakukan prediksi dan antisipasy atas penyumpangan-
cenvimpangean vaie mungke ambul dan penyebab-penyebab terjadaiva
penyimpangan letsebut, Dalmin upaya pelaksanaan keguatan perencanann
dan pengawasun vang efekhit dan chsien sangat  dibutahkan suatu sistewn
mformash manajemen yvang baik agar segala data dan informast yang akurat
vang chperhikan dapat diteruma tepat pada waktunya.

Dalarn wienganalisis data vang telah diperolel penalts menggunakan
dua metode analisis deskniptif dan metode analisis deduktif Berdasarkan
analisny data fersebut pada akiur penuhisan e penults menyusun  suaiu
kesymgpulan dan memberikan beberapa saran sehubungan dengan kelemahan

vaug ditemukan pada sistemn poreneanaan dan pengawasii anggaran yang

. Sumber

Dapst dimmpalkan pemsahaan im belum mampu melaksanakan
perencanaan dan pengawasan anggaran secara efektit’ dan efisien, karena
racta kenvatasonva anggaran vune disusun belnm dapat divealizastkan
sepenufinya oleh perusshaan, Hambatan yang fimbul dalam merealisasikan
anggaran ersebut umwnoya Karena kespampuan sumber daya manusta yang
belom wmendukung ferwiyguduya perencunaan dan pengawasan auggaran
yang efekif. Farena itu disarankan agar perusahaan dapat pengembangan

karyawan melalu program pendidikan dan latihan secara berkala.
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KATA PENGANTAR

Dengan memanjatkan puji dan syukur kehadirat Tuhan  Yuang
Maha Esa karena dengan berkat dan rabmaiNva pennhs dupat
menyelesatkan skripst im sebagar  salab satu syarat untuk memperoleh
Celar Sarjana Ekonomi  dart Jurusan Manajemen  Fakulias  Ekonown
Universitas Medan Area.

Dalam  penyusenan  skripst int pemihis banyak weneruma bautusi
morill dan materil serta bimbingan secara  langsnng  maupun Lidak
langsung  dart  berbagm pihak  Atas segala bimbingan dan  bastuan
fersebut. dengan segala kerendahan hat penubis menghaturkan ucapan
reruna kasih yang sebesar-besarnya kepada ¢
1. Bapak Drs. Rasdianto, MS, Ak, sebagat Dekun Fakultas  Elkonomnu

Universitas Medan Area.
2. Bapuak Drs. H Jhon Hardy, MSi, selaka Petubantu Dekan [ Fakulias

Fkonomi Universitas Medan Area

)

Bapuk Drs. HLA. Azis Hasan, MM, sebagai Fetua Sidang Meja tHijau.

4. Bapak Drs. Miflahnddin MBA, sebagai pembumnbing 1T yang teiuh
banyak memberikan waktunya nutuk membimbing penulis  dalam
menyelesatkan skripsi ini.

3. Bapzk Drs. H. Syahriandi, MSi, sebagai  Pembunbing 1l yang telah

membimbing penulis dalam penyajian skripsi ini.

UNIVERSITAS MEDAN AREA it



4. Bapak Pimpinan beserta karvawan CV. Sumber Revekt Medun dalam
ragka membenikan  1an, data yang dibutuhkan dalam penyelesan
skeypst un,

7. Bapsk dan fbu stal’ pengajar serta selnruh karyawan Umversitas
Medan Area khususaya Fakaltas Ekonom.

8. Rekan-rekan mahasiswa seperjuangan yang tidnk  dapat penuhs
sebutkan namanya satu persate yang teldh banyak emberikan
dorongan dan bantuan baik dalam penulisan skripst maupun sefama
mengikuti perkuliahan,

Penulis  menyadar: bahwa ist skripst . banyak  terdapat
kekurangan dan kelemahan sehingga masith  jauh dant sempurna. Oleh
karena e segala knttk dan saran akan  penulis tetna demn kemayuan
dihar meundatang. Kiranya Tuhan Yang Maha Fsa selalu meayertat kita dan

akhir kata semoga skrpst in dapat bernmanfaat bagi semua pihak.

Medan, 2001

Penulis,

Jaya Satria
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Flaturan
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Jumiah Raryawan CV. Sumber Resek: Modan

[
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BAB 1
PENDAHULUAN
A. Adasan Pemilihan Judul
Eemajuan  perekonoiman dewasa un wengadabatkan  semakin
bherkembangnya beatuk-bentuk wusaha,  batk  vang  bemupa  adusirg
perusahaan dagang, perkebunan maupan jasa. Pada unmmnva setiap badan
usaha selalu dihadapkan pada cara bagmmana untuk mencapar  fupian
perusaliaan yang uwfama vaity meacapat izba optimal Salah satn unsur

penting yang mendukang dalam  pencapaisn  tujpan  tersebut  adalab

T

perencanaan dan pengawasan apggaran yvang cfokit dan ofisien

Perencanasn  gdalsh  dasar dari wanajemen  dalwn wsaha
merumuskan  tndakan dart o hasd vang  akan dipevoleh. Perencamnan
mefliputt apa, bagmmana, kapan, dan siapa vang harus  melaksanakan
aktivitag  opersional perusabaan fersebut. Percncanasn harus  didahudi
dengan analisis  vyang skural agar dapat mevupakan standar kerja yang
efisten dan efekbt mampu mengkoordinasikan  seluruh unit kerja dalan
perusghaan.

Anggaran menyeluruh mencakup semua rencana dan sehap  hagian
g departemen dalam  perusahusn  yang komponennya berkattan  satu
dengan lainnya selama periode fertentn. Fuanhtanf dar pengalmnan

sebeluimaya  dan  estimast  dart berbagar kemungkinan serta yaug

diharapkan pada masa yang akan datang dituangkan dalam anggaran
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sebugar  peagatir  otorisast  dan alat  pentlm  dafam pelaksanuan
operasional perusahaan.

Pengawasan tevhadap anggaran harns diiakukan dengan bk, karcva
dengan adanya pegawasan yang baik, perusabaan dapat  mencegah
terjadinya penyimpangan antara apnggaran  {terhadap vealisaswya. Jika
diternukan penyimpangan antara anggaran  dan realisasinya, pengawasgan
vang dilakakan dityjukan antuk menemukan penyebsb, nominal seita pihiak
yang bertanggung jawab atas penyimpangan tersebut. Deangan mehhat
perbandingan antara anggaran dengan realisasi yang terjadi dapat diketahui
sejauh mana suatu perusahaan telah menerapkan sistem perencanaan dan
DENYAWASAN ANLOAran nya.

Meithat penitugnya perandn perencanaan dun pengawasan angguran
tersebut . penubis ingin menehti lebih jauh mengenar hal tersebut. Penelitian
wit dulakukan pada OV, Samber Rezekt Medan, statu perusubaan vang
bergerak dibwdang kontraktor, penjualan peralatan kantor dan percetakan
vang sudah beroperasi sejak tahun 1994. Dalam melaksanakan aktivitasnya
perusahaan im berupaya untuk memimmalisasi pengeluarannya dengan
menvnsun svaly anggaran yang realistis dan melakukan pengawasan yang
ofektif ddan ofisien vang terhadap anggaran tersebut. Berdasarkan uaian di
atas, penulis memibh judul skripsi mi: "PERANAN PERENCANAAN
DAN PENGAWASAN ANGGARAN PERUSAHAAN PADA CV.

SUMBER REZEKI MEDAN".
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