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ABSTRAK 

Lestari Ningrum Nasution. NPM 078320094. �Pengaruh Penempatan KeJja 

Terhadap Prestasi Kerja Karyawan Pada PT. Federal International Finance 

(FlF) Medan". Skripsi 2012. 

Tujuan penelitian ini adalah Untuk mengetahui apakah penempatan keJja 

berpengaruh terhadap prestasi lcerja karyawan pada PT. Federal International 

Finance (FIF) Medan. Jenis penelitian ini adalah asosiatif. Populasi pada 

penelitian ini adalah karyawan PT. Federal International Finance (FIF) yang 

berjumlah jumlah 52 orang. Sampel dalam penelitian ini adalah seluruh 

karyawan di PT. Federal International Finance (FIF) yang berjumlah 52 orang. 

Jenis data dalam penelitian ini adalah data kualitati:f, sedangkan sumber data 

berasal dari data primer dan sekunder. Teknik analisis yang dipergunakan 

adalah analisa regresi linier sederbana dengan menggunakan Sofware SPSS for 

17.00. 

Dari basil penelitian dipcroleh bahwa penempatan keJja berpengaruh 

positif terbadap prestasi kerja karyawan pada PT. Federallntemational Finance 

(FIF) Medan. Hal ini menunjukkan bahwa prestasi kerja akan meningkat 

apabila penempatan itu sudah sesuai dengan proscdur resmi, dan memenuhi 
kualifikasi yang disyaratkan oleb pelcerjaan tersebut, sehingga ada kecocokkan 

antara kemampuan (pengetahuan, keterampilan) yang dimiliki seorang 

karyawan dengan standar spesi fikasi pekerjaan dan terpenting lagi kesiapan 

karyawan yang bersangkutan untuk menerima tanggung jawab baru di 

lingkungan kerja baru 

PT. Federal International Finance (FIF) Medan sebaiknya harus lebih 

meningkalkan perhatian terhadap peningkatan pelaksanaan penempatan 

karyawan. Hal yang bisa perusabaan lakukan yaitu harus lebib memperhatikan 

tingkat pendidikan, pengetahuan dan ketrarnpilan dan pengalaman kerja yang 

dimiliki oleh seorang karyawan. 

Kata Kunci : Penempatan Kerja, Prestasi Keija, Karyawan UNIVERSITAS MEDAN AREA
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A. Lalar Belakang MasaJab 

BABI 

PENDAHULUAN 

Penempatan karyawan ini, menurut Hariandja (2005 : 156-157) 

merupakan "Proses penugasan/pengisian jabatan atau pcnugasan kembali 

karyawan pada tugasljabatan barn atau jabatan yang berbeda". Penugasan ini 

dapat berupa penugasan pertama untuk karyawan yang baru direkrut tetapi 

dapat juga melalui promosi. pengalihan (transfer), dan penurunan jabatan 

(demosi) atau bahkan pemurusan hubungan kerja ... 

Dalam kaitannya dengan proses penempatan karyawan tersebul Erni 

(2007: 150) mengatakan babwa untuk memulai proses penempatan, harus 

memenuhi tiga persyaratan pendabuluan antara lain pertama, harus ada 

wewenang untuk penernpatan yang datang dari daft.ar permintaan personalia 

yang dikembangkan melalui analisis beban keija dan analisis tenaga ketja. 

Kedua. harus mempunyai standar personalia yang digunakan untuk 

membandingkan caJon pekerja, standar ini dikemukakan oleh spesifikasi 

jabatan yang dikembangkan melalui analisis jabatan. Ketiga, mesti mempunyai 

pelamar pekeljaan yang akan ditempatkan. 

Faktor-faktor yang harus dipertimbangkan dalam penempatan kerja 

karyawan antaro lain adalab: faktor prestasi akademis, faktor pengalaman, 

faktor kesehatan fisik dan mental, faktor sikap, faktor situasional, faktor 

motivasi. Faktor prestasi akademis, tenaga kerja yang mempunyai atau" 

memiliki prestasi akademis yang tinggi harus ditempatkan pada tugas dan 
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pekeJjaan yang memerlukan weweoang dan taoggung jawab besar, demikian 

jugasebaliknya bagi teoaga keJja yang prestasi akademiknya reodah 

ditempatkan pada tugas dan pekeJjaan dengan tanggungjawab yang reodab. 

Penempatao karyawan berpengaruh pada peoiogkatan prestasi kerja 

karyawan yang bersangkutan atau sebaliknya dapat menurunkan prestasi kerja 

karyawan yang bersangkutan. Prestasi keJja adalah hasil keg:iatan yang dapal 

memperbaiki keputusan-keputusan dan memberikan umpan balik kepada para 

karyawan tentang pelaksanaan kerja mereka (Handoko, 2008 : 135). Prestasi 

kerja akan meningkat apabila penempalan itu sudah sesuai dengan prosedur 

resmi, dan memenubi kualiftkasi yang disyaratkan oleb pekerjaan tersebut, 

sehingga ada kecocokkan antara kemampuan (pengetahuan. kcterampilan) 

yang dimiliki seorang karyawan dengan standar spesifikasi pekeJjaan dan 

terpenting lagi kesiapan karyawan yang bersangkutan untuk menerima 

taoggung jawab baru di lingkungan kerja baru. 

Sebaliknya prestasi kelja akan menurun jika teJjadi ketidakcocokkan 

antara kemampuan (pengetahuan, keterampilan) karyawan dengan staodar 

spesi6kasi pekerjaan serta ketidaksiapan karyawan untuk menerima tanggung 

jawab dan lingkungan kerja yang baru. Kecocokkan atau ketidakcocokkan ini 

akan mempengaruhi tingkat kepuasan karyawan tersebut. 

PT. Federal International Finance (FIF) Medan adalab suatu perusahaan 

yang bergerak dibidang usaha penjualan sepeda motor Honda (leasing) yang 

sangat berbubungan sekali dengan masalah sumber daya manusia khususnya 

masalab pendidikan yang kurang tepat pada posisi yang ditempatinya serta 
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Lampiran: 1 

DAFfAR KUESIONER 

Responden yang terbonnat, 

Pemyataan dalam lruesioner ini semata-mata hanya untuk data penelitian dalam 

rangka penyusunan skripsi pada program S8Jjana Ekonomi Universitas Medan 

Area (UMA) dengan judul : "Pengaruh Penempatan Kerja Terhadap Preswi 

Kerja Karyawan Pada PT. Federal International Finante (FIF) Medan". 

Oleh karena itu, saya mengharapkan bantuan Anda agar mengisi lruesioner ini 

sesuai dengan keadaan yang sebenamya. 

Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Berilah tanda checklist(�) padajawaban yang Anda anggap paling sesuai. 

2. Setiap pemyataan banya membutuhkan satu jawaban saja. 

l. ldentitas Responden 

I. Nama 

2. Umur 

3. Jenis kelamin 

4. Tingkat pendidikan terakhir 

5. Lama bekerja 

n. lsi jawaban berikut sesuai dengan pendapat Anda dengan cara memberikan 

checklist (� pada kolom yang tersedia. Adapun makna dari jawaban tersebut 

adalah sebagai berikut: 
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Sko P emvataan r 
No. Pernyataan Skor 

I. Sangat setuju 5 
2. Setuju 4 
3. Kurang setuju 3 
4. Tidak setuju 2 
5. Sangat tidak setuju 1 

Daftar Pemyataan 

Pernyataan Variabel Bebas X (Penempatan Kerja) 

No Pernyataan 
Pilihan 

ss s R TS STS 
Pendidikan 

I Penempatan karyawan diperusabaan 
disesuaikan dengan jenjang atau latar 
belakang pendidikan 

2 Materi yang anda peroleh selama jenjang 
pendidikan san gat mendukung dalam 
pekerjaan anda 

3 Menurut saya. pendidikan membuat saya 
bisa menyelesaikan pekerjaan dengan 
baik 

Pen etahuan Kerja 
4 Penempatan karyawan dipemsabaan 

disesuaikan dengan pengetahuan dan 
pengalaman masing-masing 

5 Pengetahuan yang anda miliki sang at 
mendukung dalam pekerjaan anda 

Keterampilan 
6 Penempatan karyawan diperusahaan 

sesuai dengan ketrampilan yang anda 
miliki 

7 Menurut anda, keterampilan kerja sangat 
dibutubkan untuk menjalankan pekerjaan 

Pen alaman Kerja 
8 Pengalaman seorang karyawan sangat 

dibutuhkan didalam setiap ·'· · aan 
9 Pengalaman kerja yang say a miliki, 

membantu saya mengurangi kesalahan 
yang saya lakukan dalam bekerja 
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Pemyataan Varia bel Terikat Y (Prestasi Kerja) 

Pilihan 
No Peroyataan ss s R TS STS 

Kuantitas Kelja 

I. Anda dapat menyelesaikan 
pekeljaan dengan standart kuantitas 
yang telah ditetapkan oleh 
oerusahaan 

2 Anda selalu mengeljakan tug as-

tugas dengan 
s�IOO!h 

benar dan sungguh-

Kualitas Kelja 

3. Pekeljaan dapat anda selesaikan 
dengan kualitas yang telah 
ditetapkan dan diharapkan oleh 

oerusahaan 
4. Anda dapat menyelesaikan seluruh 

pekeljaan yang diberikan dan 
dibebankan keoada anda 

5. Jumlah basil kelja anda sama atau 

setara dengan basil keria rekan anda 
6. Jumlah basil kelja anda sama dcngan 

jumlah stan dart yang ditentukan 
. 

7. Mutu kelja yang anda capai lebib 
baik dibandingkan dengan stndart 

van11: telah ditentukan oerusahaan 
Ketepatan waktu 

8. Pekeljaan dapal anda selesaikan 
sesuai dengan batas waktu yang 
telah ditentukan 

9. Saya menyelesaikan semua 
pekeljaan sesuai dengan waktu yang 
telah ditentukan oleh atasan 
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