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RINGKASAN 

� . 

�>�·· �t'.r 

ARTIKA DARMA W ATI, " PENGA WASAN PELAKSANAAN DISlPLIN 

KERJA KARY A WAN PADA PT. ( PERSERO) ANGKASA PURA II BANDAR 

UDARA POLONIA MEDAN, DIBIMBING OLEH Ora. Hj. RAFIAH 

HASIBUAN, MM SELA.KU PEMBIMBING I DAN Drs. H SYAHRIANDY Msi 

SELAKU PEMBIMBING II. 

Karyawan merupakan salah satu Wlsur terpenting dalam mcnjalankan·seluruh 

kegiatan yang akan dicapai. Tanpa bantuan dan peran scrta karyawan tujuan dan 

sasaran program yang ditcrapkan tidak bisa akan lerlaksana olch karena ilu hubungan 

kcrja sama yang sating menguntungkan perlu terus dikcmbangkan olch pimpinan. 

Untuk mcncapai tujuan dan �asaran program yang telah diterapkan pimpinan 

perlu dan mutlak untuk menerapkan penegakan disiplin kcrja. Hal ini dilakukan 

sebagai upaya dalam meningkatkan produktivitas kerja karyawan. schinggo. 

pelaksanaan dari pada tujuan dan sasaran program yang telah ditelllpkan itu akan 

lcbih efektif dan efisien. 

Dalam penegakan pcnerapan pengawasan pelaksanaan kerja kuryawan. tidak 

hanya cukup dengan mempcrtajam ancaman saja, lelapi perlu di imbangi dcn gan 

tingkat kesejahteraan karyawan yang memadai sesuai dcngan asas kernanusiaan yang 

adil don beradab yang berakar kepada pancasila dan UUD 1945. sebagai dasar Negara 
' 

.. 
Republik Indonesia, juga sebagai faktor lain seperti kebiasaan dan lain - lain. 

\ 
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Dalam rangka pencgalcan kcdisiplinan kcrja khususnya tcrhadap karyawan. 

landasan hukumnya di dalam kcputusan Direksi Nomor: KEP. 233/Kp.1010/AP 11-

2004 yang mengatur tata care pclalcsanaan pcraturan disiplin. 

DidaJam pnsul 3 peraturan dircksi tcrsebut tcrdupul 21 butir kewujiban Wu! 26 

butir larangan yang harus diuwti olch sctiap karyawan dcngun harupun rncluJui 

kcwajiban dan larnngan tcrscbut alcan semalcin jelas dan tunlllS dnripudu pelaksanuan 

tugns setiap karyawan scsuai dcngan tugas dan tanggungjawab masing-masing. 

Gagasan dan kcputusnn yang sangat tepat dalam mc:macu pelaksanuan 

pcraturan pcrusahaan tcrscbut diatas perlu diperbatikan faktor-falctor pcndukungnya 

antnra lain : 

a. Motivasi 

b. Pendidikan dan latihan 

c. Sistem pcnggajian 

d. Promosi 

e. Tunjangan 

f. F asilitas 

g. Oil 

MclaJui gagasan dan keputusan tersebut didikasi da.n loyalit.as karyawan alcan 

scmakin nampnk sebagui wujud nyatn pcngabdiannya untuk lcbih bckcrja keras 

•�hin�a :.UWPn d�n proil'lffi opll Ylllli kita lmmlliM f;mmtil'SA Ak11n bcrlwlil 

sebagllimana yang kita harapkan. 

ii 
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PT. (Perscro) Angkasa Pura II adalah salah satu Sadan Usaha Milik Negara 

(BUMN) dengan nruna Pcrusahann Negara (PN) Angkasa Pura yang mcngelola 

bandar udara di witayah Barat. 

Pengawasan pelaksanoan disiplin yang di tcrapkan pada PT. (Perscro) 

Angkasa Pura It Bandar Udarn Polonia Medan telah dilaksanakun dcngan baik 

dengan alasan sebngai berikut : 

I. Pembinaan karyawan pada PT.(Persero) Angkasa Pura II Polonia Medan adalah 

berpedoman kepada Keputus311 Direksi Nomor: KEP.233/Kp.1010/AP - 2004 

dengan peraturan pelalcsanaannya. 

2. Pada umumnya tujuan dan kcmampuan, teladan pimpinan, keaditan, waskat, 

sanksi hukuman, kctcgasan. hubungun kemunusiaan, sudah bcrjalan baik. 

3. Pembinaan karyawan dilakukan dalam beberapa unsur tahapan di antaranya unsur 

disiplin, karena unsur disiplin merupakan dasar dari pada tercapainya karyawan 

yang berkualitas, jujur, bertaggung jawab dan penuh pengabdian loyal itas 

terhadap ata.san dan bcrsemangat dalam melaksanakan tugasnya dcngan baik. 

4. Terhadap setiap pelanggaran disiplin dibcrikan bukuman scsuai dcngan peraturan 

yang berlaku. Hukuman dimaksud bcrsifat mendidik karyuwan dun scbagai 

contoh terhadap karyawan lainnya untuk tidak melakukan pelunggarun. 

m 
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KA TA PEN G ANT AR 

Oengan kerendahan hati penulis mengucaplcan puji dan syukur kebadirat 

Allah swr, yang telah memberika.'l rahmat dan petunjuknya berupa kcsebatan dan 

keselamatan, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul " 

PENGAWASAN PELAKSANAAN DlSTPLIN KERJA KARYAWAN PADA 

PT.(PERSERO) ANGKASA PURA II BANDAR UDARA POLONIA MEDAN 

", yang bertujuan untuk memenuhi salah satu syarat dalam menyclesaikan studi di 

perguruan tinggi. 

Penulis menyadari bahwa setiap manusia tidak luput dari kesalahan. maka 

dalam penyusunan skripsi ini ditemui banyak kekeliruan yang pcnulis tidak sadari. 

Oleh karena itu dengan Segala hormat dan kcrcndahan hati pcnulis mcncrima kritik 

dan saran yang membangun demi melengkapi dan menyempumakan isi skripsi ini. 

Pada kesempatan ini, Pcnulis mcngucapkan banyak tcrima kasih kcpada ; 

I. Bapak Ors. H. Aziz Hasan, MM, Selaku Ketua yang telah banyak memberikan 

bantuan dan saran sehingga pcnulis dapat mcnyelesailcan skripsi m1. 

2. lbu Ora. Hj. Rafiah l!asibuan, MM, Selaku Pembimbing I yang tclah banyak 

memberilcan bantuan dun saran sehingga penulis dapat menyclcsaikan skripsi ini. 

3. Bapak H. Syahriandy, SE, Msi, Sclaku Pcmbimbing II yang juga tchlh banyak 

membatu penulis dalam menyclesaikan skripsi ini. 

4. Bnpak Firdaus, SE, Selnku Kcpnln Dinas Kepegawaion dnn Umum ynng tchlh 

membantu Penulis dalam Pengambilan Data sebubungan dengan pc:nulisan slripsi 

ini. 
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S. Tcriscirnewa ucapan lerima kasih pcnulis yang tak terhigga buot Ayohanda dan 

lbunda serta seluruh keluarga yang telah banyak membantu dan bcrlorban seloma 

penulis dalam Pendidikan serta memberikan semongot dan dorongwi kepada 

Penulis untuk menyclesaikan skripsi. 

6. Bual Kakak dan Adik-adikku yang Kusayangi Ningsih, Novi, don Ima yang 

memberikan semangat dan dorongan kcpada Penulis dalam pcnyelcsaian skripsi 

ini. 

7. Buat Rekan-rekan mahasiswn yang Lelah begitu banyak membantu dalam suka 

moupun duka serta dorongan kcpada scmangat penulis mcnyclcsail..an sl..ripsi ini. 

Akhir kata semoga Allah SWT menyertai dan melindungi kita semua. 

Amin. 

Medan, 2005 

Penulis, 

ARTIKA DARMAWATJ 
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A. AJasao Pemiliban Judul 

BABI 

PENDAHULUAN 

Dalam mencapai tujuan-tujuan perusabaan yang telah ditetapkan, unsur 

karyawan merupakan komponen terpenting karena tanpa bantuan dan peran serta 

karyawan, program yang ditetapkan tidak dapat terlaksana secara efektif dan 

efisien. Oleh karena itu diperlukan kerjasama yang terkoordinasi dalam 

menjalankan rugas dan kegiatan, sehingga dalam upaya mencapai tujuan yang 

telah ditetapkan scbelwnnya akan dapat benar-benar terlaksana. 

Untuk meneapai tujuan yang telah ditetapkan, instansi yang bcrsangkutan 

mutlak perlu menernpkan disiplin dalam berbagai bidang kcgiatan dun fungsi. 

disertai semangat dan moral kerja yang tinggi, prestasi kcrja karyowwi dapat 

mencapai tingkat yang optimal, sehingga program yang tclah ditctapkan dapat 

tereaJisasi. 

Untuk mengimplcmentasikan penerapan pengawasan disiplin kerja pada 

para karyawan tidak cukup hanya dcngan mcmpertajum pcngcnWUl :.anksi atau 

ancaman saja, tctapi perlu di imbangi dengan perbaikan tingkot �cscjahtcrunn 

yang beradob yang berakar kcpado hubungan kerja ala pancasila sc:bugai dasar 

negara kita Republik Indonesia. 

Disamping itu sebcnamya tidak berlaku mutlak, bahwa hanya pcnegakan 

disiplin kerja saja yang merupakan upaya untuk meningkatkan preswi kcrja 

bryawan, akan tetapi juga dapat ditentukwi oleh fal..tor-faktor lain scpcni 

&.ebiasaan dan lain-lain yang pcrlu sccara terus menerus dipcrhatikan oleh pihak 

-· --� -..._. 
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lnstansi dalam mengayomi karyawan menuju tenYUjudnya sasaran dan tujuan yang 

dactapkan 

2 

Dan ura1an-uramn d1 alas dapat di simpulkan betapa pentingnya arti 

ked1siplinan dalam meningkatkan prestasi kerja karyawan sehingga menarik 

perhat ian penuhs untuk penelitian mengenai pokok masalah tersebut sebagai bahan 

penehuan. 

PT (Persero) Angkasa Pura 1 1  adalah salah satu Sadan Usaha Milik Negara 

:BUMN) dcngan nama Perusahaan Negara (PN) Angkasa Pura yang mengelolah 

Bandar Udara di wilayah Baral. 

Pcngawasan Pclaksanaan Dis1plin yang diterapkan pada PT. (Peisero) 

Anglmsa Pura 11 Bandar Udara Polonia Medan telah dilaksanakan dengan baik 

dr:ngan alasan scbagai benkul : 

Pcmbmaan karyawan pada PT.(Persero) Angkasa Pura II Polonia Medan adalah 

berpedoman kepada Keputusan Direksi Nomor : KEP.233/KP.IOIOIAP-2004 

dengan pcraturan pelaksanaannya 

- Terhadap i.etiap pelanggaran disiplin diberikan hukuman sesuai dengan peraturan 

yans berlaku Hukuman d1maksud bersifat mcndidik karyawan dan sebagai 

contoh tcrhadap karyawan lainnya untuk tidak melalrukan pelanggaran. 

Dengan alasan-alasan tersebut akhimya penulis memilih judul ini yang 

=uskan scbasa1 benkut " PE�GAWASAN PELAKSANAAN DISIPLIN 

MR.I\ f.. \R' \\VAN PADA PT. (PERSERO) ANGKASA PURA ll BANDAR 

l D,\R \ POLO'\ IA MEDAN." 
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