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ABSTRAK 

PERBEDAAN KEPEMIMPINAN LURAH DITINJAU DARI JENIS 

KELAMIN DI KECAMATAN MANDAU 

Oleh: 

Danu Bella Dungga 

06.860.0165 

P nelitian ini bertujuan melihat perbedaan Kepemimpinan ditinjau dari jenis 

, Jamin pada Pemimpin kelurahan Di Kecamatan Mandau. Populasi dalam 

enelitian ini adalah Para Pegawai Kelurahan Kecamatan Mandau dengan sampel 

banyak 56 pegawai yang menggunakan total sampling dalam pengambilan 

ampel. Kepemimpinan di kelurahan kecamatan Mandau Menggunakan metode 

ala. 

Perbedaan kepemimpinan Lurah ditinjau dari jenis kelamin di kecamatan mandau 

menggunakan teknik korelasi Product Moment. Terdapat perbedaan yang 

ignifikan antara pemimpin laki-lak'i dai1 pemimpin perempuan. Hasil ini 

ibuktikan dengan koefisien perbedaan Anava F = 23,229 dengan koefisien 

ignifikansi 0,000. Selanjutnya dengan melihat nilai rata - rata diketahui bahwa 

emimpin perempuan memiliki tingkat kepemimpinan lebih baik dengan nilai rata 

- rata 1 55,04 dibandingkan dengan pemimpin laki-laki yang memiliki nilai rata -

a 121,53. 

Kata kunci : Kepemimpinan 

XU 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Kepemimpinan sering didefinisikan sebagai proses membuat orang lain 

terinspirasi untuk bekerja keras dalam menyelenggarakan tugas-tugas penting 

(Schennerhorn, 1999). Tetapi penge1iian tersebut sering dikaitkan dengan dasar

dasar bagi kepemimpinan yang efektif, yakni mendasarkannya pada cara seorang 

pemimpin atau manajer menggunakan power untuk rnempengaruhi perilaku orang 

lain. Power merupakan kernarnpuan untuk mempengaruhi orang-orang lain 

melakukan sesuatu seperti yang diinginkan oleh seseorang yang menghendakinya 

(Kanter, 1 979). Karena itulah seringkali kepernimpinan atau leadership 

didefiniskan sebagai kemampuan untuk mempengaruhi kelompok untuk mencapai 

tujuan-tujuan tertentu (Robbins, 1998). 

Kajian terhadap sejumlah literatur oleh Robbins (1998), sehubungan 

dengan isu gender dan kepemimpinan mengemukakan sebuah kesimpulan. Bahwa 

ang menjadi perbedaan antara perempuan dan laki-laki adalah bahwa perempuan 

memiliki gaya kepemimpinan yang lebih democratic, sedangkan laki-laki merasa 

lebih nyaman dengan gaya yang bersifat directive (menekankan pada cara-cara 

ang bersifat perintah). 

Sejumlah studi memperlihatkan bahwa terdapat perbedaan-perbedaan 

antara laki-laki dan perempuan dalam hal gaya kepemimpinannya. Perempuan 

enderung inengadopsi gaya kepemimpinan yang lebih demokrtatik. Mereka 

mendorong partisipasi, berbagi kekuasaan dan informasi, dan mencoba untuk 
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meningkatkan 'kemanfaatan' bagi pengikutnya. Mereka cenderung menmnpm 

melalui pelibatan atau pemberdayaan dan mendasarkan pada kharisma, keahhan, 

ontak, dan keahlian interpersonal 'dalam mempengaruhi orang lain. Sebaliknya 

laki-laki, cenderung lebih menggunakan gaya yang mendasarkan pada kontrol dan 

perintah. Mereka lebih mendasarkan pada jabatan otoritas fom1al sebagai dasar 

baginya untuk melakukan pengaruhnya. 

Sementara itu, anggapan yang didasarkan pada kenyataan lapangan bahwa 

laki-laki secara historis telah memegang rnayoritas kepernimpinan dalam 

organisasi, cenderung mengasurnsikan bahwa perbedaaan yang ada antara laki

Jaki dan perernpuan justru memberikan kelebihan pada Jaki-laki. Manajer yang 

efektif tentunya adalah mereka yang mau mendengarkan, memotivasi, dan 

memberikan dukungan bagi anak buahnya. Sementara itu nampaknya banyak 

perempuan melakukan hal-hal demikian yang lebih baik dari laki-laki (Robbin, 

1998). Penggunaan tim-tim a tau kerj asama antar bi dang, misalnya, yang 

mengharuskan dipekerjakannya berbagai keahlian yang sifatnya lintas sektoral 

I 

ang luas di dalam organisasi, maka menuntut agar para manajer yang efektif 

harus menjadi negosiator yang penuh keahlian. Ada kecenderungan, gaya 

kepemimpinan perempuan terutama menggunakan negosiasi yang lebih baik karea 

mereka cenderung kurang memfokuskan pada kemenangan untuk dirinya, 

kekalahan bagi kelompok lain, dan kompetisi seperti yang terjadi pada laki-laki. 

Perempuan cenderung menggunakan negosiasi dalam konteks hubungan yang 

berkesinambungan, yakni berusaha sedemikian rupa untuk membuat pihak lain 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
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Selamat Bekerja 

No Pernyataan SS s TS sts 

1 Atasan say a selalu membagi tugas· yang sesuai pad a 

pekerjaan pegawai agar selesai tepat waktu. v' 

2 Pimpinan saya mampu merubah pennasalahan menjadi 

sebuah solusi. 

,., Saya bekerja lambat karena pirnpinan tidak peduli. .) 

4 Pirnpinan saya akan rnengevaluasi tugas-tugas yang dibuat 

pegawa1. 

5 Pemirnpin saya kurang peduli dengan pemrnsalahan 

dikantor. 

6 Saya malas bekerja karena atasan jarang ada di tern pat. 

7 Pimpinan mampu merubah kesulitan dan masalah menjadi 

motivasi. 

8 Pimpinan saya tidak mampu menganalisa suatu masalah. 

9 Pemimpin saya efektif dalam mengendalikan ruang lingkup 

pekerjaan yang ia pimpin. 

10 Atasan saya tidak pernah peduli dengan waktu pekerjaan 

pegawai. 

11 Pemimpin saya di kantor sangat adil sebagai pimpinan. 

12 Pimpinan saya tidak memberikan tugas yang sesuai pada 

pegawai hingga tidak selesai tepat waktu. 

13 Saya malas bekerja karena atasan tidak adil. 
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14 Pemimpin saya memiliki loyalitas tinggi terhadap bawahan. 

A 

15 Pimpinan saya berani menciptakan inovasi dalam sistem 

pekerjaan. 

1 6  Pimpinan saya menghargai usaha pegawai dalam 

menyelesaikan tugas. 

1 7  Atasan saya seorang yang arogan. 

18 Pimpinan saya selalu efektif dalam membuat keputusan. 

1 9  Apabila saya melakukan kesalahan dalam bekerja akan 

diberi arahan oleh atasan. 

20 Atasan saya ikut be1ianggung jawab atas kesalahan 

pekerjaan yang dilakukan. 
I 

2 1  Pimpinan saya hanya mau berkomunikasi dengan orang-

orang tertentu saja. 

22 Pimpinan saya tidak mau bertanggung jawab atas kesalahan 

pekerjaan bawahan. 

23 Atasan saya tidak mampu mencari solusi dari suatu 

masalah. 

24 Pimpinan saya tidak berani mengambil resiko dalam 

membuat keputusan disaat genting. 

25 Atasan saya selalu ramah, sehingga meningkatkan kinerja 

pegawai. 

26 Atasan saya memberikan kepercayaan pada pegawai agar 

mampu mempertanggung j awabkannya. 
-
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27 Atasan saya peduli dengan keadaan pegawai. 

28 Pimpinan saya menyamaratakan status golongan dalam .. 

lingkungan kerja. 

29 Atasan saya berani mengambil resiko dalam membuat 

keputusan dipekerj aan. 

30 Dalam memimpin rapat, atasan saya tidak tegas dalam 

membuat keputusan. 

3 1  Saya tidak nyaman melakukan pekerjaan disaat atasan saya 

berada di tempat. 

32 Pimpinan saya mampu mengajak pegawai untuk bekerja 

sama dengan baik. I 
I 

33 Pimpinan saya selalu efektif dalam membuat keputusan. 

34 Pimpinan saya selalu memberikan penilaian bagi prestasi 

bawahannya. 

35 Keputusan yang diambil oleh atasan saya merupakan 

kesimpulannya sendiri. 

36  Atasan saya selalu beri peringatan dengan kasar apabila 

pegawai melakukan kesalahan. 

37 Pimpinan saya arogan dan sombong dengan bawahan. 

38 Dalam membuat keputusan, pimpinan saya senantiasa 

bersikap objektif. 

39 Atasan saya tidak mau mendengar alasan dari pegawai yang 

melakukan kesalahan. 
-

40 Pimpinan saya tidak dapat memberikan jalan keluar atas 
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masalah pekerjaan yang dihadapi. 

4 1  Saya tidak diacuhkan saat bertegur sapa dengan atasan. .., 

42 Dalam bekerja pimpinan saya selalu hadir tepat waktu. 

43 Gaya kepemimpinan atasan membuat pegawai lebih 

kompak. 

44 Pimpinan saya selalu lepas tangan apabila ada permasalahan 

yang sedang dihadapi bawahannya. 

45 Pemimpin saya kurang mau tahu dengan kondisi kantor dan 

pegawa111ya. 

46 Pirnpinan saya mampu rnernbina hubungan baik dengan 

seluruh karyawan. I 

47 Pirnpinan saya selalu melakukan berbagai terobosan dalam 

mencapai tujuannya. 

48 Atasan saya tegas terhadap peraturan kerja. 

49 Pimpinan saya tidak mampu menjemihkan masalah untuk 

dipecahkan. 

50 Atasan saya tidak bersahaja dengan orang didalam dan 

diluar lingkungan kerja. 

,, 5 1  Pimpinan saya sosok yang sombong, sehingga tidak ada 
I 

kerjasama dengan bawahan. 

52 Pimpinan saya selalu berbesar hati menerima kritikan 

bawahannya. 

53 Atasan saya sel_alu memberikan peringatan atas kesalahan 
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yang dilakukan pegawai dalam beke1ja. 

54 Pimpinan saya tidak mampu membina hubungan baik ... 

dengan bawahan. 

" 
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Pi'.,vif.:FUNTAH Y�BUPATEN BENGKA� 

}(l�CAMATAN f'11AND AU 
JI. Jen<l. Sudirman No. 56 Lc;r (il765) 91J44 

DUR! Kode Pos 28884 

SURAT KETERANGAN 
Nomor: 317 I SK I XI I 2011 

.. 

Yang bertanda tangan di bawah ini Camat Mandau di Duri Kecamatan Mandau 

Kabupaten Bengkalis Propinsi Riau, menerangkan bahwa: 

Nama 

NPM 

Program Studi 

Fakultas 

: DANU BELLA DUNGGA 

: 06.860.0165 

: Ilmu Psikologi 

: Psikologi 

Benar telah melaksanaka.r1 Pengambilari data pada 9 (Sembilan) Kelurahan di Keca.-natan 

Mandau Kabupaten Bengkalis dalam rangka menyusun Skripsi Sebaga.i Syarat untuk 

mendapatkan gelar Strata Satu ( S.l ) dengan judul : "PERBEDAAN KEPEMIMPINAN 

DITIN.JAU DARI JENIS KELAMIN DI KELURAHAN KECAMATAN MANDAU" . 

.... 
Demikianlah surat keterangan ini dikeluarkan untuk dipergunakan seperlunya. 

Duri, 12 November 2011 
Camat Mandau, 

001 
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FAKULTAS PSIKOLOGI 
JALAN KOLAM N0.1 MEDAN ESTATE 

TELP. (061) 7366878, 1364348, FAX. 7368012 MEDAN 20223 
Email::univ-_medancirea@umaac.idWebsite::www.uma.ac.id 

Nomor 59/FO/PP/2011 
Lampi ran 
H al : Pengambilan Data 

Yth. Camat Mandau 
Jl. Jend. Sudirman 
Duri Riau 

Dengan hormat, 

3 1  Oktober 2011 

Bersama ini kami mohon kesediaan Bapak untuk memberikan izin dan kesempatan 
kepada mahasiswa kami: 

Nama 
NPM 
Program Studi 
Fakultas 

: Danu Bella Dungga 
: 0 6.860.0165 
: Ilmu Psikologi 
: Psikologi 

untuk melaksanakan pengambilan data pada Kecamatan Mandau Duri Riau, guna 
penyusunan skripsi yang berjudul: "Perbedaan Kepemimipinan ditinjau dari 
Jenis Kelamin di Kelurahan Kecamatan Mandau." 

Perlu kami jelaskan bahwa penelitian dimaksud adalah semata-mata untuk tulisan 
ilmiah dan penyusunan skripsi, yang merupakan salah satu syarat bagi mahasiswa 
tersebut untuk mengikuti ujian Sa1jana Psikologi pada Fakultas Psikologi Universitas 
Medan Area. 

Sehubungan dengan ha! tersebut kami mohon kiranya Bapak dapat memberikan 
kemudahan dalam pengambilan data yang diperlukan dan Surat Keterangan yang 
menyatakan bahwa mahasiswa tersebut telah selesai melaksanakan pengambilan data 
pada Lembaga yang Bapak pimpin. 

Demikian kami sampaikan, atas perhatian dan kerjasama yang baik diucapkan terima 
kasih. 

Tembusan: 
- Mahasiswa Ybs. 
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